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Dagsorden

Bestyrelsens beretning

Forelaeggelse af arsrapport til godkendelse

Beslutning om decharge for direktionen og bestyrelsen

Fremlaeggelse af og vejledende afstemning om vederlagsrapporten for 2023

Godkendelse af bestyrelsens og bestyrelsesudvalgenes honorar for indevaerende ar

Forslag til anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport
for 2023

7. Forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer

o Ok wihBE

7.1  Forslag om godkendelse af MTHH’s vederlagspolitik
7.2  Forslag om fornyelse af bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier
7.3  Forslag om aendring af frivillig ordning om koncernrepraesentation
Valg af medlemmer til bestyrelsen
Valg af revisor
10. Eventuelt




MT HAJGAARD HOLDING

Punkt 1-6 foreslas behandlet under ét

Bestyrelsens beretning for MT Hgjgaard Holding koncernen i 2023
Foreleeggelse af MT Hgjgaard Holdings reviderede arsrapport for 2023 til godkendelse
Beslutning om decharge for direktionen og bestyrelsen

1.

2

3

4. Fremlaeggelse af og vejledende afstemning om vederlagsrapporten for 2023

5. Godkendelse af bestyrelsens og bestyrelsesudvalgenes honorar for indevaerende ar
6

. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport
for 2023



MT HAJGAARD HOLDING

Punkt 1: Bestyrelsens beretning

- Bestyrelsens beretning v/Carsten Dilling, formand for bestyrelsen
- Arsregnskab 2023 og forventninger til 2024 v/Rasmus Untidt, Koncernfinansdirektar (CFO)
- Strategi og koncernens fremtidige udvikling v/Steffen Baungaard, Adm. Koncerndirektar (CEO)

- Baeredygtighed v/ Trine Lyng Madsen, Strategi- og Baeredygtighedschef



MT HAJGAARD HOLDING

Udvikling af portefgljen 1| MT Hgjgaard Holding

ﬁ MTHojgaard Enemaerke & MTHojgaard
4 Petersen a/s Property Development
DANMARK
MARTS 2020 OKTOBER 2023 FEBRUAR 2024
Salg af Lindpro Salg af ejerandel i Seth Salg af RTS Contractors

(afventer endelig godkendelse)

2020 2021 2022 2023

DECEMBER 2021 DECEMBER 2023
Salg af Ajos afsluttes Salg af Scandi Byg

FEBRUAR 2024
Salg af aktiviteter pa Thulebasen



MT HOJGAARD HOLDING

Fremgang | 2023 med fortsat solidt fundament for de
kommende ar

Omseetning: 9,8 mia. kr. Driftsresultat*: 409 mio. kr. Overskudsgrad: 4,2%

+21% +23% +0.1pp

Ordreindgang: 9,9 mia. kr. Ordrebeholdning ultimo: 13,5 mia. kr.

=15, +1¢,

Driftsresultat og overskudsgrad er angivet far seerlige poster og seerlige afskrivninger (PPA-afskrivninger)



MT HOJGAARD HOLDING

Vi er optimistiske for 2024 hvor overskriften er stabil Iansom
vaekst

Fokusomrader

Ef;\ Samarbejde og partnerskaber

Anlaeg og infrastruktur
Baeredygtighed




MT HAJGAARD HOLDING

Bestyrelsen og dens arbejde 1 2023

Carsten Dilling (1962)
Formand

Professionelt
bestyrelsesmedlem

Anders Lindberg (1965)

Medlem

President i Wartsila Energy AB

Morten Hansen (1963)
Neestformand

Direktar, Omnia Invest A/S

Peter Martin Facius (1976)
Medarbejderrepraesentant

Tamrer
MT Hgjgaard Danmark

Medlem

Direktionsmedlem i
Dynamic Approach ApS

s PN

Lars Tesch Olsen (1970)
Medarbejderrepreesentant

Arbejdsmiljgrepraesentant
Enemaerke & Petersen

¥
2

‘

Pernille Fabricius (1966)
Medlem

Group CFO i Org. Group
(London)

Janda Campos (1973)
Medlem
Uafhaengig radgiver og
bestyrelsesmedlem



MT HAJGAARD HOLDING

MT Hgjgaard Holding aktien (MTHH)
Noteret pa Nasdaq Copenhagen

Aktionsersammensaetning

190 - per 31.12.2023
180 A
170 A
160 A
150 A
140 A
38%
130 A
120 A
110 1
100 A
90 2% 10%
Jan23 Feb23  Mar23 Apr23 Maj23  Jun23 Jul23 Aug23 Sep23 Okt23 Nov23 Dec23 Jan24 Feb24 Mar24 10%
= MTHH; MTH Hgjgaard Holding
Udbyttepolitik: Il Knud Hgjgaards Fond @vrige navnenoterede
MT Hgjgaard Holding tilstraeber at udbetale udbytte under hensyntagen til behovet for gaeldsnedbringelse samt koncernens EMTF Holding P/S Il Egne aktier
likviditetsforecast og soliditet jf. koncernens udbyttepolitik. Ejnar og Meta Thorsens Fond [l Ikke-navnenoterede
+  Ved en soliditet p& 20-30% tilstreeber selskabet at udbetale 25-30% af arets resultat [ ANT-Fonden

» Ved en soliditet pa over 30% tilstraeber selskabet at udbetale mindst 50% af arets resultat
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MT HAJGAARD HOLDING

forventninger til 2024 v. Rasmus Untidt

- Praesentation af arsregns



MT HAJGAARD HOLDING

Fortsat fremgang i et udfordret marked

Hovedpunkter i 2023 Omseaetning?

Mio. kr.

+ Lavere efterspgrgsel i dele af markedet

* MT Hgjgaard Holding leverede den
forventede fremgang

« Strategisk fokusering godt i gang med
afvikling af internationale aktiviteter

* Udvikling af dansk kerneforretning 4.672

« Ordreportefglje pa >2 ars omsaetning

V-A:; MTHojgaard @ Enemaerke & @
DANMARK Petersen a/s Property Development

2019 2020 2021 2022

Note: 1) Scandi Byg og MT Hgjgaard International rapporteres i 2023 som ophgrende aktivitet. Sammenligningstallene er tilpasset.

2023

Driftsresultat for seerlige poster?!

Mio. kr. — Overskudsgrad

409

2,5%

2019 2020 2021 2022 2023

11



MT HAJGAARD HOLDING 2

Veaekst | alle tre forretningsenheder

Omseetning 2023 Driftsresultat far seerlige poster 2023
8.080 mio. kr. 9.788 mio. kr. 333 mio. kr. 409 mio. kr.
5.590
4.352
oo 3

151 154

- -_
a’l MTHojgaard Enemaerke & @ VAI MTHgjgaard Enemaerke & @
Petersen a/s erty Development Petersen a/s Property Development

DANMARK DANMARK

Driftsresultat er angivet fgr saerlige poster og saerlige afskrivninger (PPA-afskrivninger).



MT HAJGAARD HOLDING

Arets resultat pavirket af ophgrende aktiviteter

EBIT-margin

3,8%

1,8%

0,6%

4,0%

Belgb i mio. kr. 2022 2023
Omseetning 8.080 9.788
Driftsresultat fagr seerlige poster 333 409
Overskudsgrad 4,1% 4,2%
Seerlige poster og seerlige afskrivninger -25 -19
Driftsresultat (EBIT) 308 389
EBIT-margin 3,8% 4,0%
Finansielle poster, netto -83 -59
Resultat af fortseettende aktiviteter 231 305
Resultat af ophgrte aktiviteter efter skat -219 -201
Arets resultat 12 104
Pengestrgmsopgagarelse

Pengestrgm fra driften 213 793
Pengestrgm til investering, netto -32 -15
Pengestrgm fra finansiering -47 -228

-0,5%
2019 2020 2021 2022

2023

Egenkapitalforrentning (ROE)

17,4% 180%  17,7%

1,6%

13,1%

2019 2020 2021 2022

2023

Driftsresultat og overskudsgrad er angivet far seerlige poster og seerlige afskrivninger (PPA-afskrivninger). Scandi Byg og MT Hgjgaard International rapporteres som ophgrende aktivitet..

13



MT HAJGAARD HOLDING

Forbedring af pengestramme og balanceposter

Udvalgte hoved- og nggletal

Mio. kr.
Arbejdskapital Pengestrgmme fra driften Afkast af investeret kapital
(ekskl. omsaetningsejendomme) (ROIC, %)

-6

23,0%
213

2022 M 2023

Nettorentebaserende
indestaende/geeld (+/-)

-528

Likvide beholdninger styrket til 936 mio. kr.
(2022: 386 mio. kr.)

14



MT HAJGAARD HOLDING

15

Selektiv tilgang til nye projekter | presset marked

Koncernens ordreindgang Forretningsenhedernes ordreindgang Udvalgte ordrer
Mio. kr. Mio. kr. 2022 [ 2023 < * g
a5 ‘
UGS vy Domicil til FE
@ - 'l'qllli}'iijllililll for PensionDanmark
11.649 ;
9.877 9.949 e

7.370

>

Forbundshus

for 4 fagforbund og PFA
4.173

5.061 7.200

s <
Fase 3 udbygning
af Rgnne Havn

2019 2020 2021 2022 2023

748 MTHojgaard @ Enemaerke & @ Transformation af ejendom
DANMARK Petersen a/s Property Development for Kirkbi Invest



MT HAJGAARD HOLDING 5

Samlet ordreportefglje svarer til mere end 2 ars omsaetning

Koncernens ordrebeholdning Forretningsenhedernes ordrebeholdning

Mio. kr. Mio. kr. 2022 W 2023

13.344 13.505

10.624
8.015

6.595

7.475

5.670
v o

2019 2020 2021 2022 2023 . -

. MTHojgaard Enemaerke & @

DANMARK Petersen a/s Property Development

* Vundne, men endnu ikke kontraherede ordrer for 1,6 mia. kr.
« Aktivitet i strategiske byggepartnerskaber: Potentielt 5,2 mia. kr.
« Ordrer i joint ventures: Veerdi pa ca. 1 mia. kr.



MT HAJGAARD HOLDING o

Lansom veekst ventes at fortseette | 2024

Forventninger til 2024 Omseetning og EBIT
Mio. kr.
- 500
= . 10,0-10,5
[Ce~] Omseetning _ 10.000 -
mia. kr. == F 400
7.500 - 300
— - 200
% EBIT 400 425 5.000
mio. Kr. - 100
2.500
- 0
FREMADRETTEDE UDSAGN
Praesentationen indeholder udsagn om fremtiden, herunder forventninger til 2024, 0 -100
der som fglge af deres natur er forbundet med risici og usikkerhedsfaktorer, 2019 2020 2021 2022 2023 2024F

hvilket indebeerer, at den faktiske udvikling kan afvige fra det forventede. Omsaetning EBIT =-=- Forventet



MT HOJGAARD HOLDING

- Praesentation af strategi og fremtid
v/Steffen Baungaard

-

[T

A

DTU Bygning 208, Enemeerke & Petersen



MT HAJGAARD HOLDING

Strategisk fokusering er | gang

Scandi Byg » Solgt med virkning fra 29. december 2023 \/

Afvikling af MT Hgjgaard International

Salg af Seth forventes gennemfart i 1K 2024 \/

Afrika og Portugal
Feergerne « Salg af RTS Contractors gennemfart i 1K 2024 \/

« Aktiviteter pa Thulebasen solgti 1K 2024 v

 Afslutning af de to sidste projekter

« Afvikling/frasalg af MT Hgjgaard Gregnland og
Arssarnerit inkl. elementfabrik, beboelsescamps
og lejligheder

Grgnland




MT HAJGAARD HOLDING

Strategien bygger videre pa det positive momentum

. Foretrukken
Langsigtet lansom beid tner i
vaekst samt et stabilt og samarbejaspartnert

fornuftigt afkast pa den attraktlvg markeder,
. . hvor vi kan gare
investerede kapital. .
en forskel. Anlaeg og infrastruktur

VI BYGGER PA

& .“\“r/ @ % b
Samarbejde og partnerskaber

898 @ Baeredygtighed
Attraktiv arbejdsplads Aktiv koncern
med en positiv social der malrettet tager
effekt pa samfundet. ansvar for den @
%’/) grgnne omstilling. é&
26, »
,FG/“ \(\\\((\

\//



MT HAJGAARD HOLDING

21

Ambitionen er fortsat at gge andelen af partnerskaber og
samarbejder yderligere

Omseetning
Mio. kr.
3.625
2.117
2022 2023
KAB \ ik
civicA Ol

Ordreindgang Ordrebeholdning

Mio. kr. Mio. kr.

6.263 6.372

5.550

2.093

2022 2023 2022 2023

PFA

. VHQRSHOLM KOMMUNE
Mere til dig

Region < FURESO
E Hovedstaden s KOMMUNE
N

Sy, flerarige strategiske
partnerskaber med almene og
offentlige bygherrer

Det interessebaserede
samarbejde fordrer en
samarbejdskultur baseret pa
tillid, abenhed og feelles mal
mellem projektets aktarer og
mindsker dermed risikoen for
konflikter

De positive erfaringer har
medfart en stigende interesse i
markedet.

=
—
=

fensionJanmark @

i



MT HGJGAARD HOLDING &

God aktivitet | markedet inden for anlaeg og infrastruktur

Omseetning Ordreindgang Ordrebeholdning
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
2.314 2.713 2.905
1.951
2.250
1.820
2022 2022 2023 2022 2023

<
Kong Frederik IX’s bro
over Guldborgsund




MT HAJGAARD HOLDING

- Praesentation af beeredygtighed
v/Trine Lyng Madsen

Dalum Paplrfabrlk udV|kIes af MT szgaard |
Property Development |




MT HAJGAARD HOLDING

24

Stigende fokus | markedet og tiltagende regulering

@get fokus pa beeredygtighed blandt aktgrer

z‘g Tiltagende baeredygtighedskrav fra bygherrer, som kraever
— nye lgsninger og kompetencer.

Strategisk tilgang til krav og muligheder

Ny regulering fra EU og nationalt, som stiller krav til bade
rapportering, indsatser og strategi.

ED

Leverandgrer har fokus pa mere miljgvenlige produkter og
tilhgrende dokumentation.

Stort engagement blandt medarbejdere i at tilegne sig

BB

kompetencer og viden samt implementere forbedrende tiltag.

Veesentlige risici, muligheder og indvirkninger

Strategiske Politikker og
prioriteter processer

Genbyg bidrager til at >
give nye muligheder
inden for genbrug

|il||||||||||lm|nn||u...nun||ml||IIII|||||||||||||||||||||I|Iumm..nﬂ

KPl'er med Indsatser og
malsaetninger resultater

GENBYG

< El-dashboards giver
mulighed for at overvage og
optimere energiforbruget pa
byggepladserne



MT HAJGAARD HOLDING &

Transparens i ESG performance muligger malrettede indsatser

...... - 2025-malseetning

Drivhusgasudledning Beeredygtighedscertificering Ulykkesfrekvens
Ton CO2, Omseetningsandel Ulykker med fraveer pr. 1 mio. arbejdstimer
143872 <50
Scope 1 &2 | 11.982 128.887 ’ 16,6
—————————— IEHCGES — - € 121.212 13,7
34%
Scope3 131.890  @BEEEESSMYY . Fa. e
115.286
2022 2023 2022 2023 2022 2023
+ Scope 1 og 2 udledning steg med 13,5% + Omseetningsandelen fra certificerede « Stigende antal ulykker i alle
» Scope 3 udledningen fra indkabte varer projekter steg med 3 pp. forretningsenheder, seerligt i Enemaerke &
faldt med 12,6% + MTH Danmark drev udviklingen med en Petersen, hvor frekvensen steg fra 19,9 til

+ Udledningsintensiteten er konstant for stigning fra 49% til 52% 25,3
scope 1 og 2 og faldende for scope 3

Da beeredygtighedsrapporten afleegges med anvendelse af GHG-Protokollens regnskabsprincipper, er ophgrende aktiviteter inkluderet i data, ligesom vaesentlige joint ventures indgar i
klimaregnskabet proportionelt med koncernens ejerandel.



MT HAJGAARD HOLDING 2

Stigende efterspgrgsel efter projekter i den grgnne omstilling

Damhusengens Skole: Genbrug AL-huset: Feelleshus med Dalum Papirfabrik: Omdannelse Living Places: Viser vejen til
af byggematerialer i stor skala beeredygtighedscertificering af eksisterende bygningsmasse lavere klimabelastning

Ty,
oy,

oy, ;.‘
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Enemzerke & n§ MTHojgaard @ @ Enemaerke &
Property Development Property Development Petersen a/s

Petersen al/s DANMARK
Over 20 aktarer er involveret i Arbejdernes Landsbanks 15.925 m? Danmarks eeldste papirfabrik Boliger med markant reduceret
geqanvendelsesmdsatsen pa feelleshus opfares med den hgjeste omdannes bl.a. til boliger, erhvery, klimaaftryk er opfart i samarbejde
prolek_te;t. 1.150 tons by?]ge- s DGNB-certificering DGNB Platin og dagligvarehandel og grenne omrdder ~ med bl.a. Velux, Artelia og EFFEKT.
materialer estimeres at have faet DGNB Hjerte. med et samlet byggeri pa 45.000 m2, Nu falger lignende projekter for

nyt liv, herunder 350.000 mursten.
Almenr.
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MT HAJGAARD HOLDING

Punkt 2: Foreleeggelse af arsrapport til godkendelse

Bestyrelsen indstiller, at arsrapporten for 2023 godkendes



MT HAJGAARD HOLDING

Punkt 3: Beslutning om decharge for direktionen og
bestyrelsen

Bestyrelsen indstiller, at der meddeles decharge for direktionen og bestyrelsen i MT Hgjgaard Holding



MT HAJGAARD HOLDING 2

Punkt 4: Fremlaeggelse og vejledende afstemning om
vederlagsrapporten

MT HGJGAARD HOLDING
Vederlagsrapporten fremseettes til vejledende

afstemning pa generalforsamlingen i overensstemmelse
med selskabslovens § 139b

MT HBIGAARD HOLDING A/S

Vederlagsrapporten omfatter vederlag tildelt eller til
gode til MT Hgjgaard Holdings bestyrelse og direktion
for regnskabsaret 2023

Vederlagsrapport 2023

MT Hegjgaard Holding /5 Knud Hpjgaards Vej 7 2860 Sghorg  CWR 16888419




MT HAJGAARD HOLDING

Punkt 5: Bestyrelsens og bestyrelsesudvalgenes
honorarer for 2024

- Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens og bestyrelsesudvalgenes honorar for 2024 fastseettes som falger:

- Grundhonoraret til et ordinagert bestyrelsesmedlem udggr ueendret DKK 350.000, mens bestyrelsens
formand og naestformand modtager henholdsvis 3 gange og 1,5 gange det arlige grundhonorar.

- Honorar til formanden for revisionsudvalget udgar 166.667 kr. og 83.333 kr. til et menigt medlem

- Honorar til formanden for nomineringsudvalget udgar 25.000 kr. og 12.500 kr. til et menigt medlem

- Honorar til formanden for vederlagsudvalget udgar 25.000 kr. og 12.500 kr. til et menigt medlem

- Honorar til formanden for baeredygtighedsudvalget udggr 25.000 kr. og 12.500 kr. til et menigt medlem

31



MT HAJGAARD HOLDING

Punkt 6: Overskudsdisponering

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til
den godkendte arsrapport for 2023 for MT Hgjgaard Holding

- Arets overskud til disponering efter skat: 103,2 mio. kr. (2022: 11,7 mio. kr.)
- Det samlede belgb pa 103,2 mio. kr. foreslas overfart til naeste ar

32






MT HAJGAARD HOLDING

Punkt 1-6: Godkendelse

1) Bestyrelsens beretning

2) Arsrapport for 2023

3) Decharge for direktionen og bestyrelsen

4) Vederlagsrapporten for 2023

5) Bestyrelsens og bestyrelsesudvalgenes honorar for indeveerende ar
6) Overskudsdisponering

34



MT HAJGAARD HOLDING

Punkt 7: Forslag fra bestyrelsen eller aktioneaerer

Punkt 7.1: Forslag om godkendelse af MTHH's vederlagspolitik.

Bestyrelsen stiller forslag om, at generalforsamlingen godkender MTHH’s vederlagspolitik.

35



MT HAJGAARD HOLDING

Punkt 7: Forslag fra bestyrelsen eller aktioneaerer

Punkt 7.2: Forslag om fornyelse af bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier.

Bestyrelsen stiller forslag om, at bemyndigelsen til erhvervelse af egne aktier fornyes.

36



MT HAJGAARD HOLDING

Punkt 7: Forslag fra bestyrelsen eller aktioneaerer

Punkt 7.3: Forslag om andring af frivillig ordning om koncernrepraesentation.

Bestyrelsen stiller forslag om, at den frivillige ordning om koncernrepraesentation sendres, sa der veelges 2
medarbejderrepraesentanter til MTHH's bestyrelse. Frasolgte og afviklede selskaber fjernes fra ordningen.

37
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MT HAJGAARD HOLDING

Punkt 7: Godkendelse

7.1) MTHH’s vederlagspolitik.
7.2) Bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier
7.3) AEndring af frivillig ordning om koncernrepraesentation

39



MT HAJGAARD HOLDING

Punkt 8: Valg til bestyrelsen

Carsten Dilling (1962) Morten Hansen (1963) Christine Thorsen (1958)

Formand Neestformand Medlem
Professionelt Direktar, Omnia Invest A/S Direktionsmedlem i
bestyrelsesmedlem Dynamic Approach ApS

Anders Lindberg (1965) Knut Akselvoll (1962)
Medlem Medlem

President i Wartsila Energy AB Group CEO i Init Group

?

- )
<

=

Pernille Fabricius (1966)
Medlem

Group CFO i Org. Group
(London)

40

Janda Campos (1973)
Medlem

Selvstaendig radgiver og
bestyrelsesmedlem



MT HAJGAARD HOLDING

Punkt 9: Valg af revisor

- Bestyrelsen foreslar valg af EY Godkendt Revisionspartnerselskab i overensstemmelse med
revisionsudvalgets anbefaling for sa vidt angar finansiel og baeredygtighedsrapportering.

- Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har ikke vaeret underlagt aftaler med
tredjeparter, som begraenser generalforsamlingens valg af bestemte revisorer eller revisionsfirmaer.

39
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MT HAJGAARD HOLDING

Punkt 8-9: Godkendelse

8) Valg af medlemmer til bestyrelsen
9) Valg af revisor



MT HAJGAARD HOLDING

Punkt 10: Eventuelt
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