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Vi tager ansvar

Efter i en arraekke at have rapporteret om politik for CSR
i &rsrapporten gnsker vi i MT Hgjgaard-koncernen nu at
styrke engagementet i beeredygtighed og samfundsan-
svar i takt med, at baeredygtighed bliver stadigt vigtigere
for samfundet, vores interessenter og koncernen selv.

I 2013 igangsatte vi derfor et projekt, der skal udvikle
koncernens samlede strategi inden for Corporate Social
Responsibility (CSR). Projektet omfatter fem konkrete
tiltag:

1. Formulering af et seet strategiske pejlemaerker for
CSR

2. En opdatering af eksisterende CSR-politikker og
udvikling af politikker pd nye omrader

3. Implementering af en reekke procedurer, instrumen-
ter og aktiviteter for at realisere strategien, herun-
der en Code of conduct for medarbejdere og en op-
datering af Code of conduct for leverandgrer

4. En gradvis implementering af en ny og vaesentligt
mere omfattende rapportering om mal og resultater
i forhold til CSR-politikkerne

5. Tilslutning til FN’s Global Compact

Som en ansvarlig aktgr, med en central position i bygge-
branchen i Danmark og pd en raekke udenlandske mar-
keder, gnsker vi at bidrage til en baeredygtig udvikling i
byggeriet og i forhold til det omgivende samfund.

Det, der bygges og anlaegges, har en lang levetid. Byg-
ningerne og anlaeggene skal i sig selv have en hgj kvali-
tet og holdbarhed og levere veerdi for bygherrer og bru-
gere mange &r frem, men mere end det. Bygge- og
anlaegsprojekter i den mélestok, som koncernen typisk
udfgrer, kan pavirke mennesker og miljg bdde i byggefa-
sen, igennem artiers brug, og ndr de en dag skal renove-
res, udskiftes eller rives ned.

N&r der bygges, tages der blandt andet hensyn til med-
arbejdernes sikkerhed, naboernes trivsel i byggeperioden
og de mennesker, som skal benytte byggeriet. Hensyn
der kreever fokus pa og ansvar for arbejdsmiljg, staj og
indeklima.

Vi tager ogsa hensyn til, at miljget ikke belastes med
farligt affald, og at de faerdige bygninger benytter mindst
mulig energi. Her fokuserer vi pa og tager ansvar for at
begraense og sortere affaldet ved kilden og hele tiden
bruge vores viden og ekspertise til at ggre bygningerne
sa energivenlige som muligt.

Disse emner er blot et udsnit af, hvad koncernen arbej-
der med inden for CSR.

"Baeredygtighed” favner bredt. Det er bade et hensyn, en
forretningsprioritet og en udfordring, som ledsager man-
ge forskellige dele af koncernens arbejde. Vi vil gerne
Igfte vores del af ansvaret for en mere baeredygtig nutid
og fremtid.

Men koncernen er ogsa afhaengig af, at kunder, samar-
bejdspartnere og medarbejdere hjaelper med at indfri
ambitionerne. N&r vi fx foresldr de miljgmaessigt mest
sk&nsomme byggematerialer og de hgjeste internationale
miljgstandarder, afhaenger resultatet ogsa af bygherrens
prioriteringer og gkonomiske rdderum.

Koncernen har en dialog med leverandgrkaden omkring
baeredygtighed, hvor der bade stilles krav til og fglges op
pd de konkrete tiltag og hensigtserklaeringer pd grundlag
af blandt andet koncernens Code of conduct. Det betyder
ikke, at vi kan garantere alle haendelser i yderste led.
Koncernen m3 stole pd, at leverandgrerne lever op til
koncernens standarder. Vi sgger at forebygge og kontrol-
lere der, hvor der er stgrst risiko for, at standarderne
ikke bliver fulgt og drager konsekvensen, hvis det sker.

Koncernens overordnede rapportering om CSR sker i
henhold til § 99a i drsregnskabsloven. Som led i CSR-
rapporteringen redeggr vi ogsa for fx overholdelse af
nationale og internationale regler vedrgrende antikorrup-
tion, miljg, sundhed og sikkerhed (arbejdsmiljg).

Ud over at CSR bygger pa love og regler, handler det for
os primaert om mennesker, veerdier og holdning.

Fem strategiske pejlemaerker

Vi har sdledes fem strategiske pejlemaerker for vores
CSR-arbejde i de kommende fem &r, hvor vi vil fokusere
pd og prioritere de indsatser, hvor det har mest gavnlig
effekt.

1. Forretningsadfaerd

Sikre at der generelt saettes og holdes en hgj standard i
koncernens forretningsadfaerd. Helt grundlzeggende
gnsker koncernen at optraede med integritet og fairness,
fx i konkurrencen med andre entreprengrer, og at bidra-
ge til at minimere risikoen for svindel, korruption, sort
arbejde og karteldannelse

2. Menneskerettigheder

@ge opmaerksomheden pd beskyttelsen af menneskeret-
tigheder. Bade fordi, det er en feelles opgave at beskytte
det enkelte menneskes rettigheder, idet koncernen ar-
bejder med mennesker og for mennesker, og fordi globa-
liseringen kan gge risikoen for kraenkelser
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3. Arbejdspladsen og arbejdsmarkedsforhold

Sikre at medarbejdernes ansaettelsesforhold lever op til
de geaeldende krav, at koncernens byggepladser er ar-
bejdsmiljsmaessigt i orden, s& medarbejderne undgér
ulykker, og at medarbejderne konstant uddanner sig til
gavn for sig selv, koncernen og branchen generelt

4. Miljg

Styrke fokus pa baeredygtighed blandt andet ved at
prioritere indsatsen inden for ressourceforbrug, energi-
forbrug, affald og CO;-belastning

5. Guidance og rapportering

Sikre opmaerksomheden omkring CSR, sa koncernen kan
ggre det endnu bedre:

a. Politikker, adfaerdsregler (Code of conduct) og
konkrete instrumenter

b. Datagrundlaget for koncernens viden om udvik-
ling og fremskridt p&8 CSR-omradet

c. Rapporteringen - sd den fglger internationale
standarder/benchmark, gger gennemsigtigheden
og bliver et aktivt ledelsesvaerktgj pd omradet

Ud over de formelle lovkrav har koncernen ved starten af
2015 valgt at tilslutte sig FN’s Global Compact. Koncer-
nens CSR-politik har siden 2011 integreret Global Com-
pacts 10 principper og har bekraeftet koncernens forplig-
telse til at agere etisk i forhold til integritet, fairness og
socialt ansvar i udfgrelsen af dens aktiviteter. P8 den
baggrund har koncernen set det som et naturligt skridt
at blive formelt tilsluttet Global Compact og patage sig
de forpligtelser, dette indebeerer.

Torben Biilmann

Adm. koncerndirektgr
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Politik og indsats

Koncernen definerer samfundsansvar ud fra den gangse
opfattelse af feltet som gkonomisk, socialt og miljgmaes-
sigt ansvar. Fremover bruges derfor den engelske beteg-
nelse "Corporate Social Responsibility” (CSR), da det
bade i dansk og international kontekst (herunder FN’s
Global Compact) er den geengse betegnelse for virksom-
heders samlede samfundsmaessige ansvar.

Koncernens CSR-strategi, -politikker og -rapportering
geelder for alle medarbejdere i koncernen, herunder for
virksomheden MT Hgjgaard og de helejede dattervirk-
somheder Enemeaerke & Petersen, Lindpro, Scandi Byg og
Ajos. Koncernen er desuden delejer af Greenland Cont-
ractors (67%) og Seth (60%). CSR-strategi og -politikker
geelder hele koncernen. Rapporteringen gaelder dog i
2014 kun virksomheden MT Hgjgaard og helejede datter-
virksomheder.

De enkelte virksomheder i koncernen har en raekke
selvstaendige CSR-politikker, som er udarbejdet i forhold
til deres markeder, strategier og organisationer. De kan
fx omfatte sociale projekter eller lokale donationer. Da
koncernens virksomheder er meget forskellige i stgrrelse
og opbygning, arbejder de selvstaendigt med omrdderne
ud fra, hvad der giver bedst mening for den enkelte
virksomhed. Alt CSR-arbejde foregar imidlertid inden for
rammerne af koncernens overordnede CSR-politikker og
tilhgrende retningslinjer.

Koncernen gnsker at videreudvikle arbejdet med sam-
fundsansvar som et naturligt, veesentligt og integreret
element i drift og aktiviteter.

Koncernen sikrer sig kontinuerligt, at forretningsgange
og processer understgtter CSR-politikkerne, og at alle
CSR-politikker og -standarder er integreret i de interne
systemer.

Alle medarbejdere og leverandgrer bliver informeret om
koncernens holdninger og retningslinjer pa omradet.

I det fglgende gennemgds koncernens politikker og ind-
sats inden for:

— Forretningsadfeerd

Menneskerettigheder

Arbejdspladsen og arbejdsmarkedsforhold
- Miljg

Forretningsadfaerd

Koncernens CSR-politik understgtter forpligtelsen til at
agere etisk forsvarligt, med fokus pa integritet og fair-
ness i alle vores aktiviteter. Dette starter med forret-
ningsdriften.

Alle forretningsaktiviteter skal bade overholde den til
enhver tid geeldende danske og internationale lovgivning
og foregd pa fair og lige konkurrencevilkar.

Koncernen har derfor en raekke politikker for bdde med-
arbejdere og leverandgrer. Politikkerne skal forhindre, at

koncernen og dens medarbejdere i varetagelsen af ar-
bejde, bevidst eller ubevidst, medvirker til overtraedelser
af lovgivning, formelle regler eller etiske retningslinjer.
Fx deltager koncernen ikke i kartelvirksomhed eller gar
brug af facilitation payments.

Koncernen vil kun indgd samarbejde med leverandgrer
og forretningspartnere, som udviser forretningsintegritet
i overensstemmelse med den relevante lovgivning og
standarderne beskrevet i politikkerne.

Fair konkurrence

Koncernen gnsker at konkurrere p% fair og lige vilk8r og
vil ikke medvirke til unfair og ulovlige aktiviteter s3 som
skjulte prisaftaler, der skaevvrider markedet og haemmer
den fri konkurrence.

M3lszetningen er at opnd og fastholde markeder og kun-
der ved at drive koncernen i fri konkurrence med andre,
det vil sige at tilbyde ydelser pd konkurrencedygtige
vilkar og efterleve de til enhver tid geeldende konkurren-
ceregler. Derfor undervises alle ledende medarbejdere i
koncernens konkurrenceregler, og reglerne bliver efter-
folgende gennemgaet Igbende.

Retssager, bgder mv.

Det er vigtigt for koncernen, at overholde alle love og
regulativer og at begraense fejl, forssmmelser eller for-
kert adfeerd, der kan stride mod love og regulativer.

Antikorruption

Antikorruption er et emne, koncernen prioriterer hgit.
Koncernen tager afstand fra alle former for korruption,
inklusiv bestikkelse, afpresning og facilitation payments.

Koncernen kortleegger jeevnligt og systematisk risici for
bestikkelse og korruption i sin forretningsdrift og imple-
menterer pa den baggrund tilstraekkelige procedurer med
det formal at forhindre bestikkelse og korruption.

Koncernen bidrager til at afskraekke fra enhver form for
korruption og stgtter aktivt andres antikorruptions be-
streebelser - bdde i forhold til myndigheder, samarbejds-
partnere og gvrige private interessenter.

Koncernen tager overtraedelser af denne antikorruptions-
politik meget alvorligt. Alle overtraedelser vil fa discipli-
neere konsekvenser for medarbejderne inklusive afskedi-
gelse afhaengigt af de konkrete omstaendigheder. Sam-
arbejdet med forretningspartnere, som overtraeder poli-
tikken, kan ogsa blive opsagt.

Ledelsen sgger at tilvejebringe den ngdvendige treening
inden for antikorruption af alle nye medarbejdere samt
som en jeevnlig aktivitet for alle eksisterende medarbej-
dere, der vurderes at have mulighed for at modtage
og/eller betale bestikkelse.

Formalet er at ggre medarbejderne opmaerksomme pd
de forskellige typer korruption, risikoen og sanktionerne
ved at medvirke til korruption, antikorruptionspolitikken,
samt hvordan de kan indberette tilfaelde af korruption.
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Der skal ekstra traening til medarbejdere, der flytter til
lande, som er kendt for korruption, isaer hvis de fx ud-
stationeres til lande, hvor korruption ikke anses for et
problem.

Due diligence i forbindelse med antikorruption

Fgr koncernen indtraeder i forretningsrelationer, transak-
tioner eller projekter af betydelig veerdi, skal de ansvarli-
ge ledere udfgre en due diligence i forhold til:

— det land, som projektet eller aktiviteten skal udfgres i,
hvis koncernen ikke har haft aktiviteter i landet fgr

— potentielle forretningspartnere i lande, hvor korruption
er en kendt risiko

— det foresldede projekt eller forretningstransaktion med
henblik pd s vidt muligt at kortlaegge korruptionsrisi-
koen

Koncernen vil Igbende udfgre due diligence i Igbet af
projektperioden, s& aendringer og ny information kan
vurderes tilstraekkeligt.

Hvis koncernen gennemfgrer bygge- og anlagsprojekter
sammen med offentlige myndigheder og agen-
ter/konsulenter, der tilbyder facilitation services til etab-
lering af nye aktiviteter eller forretning i nye lande, vil
disse projekter fa szerlig opmaerksomhed i due diligence-
procedurerne.

Facilitation payments

Facilitation payments ("smgrelse”) er typisk ekstra beta-
ling som en myndighed eller en repraesentant kunne
finde pa at opkraeve for en rutinemaessig myndigheds-
ydelse, som den pagaeldende myndighed i forvejen er
forpligtet til at yde fx inden for fastsatte tidsfrister.

Koncernen accepterer ikke brug af facilitation payments i
nogen aktiviteter eller virksomheder, hverken foretaget
af koncernen selv eller af andre parter, der agerer pa
koncernens vegne.

Donationer, sponsorater og arrangementer
Koncernen optraeder kun som sponsor og bidrager til
velggrende formal fx i lokalsamfundet, hvis aktiviteten
understgtter koncernens vaerdier, vision og strategiram-
me og understgtter forretningen.

Koncernen fglger fglgende retningslinjer for donationer
0g sponsorater:

- skal overholde koncernens antikorruptionspolitik

— ma kun gives i god tro og aldrig, nar der er eller kan
veaere en potentiel interessekonflikt for, at pengene kan
bruges som paskud til bestikkelse

— ma aldrig gives i kontanter eller indbetales til en privat
konto p& en navngiven person, men kun til kontoen for
den institution, som pengene er tilteenkt

— ma ikke gives via tredjeparter fx kunder eller leveran-
dgrer

— ma ikke vaere bundne eller give indtryk af, at de er
bundet til udfgrelse af en forretningstransaktion eller
en myndighedshandling

— skal dokumenteres, kvitteres og registreres i pagael-
dende virksomheds/forretningsomrades regnskaber

Koncernen inviterer ikke offentligt ansatte og politikere
til sportsarrangementer og lignende, hvor koncernen er
veert, medmindre vedkommende selv betaler for delta-
gelsen. Ligeledes skal der foreligge en skriftlig agenda
med et fagligt indhold, ndr koncernen inviterer denne
mglgruppe til faglige arrangementer, kurser, events,
frokoster eller middage.

Retningslinjer for gaver

Koncernens retningslinjer for gaver seetter rammer for,
hvordan medarbejderne kan give eller modtage gaver af
begraenset gkonomisk og primeaert symbolsk vaerdi, i
repraesentativt gjemed og som udtryk for hgflighed og
almindelig kutyme.

Uanset om beskedne gaver og repraesentation kan tjene
til at styrke et forretningsforhold, giver og modtager
koncernens medarbejdere ikke gaver eller tjenester, hvis
modtageren derved bliver eller synes at blive forpligtet til
at gengeelde tjenesten.

Koncernens medarbejdere ma aldrig give eller modtage
pengegaver eller andre let omseaettelige aktiver uanset
belgbsstgrrelse. Koncernens politik udtrykker, at koncer-
nens medarbejdere bgr undgd at give eller modtage
gaver med mindre gaverne gives/modtages:

— i 8benhed fx i forbindelse med et officielt arrangement,
hvor fx alle inviterede medbringer gaver

— gensidigt med den anden part - som et udtryk for
hgflighed og i overensstemmelse med almen forret-
ningsskik

— i forbindelse med maerkedage, fejringer, prismodtagel-
ser, udnavnelser, jubilaeer, indvielser, afskedsrecepti-
oner mv.

— i forbindelse med saerlige anledninger i et bygge- eller
anlaegsprojekt fx rejsegilde, officiel overdragelse og
lign.

Whistleblower-ordning

Koncernen indfgrte i 2014 en formel whistleblower-
ordning. Den giver medarbejderne og samarbejdspart-
nerne mulighed for anonymt at indberette misforhold
eller ulovligheder som fx svig, bestikkelse eller korrupti-
on. Medarbejderes eller samarbejdspartneres indberet-
ninger om misforhold eller regelbrud sker til en uaf-
haengig advokatvirksomhed, som grundigt vurderer
sagens fakta og dokumentation, far ledelsen traeffer
beslutning om eventuelle konsekvenser.

Koncernen rapporterer om forhold vedrgrende forret-
ningsadfaerd blandt andet via GRI-indikatorerne SO3,
S04, SO5, SO7 og SO8.
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Menneskerettigheder

Koncernen gnsker at leve op til FN's og OECD’s vejleden-
de principper om menneskerettigheder. Dette sker blandt
andet ved at stille krav om, at leverandgrer og andre
samarbejdspartnere overholder menneskerettighederne.

Tvangsarbejde og bgrnearbejde

Koncernen accepterer ikke tvangsarbejde eller bgrnear-
bejde (Global Compact princip 4 og 5) i egne virksomhe-
der eller hos underleverandgrer.

Risikoen for tvangsarbejde er lav i Danmark sammenlig-
net med andre lande, men det kan forekomme fx i for-
hold til migrantarbejdere, der skal deponere identitets-
papirer hos arbejdsgiveren og dermed far begraenset
deres ret til at bevaege sig frit. Til gengaeld kan risikoen
veere stgrre i andre dele af verden, hvor koncernen har
aktiviteter.

Fagforeningsfrihed

Koncernens medarbejderes ret til foreningsfrihed (Global
Compact princip 3) og til at forhandle kollektivt er et helt
grundlaeggende princip, som koncernen bade respekterer
0g veerdseetter.

Mangfoldighed og ligebehandling

Koncernen accepterer ikke diskrimination. Dette geelder
0gsa i relation til arbejds- og ansaettelsesforhold og til
kvinder i ledelse.

Koncernen forholder sig sdledes ikke til ken, race, religi-
on mv. ved anszettelse, uddannelse eller forfremmelse af
medarbejdere.

I 2013 indfgrte koncernen en politik for ligestilling. Fokus
i politikken er p&, at alle skal have lige muligheder, at
koncernen respekterer forskelligheder og at fremme en
mere ligelig fordeling af maend og kvinder pd alle niveau-
er.

Koncernen rapporterer forhold vedrgrende menneskeret-
tigheder blandt andet via GRI-indikatorerne HR1, HR3 og
HR10.

Arbejdspladsen og arbejdsmarkedsforhold
Som en fgrende bygge- og anlagskoncern i Danmark har
koncernen indflydelse pa flere forhold, der knytter sig
bredt til arbejdsmarkedet. Det gaelder ogsa i andre lande
i forskellige verdensdele, hvor koncernen udfgrer bygge-
og anlaegsprojekter.

Indflydelsen og ansvaret knytter sig mere specifikt til de
mange forskellige arbejdspladser, som koncernen ska-
ber, iseer pa byggepladser. Med tusindvis af medarbejde-
re i en raekke forskellige virksomheder, er arbejdsmar-
kedsforhold et centralt fokusomrade.

P& den baggrund forholder CSR-strategien sig ogsa til
arbejdsmarkedsrelaterede emner som overenskomster,
uddannelse og arbejdsmiljg.

Overenskomster

Koncernen gnsker og har et konstruktivt og velfungeren-
de samarbejde med Ignmodtagerorganisationer og andre
repraesentanter for medarbejderne (Global Compact
princip 3).

Koncernen overholder alle relevante overenskomster i de
lande, hvor koncernen driver virksomhed. Koncernen
stiller ogs& krav om, at underentreprengrer overholder
alle relevante overenskomster og kan dokumentere
dette.

Koncernen overv%ger Igbende, at overenskomster over-
holdes pa byggepladserne og stiller krav til underentre-
prengrer om at rette op pa forholdene i tilfelde af over-
enskomstbrud. Hvis dette ikke sker, ophaeves samarbej-
det. For at sikre overholdelsen af overenskomsterne, har
koncernen blandt andet ogsd udarbejdet en praktisk
vejledning til alle byggepladser om kontrol af koncernens
underentreprengrer.

N&r koncernen anvender udenlandske underentrepreng-
rer pa et projekt, er der i underentreprengrkontrakten
indsat en saerlig betingelse om, at de skal overholde
geeldende lovgivning vedrgrende registrering i Register
for Udenlandsk Tjenesteydelser (RUT).

Alle arbejdsledere i koncernen skal igennem en intern
arbejdslederuddannelse. P& uddannelsen lzerer lederne
om indholdet af branchens overenskomster, s de ude pa
projekterne kan sikre, at de bliver overholdt - af bade
koncernen og underentreprengrer. Ved eventuelle tvivls-
spgrgsmal kan arbejdslederen fx kontakte koncernens
HR-afdelinger eller Dansk Industri.

Uddannelse/laerlinge/praktikanter

Koncernen mener, at veluddannet arbejdskraft og lgben-
de opkvalificering er vigtigt for branchen og en forud-
saetning for at levere byggeri og anlaeg af hgj standard.

Bygge- og anlaegsbranchen nyder godt af en Igbende
tilgang af kvalificeret arbejdskraft blandt andet indenfor
en raekke forskellige handveerksfag. Virksomhederne i
byggebranchen kan - og bgr - selv medvirke til at ud-
danne denne arbejdskraft, da uddannelsesforlgbet som
regel indebaerer perioder med praktikophold, hvor stude-
rende kan afprgve teorier og faerdigheder pd konkrete
arbejdsopgaver fx pd en byggeplads.

Det er ogsa vigtigt for koncernen at sikre kvalificeret
arbejdskraft til fremtidige bygge- og anleegsprojekter, og
koncernen gnsker desuden at bidrage til, at unge men-
nesker kan f& en uddannelse og en karriere inden for
branchen. Derfor tilbyder koncernen laerepladser inden
for forskellige h&ndvaerksfag og ansaetter turnusingenig-
rer og praktikanter.

Koncernen rapporterer blandt andet om uddannelse via
GRI-indikatoren LA1 og LA9.
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Arbejdsmiljg, ulykker, erhvervsrelateret sygdom
Aktiviteter indenfor byggeri og anleeg indebaerer desvaer-
re risiko for arbejdsulykker og sygdomme, der kan med-
fore bade lettere og alvorlige skader, kortere eller laenge-
re sygdomsforlgb og i veerste tilfaelde dgdsfald.

For koncernen er sikkerhed for medarbejdere, kunder,
samarbejdspartnere og besggende pd byggepladsen en
helt central parameter, der altid skal vaere i fokus. Kon-
cernen arbejder kontinuerligt med at forbedre indsatsen
pd arbejdsmiljgomradet.

Koncernen forpligter sig til at forebygge skader og ar-
bejdsrelateret sygdom ved at instruere og uddanne
medarbejderne i at gennemfgre deres arbejde sikker-
heds- og sundhedsmeaessigt forsvarligt.

Koncernen er certificeret efter den internationale ar-
bejdsmiljgstandard DS/OHSAS18001:2008, og alle med-
arbejdere arbejder i overensstemmelse med kravene
denne standard.

En stor del af indsatsen for at forebygge arbejdsulykker
sker lokalt i de enkelte virksomheder teet pd de aktivite-
ter, hvor der kan veere risiko for arbejdsulykker.

Koncernen har valgt at rapportere i forhold til arbejds-
ulykker med udgangspunkt i den opggrelsesmetode, der i
almindelighed bruges i Danmark.

Koncernen har oprustet registreringen og kommunikatio-
nen af "taet-pa-haendelser”, som under mindre gunstige
omstaendigheder let kunne have fgrt til en arbejdsulykke.
Systematisk opsamling og registrering af viden om den-
ne type handelser giver bedre muligheder for at fore-
bygge arbejdsulykker.

Forebyggelsen gar blandt andet ud p8 at forstaerke
kommunikationen med medarbejderne om risici i forskel-
lige arbejdssituationer.

Koncernen udarbejder ogsa lokale handlingsplaner for at
komme taettere pa lokale problemstillinger og ggre ar-
bejdsmiljgarbejdet mere naervaerende i de enkelte virk-
somheder.

Koncernen rapporterer forhold vedrgrende sundhed,
sikkerhed og arbejdsmiljg blandt andet via GRI-
indikatorerne LA6 og CRE®6.

Miljo

Koncernen gnsker at drage omsorg for miljget og klima-
et. Bygningers konstruktion, valg af byggematerialer,
byggeprocessen, byggeaffaldet sdvel som driften af den
feerdige bygning pavirker i vidt omfang miljg og klima.

Grgnnere bygningstyper

Men koncernen tager ogsa initiativ til at opfgre bygnings-
typer, der kan reducere belastningen pa miljg og klima
bade i bygningens levetid og ved nedrivning. Den heleje-
de dattervirksomhed Scandi Bygs industrielt fremstillede
modulbyggerier sparer ressourcer i hele byggeprocessen,
og brugen af trae som baerende konstruktion sparer

klimaet for store maengder CO,. Scandi Byg fokuserer
0gsa pa grenne indkgb fx FSC/PEFC-certificeret trae.

Radgivning om bzeredygtighed og certificeret byg-
geri

Virksomheden MT Hgjgaard radgiver sine samarbejds-
partnere om mulighederne for at bygge og renovere
baeredygtigt og tilskynder til udvikling og spredning af
teknologier, der fremmer miljgmaessigt forsvarlige lgs-
ninger.

Virksomheden MT Hgjgaard arbejder efter principperne i
bzeredygtig projektering pa det niveau, som er relevant
for bygherrer, ligesom koncernen kan rddgive om og
levere materiale i forbindelse med certificeringsordnin-
gerne BREEAM, LEED og DGNB.

Lindpro energioptimerer eksisterende bygninger og rad-
giver om emnet i nye byggerier. Ajos radgiver om baere-
dygtighedstiltag i forbindelse med indretning og etable-
ring af byggepladser, om grgnne budgetter og regnska-
ber samt tilbyder kunder at f8 malt energiforbruget for at
reducere COz-udledningen.

Koncernen rapporterer om certificeringer i GRI-
indikatoren CRES.

Grgnnere byggeprocesser og transport

Koncernen arbejder pd at reducere miljg- og klimabe-
lastningen i selve byggeprocesserne pd byggepladserne
og den daglige drift i gvrigt fx i forbindelse med medar-
bejdernes transport samt pd kontorer og gvrige lokatio-
ner.

Affald

Byggebranchen producerer betydelige mangder bygge-
affald fra jord- og gravearbejde, nedrivning (herunder
renovering) samt nybyggeri. Koncernen producerer
typisk affald inden for tre kategorier:

- genanvendelse/genvinding
- forbraending
— deponering

Byggeaffald giver forskellige miljgpdvirkninger alt efter
maengde, type, handtering og bortskaffelsesmetode.

Koncernen kan reducere miljgbelastningen fra affald ved
at veere mere opmaerksom pa&, hvad der smides ud, ved
at sikre, at det affald, der produceres, giver faerre miljg-
pavirkninger. Det kan blandt andet ske gennem bedre
affaldssortering og hgjere grad af genbrug af fx mursten
og genanvendelse fx isoleringsmaterialer samt ved pro-
aktivt at undgd byggematerialer med farligt indhold.

Deponering er den alvorligste af affaldskategorierne, og
koncernen fokuserer pa at begraense den fx ved at sam-
arbejde med materialeproducenter om at genanvende
mineraluldsaffald.

Lgbende opggrelser af affaldsmaengder og -typer kan
hjzelpe til en bedre udnyttelse af byggematerialer.
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Koncernen rapporterer om affaldstyper og -meaengder via
GRI-indikatoren EN23.

Energiforbrug og klimapavirkning
Koncernen fglger national og regional lovgivning p&
energiomradet.

Byggebranchen forbruger en del direkte energi, primeert i
form af fossile energikilder, p& byggepladser og i forbin-
delse med transport. Fossile braendsler er en veesentlig
kilde til udledning af drivhusgasser. Koncernens direkte
energiforbrug bestdr altovervejende af braendstofleve-
rancer til byggepladser, biler og kgrende materiel. Det
indirekte energiforbrug er strgm og fjernvarme til bygge-
pladser og kontorer.

Langt det meste af koncernens direkte energiforbrug
kommer fra diesel. Det gaelder b8de bulk-leverancer pa
byggepladser og isaer braendstofforbrug i biler.

Koncernen gnsker generelt at nedbringe breendstoffor-
bruget og CO,-udslippet fra koncernens bilpark og har
indsat GPS’er i samtlige arbejdsbiler, der monitorerer
bilernes tomgangskgrsel, hastighed, breendstofforbrug og
kgrestil.

Koncernen rapporterer om energiforbrug blandt andet i
GRI-indikatorerne EN3, EN29 og CREL1.

Lokalinvolvering og -pavirkning

Koncernen er bevidst om, at stgrre bygge- og anlaegs-
projekter, som udggr hovedparten af opgaveportefgljen,
kan pavirke de lokale omgivelser, herunder mange nabo-
er. Stgj fra byggeaktiviteter kan ud over almindelige
gener ogsd veere sundhedsskadeligt, hvis man udszettes
for stgj pa et vist decibelniveau eller over lsengere tid.

Det kan ikke undg3s, at visse byggeaktiviteter stgjer,
medfgrer rystelser mv. I samarbejde med bygherrer,
radgivere, lokale myndigheder, underentreprengrer og
naboer bestraeber koncernen sig pa at tilrettelaegge
byggeprocessen sd skansomt som muligt for omgivelser-
ne og pa de vilkdr, som koncernen har indflydelse pa.
Det indebaerer blandt andet, at koncernen inddrager og
informerer interessenter, iseer naboer, som skal leve
med stgj og andre potentielle gener under arbejdet.

Indeklima og sundhed

Et af de temaer, som far stigende betydning i moderne
byggeri, er indeklima og beboernes og brugernes trivsel
og sundhed i de feerdige bygninger. Indeklima kan bade
handle om akustik og lydforhold i fx storrumskontorer,
lys, varme og traek fra store glasfacader og "gamle”
problemstillinger som afgasninger fra byggematerialer.
Fokus pd energioptimering og bygningers taethed har fx
skabt nye udfordringer i forhold til ventilation mv.

For koncernen hgrer et godt indeklima og fysisk ar-
bejdsmiljg i de feerdige bygninger med til et baeredygtigt
byggeri.

Koncernen er desuden meget bevidst om, at medarbej-
derne til stadighed er uddannede til at gennemfgre ar-
bejdsopgaverne miljgmaessigt forsvarligt

Koncernen sikrer sig kontinuerligt, at forretningsgange
og processer understgtter CSR-politikkerne, og at alle
CSR-politikker og -standarder er integreret i de interne
systemer.

Alle medarbejdere og leverandgrer bliver informeret om
koncernens holdninger og retningslinjer p% omradet.

Koncernen gnsker at videreudvikle arbejdet med sam-
fundsansvar som et naturligt, vaesentligt og integreret
element i drift og aktiviteter.
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Indsats pa nggleomrader

I det fglgende rapporterer koncernen pd de udvalgte
GRI-indikatorer for 2014.

Rapporteringen fglger samme struktur for hver GRI-
indikator, men i praksis vil der veere forskelle p8 indhol-
det under de enkelte indikatorer, idet de maler meget
forskellige omrader:

Titel
— Beskrivelse af indikatorens relevans

— Argumentation for hvorfor koncernen rapporterer p%
denne indikator

Rapportering for 2014

— De konkrete resultater i 2014

Mal

- De mal koncernen fastsaetter for 2015
Initiativer i 2015

Opfyldelsesgrad

— En vurdering af i hvilket omfang indikatoren besvares i
forhold til GRI-definitionen. Der skelnes mellem besva-
relse "i dybden”, det vil sige datagrundlagets detalje-
ringsgrundlag og "i bredden”, det vil sige, hvor meget
af koncernen, data omfatter

Afgraensning og metode

— En beskrivelse af datagrundlaget, beregningsmetode
og eventuelle metodiske udfordringer i rapporteringen
for hver indikator

Forretningsadfaerd

Risikoanalyse i forhold til korruption
Procentandel og totalt antal forretningsenheder, der har
gennemgaet risikoanalyse i forhold til korruption og de
identificerede betydelige risici.

Koncernen tager afstand fra alle former for korruption,

inklusive bestikkelse, afpresning og facilitation payments.

Ud over at koncernen finder det etisk forkert, kan delta-
gelse i bestikkelse og korruption fa alvorlige juridiske
konsekvenser. Det kan medfgre personaleretlige skridt,
inklusive afskedigelse og andre juridiske skridt som fx
retsforfglgelse uden for koncernen og alvorlige sanktio-
ner som bgde- eller faengselsstraf.

Derfor finder koncernen det vigtigt systematisk at gen-
nemfgre risikoanalyse i forhold til korruption i koncernen
og pa den made sikre, at koncernen har det ngdvendige
beredskab til bekeempelse af korruption.
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Koncernens politik for samfundsansvar integrerer Global
Compacts 10 principper, herunder om antikorruption.
Koncernen har blandt andet regler mod facilitation pay-
ments, regler om gaver mv. Antikorruption er ogsa et
emne, som vil indgd i en kommende Code of conduct for
medarbejdere, ligesom den allerede indgar i den tilsva-
rende Code of conduct for leverandgrer.

Rapportering for 2014

0 dele af koncernen har i 2014 gennemg3et risikoanalyse
i forhold til korruption. Der er derfor heller ikke identifi-
ceret betydelige risici.

Mal

— 100% af koncernens medarbejdere i hgjrisikolande har
gennemgaet risikoanalyse i forhold til korruption i
2015, hvilket vil sige ca. 5% af koncernens medarbej-
dere

Initiativer i 2015

I 2015 gennemfgres der risikoanalyse p8 aktiviteterne
uden for Europa, det vil sige i Maldiverne, Qatar og Viet-
nam, hvor koncernen ser behovet er stgrst.

Opfyldelsesgrad
Indikatoren er 0% besvaret i dybden og bredden.

Opleaering i politikker og procedurer mod kor-
ruption

Koncernen forpligter sig til at optraede professionelt, fair
og med integritet i alle forretningsaktiviteter og relatio-
ner, hvor end koncernen arbejder. Koncernen veerdseet-
ter vigtigheden af aerlig og etisk opfgrsel og er stolte af
vores hgje etiske standarder. Det betyder, at koncernen
tager skarpt afstand fra enhver form for korruption eller
korruptionslignende forhold.

Koncernen implementerer primo 2015 en antikorrupti-
onspolitik, der blandt andet har fokus p& korruption,
inklusive bestikkelse, afpresning og facilitation payments.

I den sammenhang er det vigtigt, at koncernens ledere
og gvrige medarbejdere kender reglerne og fglger de
procedurer, der kan deemme op for korruption. Det for-
udseetter, at de er tilstraekkeligt informeret om og opleert
i disse.

Rapportering for 2014

Koncernen gennemfgrte O interne informationsmgder,
kurser eller lignende specifikt malrettet kommunikation
eller oplaering i antikorruption. Det geelder bdde i forhold
til ledelsen, medarbejdere og samarbejdspartnere.
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Mal

- 100% af medarbejderne i koncernen vil i 2015 modta-
ge kommunikation om den nye antikorruptionspolitik
via massekommunikation

- 100% af medarbejderne i virksomheden MT Hgjgaard
0g 50% af medarbejderne i de helejede dattervirk-
somheder uddannes i den nye antikorruptionspolitik
startende med aktiviteterne uden for Europa, det vil
sige i Maldiverne, Qatar og Vietnam i 2015

Initiativeri 2015

Der udarbejdes et online laeringsprogram i forbindelse
med den kommende Code of conduct for medarbejdere,
hvori antikorruption indgdr, som samtlige medarbejder
skal gennemfgre.

Opfyldelsesgrad
Indikatoren er 0% besvaret i dybden og bredden.

Bekraeftede tilfaelde og iveerksatte tiltag som
reaktion pa tilfaelde af korruption

Hvis koncernens politik vedrgrende antikorruption matte
blive overtradt, vil koncernen ivaerksaette relevante og
ngdvendige tiltag bdde i konkrete sager og i forhold til at
undgd gentagelser fx gennem forbedret kontrol og styr-
ket oplysning om reglerne i fx Code of conduct.

Rapportering for 2014
— Koncernen har i 2014 haft 0 tilfeelde af korruption

— 0 medarbejdere er blevet opsagt pd grund af tilfeelde
af korruption

— Koncernen har afsluttet/ ikke fornyet 0 kontrakter
grundet overtraedelser med forbindelse til korruption

— Koncernen har afsluttet 0 retssager om korruption mod
koncernen eller koncernens medarbejdere i 2014

Mal
— 0 tilfeelde af korruption i koncernen i 2015

Initiativer i 2015

Koncernen vil i 2015 implementere en ny antikorrupti-
onspolitik med tilhgrende uddannelses- og kontrolforan-
staltninger. Denne skal medvirke til at sikre, at betydeli-
ge risici relateret til korruption minimeres. I forbindelse
med implementering vil alle omrader i koncernen fa
gennemgaet den nye antikorruptionspolitik - herunder
blive undervist i, hvordan korruption i videst mulig om-
fang undgas.

Opfyldelsesgrad
Indikatoren er 100% besvaret i dybde og bredde.
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Konkurrenceforvridende adfaerd, kartel og
monopolvirksomhed

Totalt antal retssager vedrgrende konkurrenceforvriden-
de adfaerd, kartel og monopolvirksomhed samt udfald af
disse.

Koncernen laegger stor vaegt pa, at forretningsaktivite-
terne foregar pé fair og lige konkurrencevilkr. Koncer-
nen er imod enhver konkurrenceforvridende adfaerd
herunder kartel- og monopolvirksomhed.

Derfor har koncernen valgt at rapportere om juridiske
sigtelser og afggrelser, som koncernens virksomheder
matte vaere part i pd dette omrdde.

Rapportering for 2014

Koncernen har i 2014 modtaget en bgde for overtraedel-
se af konkurrenceloven. Der er tale om en enkeltstdende
haendelse i den helejede dattervirksomhed Enemaerke &
Petersen. Episoden er isoleret hos en enkelt medarbejder
og er uden gkonomisk vinding for koncernen. Dette har
givet anledning til, at den pdgaeldende medarbejder er
blevet bortvist.

Enemaerke & Petersen har i forbindelse med bgden atter
indskaerpet fokus p& procedurerne i forbindelse med
afgivelse af tilbud. Alle centrale medarbejdere er blevet
undervist i konkurrenceloven og har underskrevet en tro-
og loveerklaering p&, at de kender til og vil overholde de
geeldende regler.

Koncernen er sigtet i O nye sager.

Mal
— 0 sigtelser mod koncernen for konkurrenceforvridende
adfeerd i 2015

Initiativer i 2015
Koncernen vil i 2015 fortsaette fokus ved overholdelse af
konkurrenceloven ved:

— undervisning af alle nye medarbejdere i konkurrence-
loven pa introforlgb

- gentagelse af gennemgang af konkurrenceloven hvert
tredje ar

Opfyldelsesgrad
Indikatoren er 100% opfyldt i bredde og dybde.

Manglende overholdelse af love og regler
Monetaer veerdi af signifikante og totalt antal ikke-
moneteaere sanktioner for manglende overholdelse af love
og regulativer.
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For koncernen er det vigtigt at overholde alle love og
regulativer i forbindelse med driften. Derfor finder kon-
cernen det naturligt at oplyse om sanktioner og bgder,
modtaget i arets Igb, hvor myndighederne fx i forbindel-
se med tilsyn pa byggepladser har vurderet, at koncer-
nen ikke har overholdt love og regler. Dette geelder,
uanset om det skyldes forsgmmelser eller fejl, og hvor
alvorlige disse er.

Sanktionerne knytter sig typisk til kritisable arbejdsmiljg-
forhold pa koncernens byggepladser, fx manglende af-
skarmning, som dog i de fleste tilfeelde kan rettes op
med det samme.

Koncernen kan ogsa fa bgder for "formelle” overtraedel-
ser, hvor der ikke er en direkte risiko for arbejdsskader,
fx for manglende overholdelse af regler om arbejdsmiljg-
organisation eller arbejdspladsvurdering (APV).

Rapportering for 2014
1 2014 har virksomheden MT Hgjgaard modtaget O bgder
for manglende overholdelse af love og regler eller forbud.

Virksomheden blev i &rets Igb genstand for otte ikke-
monetaere sanktioner i form af strakspabud, som vedrgr-
te arbejdsmiljsforhold pa forskellige byggepladser. Til
sammenligning havde virksomheden MT Hgjgaard i 2013
26 ikke-monetaere sanktioner, heraf 23 strakspabud og
tre forbud, som vedrgrte arbejdsmiljgforhold pd forskelli-
ge byggepladser.

Strakspabuddene blev givet med opfordring til at sikre:
- at kgrende og gdende trafik skilles ad

— at medarbejderne ikke udseettes for sundhedsskadeligt
treestgv

— at medarbejderne ikke skrider ud og falder ved faerdsel
pa rampe

— at foranstaltninger for faellesomrdderne aftalt med
bygherren opfyldes

- effektivt mod nedstyrtning

— at der opseettes advarselsskiltning og afspaerres fysisk
under omstilling af stillads

- at kranfgrere af semimobilkran er i besiddelse af kran-
farercertifikat A

- at egnede og effektive personlige veernemidler benyt-
tes ved sprgjtning med akustikpuds

Der er i forbindelse med strakspdbuddene igangsat
kommunikation p& alle byggepladser med det formal at
sikre, at en lignende situation ikke opstar.

Mal
- 0 bgder og maks. 10 strakspdbud i 2015

Initiativeri 2015
— 12015 udvides registreringen til ogsa at gzelde heleje-
de dattervirksomheder
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- Gennemfgrelse af kontrol- og radgivningsbesgg for at
sikre, at byggepladser overholder de arbejdsmiljg-
maessige lovkrav

Malene skal dels nds gennem mere oplysning om blandt
andet arbejdsmiljgregler til byggepladsledere, dels via
bedre opfelgning pa formelle procedurer for at undg8 sa
mange fejl og forsgmmelser som muligt.

Opfyldelsesgrad

Indikatoren er 100% besvaret i dybden, da alle bgder og
sanktioner er opgjort for virksomheden MT Hgjgaard,
men kun besvaret 50% i bredden, da data fra helejede
dattervirksomheder pt. ikke indgar.

Afgraensning og metode
Rapporteringen for 2014 geelder kun virksomheden MT
Hgjgaard.

Et strakspabud vedrgrer alvorlige arbejdsmiljgforhold pd
arbejdspladsen, som med det samme skal bringes i
orden. Det kan ggres med midlertidige foranstaltninger,
indtil en permanent Igsning kan implementeres.

Forbud mod at fortsaette arbejdet gives, hvis der er
overhangende og betydelig fare for medarbejdernes
eller andres sikkerhed og sundhed. Et forbud indebeerer,
at arbejdet skal stoppe gjeblikkeligt, og at det ikke ma
genoptages, for det kan udfgres fuldt forsvarligt.

Menneskerettigheder

Signifikante investeringsaftaler og kontrak-
ter med menneskerettigheder

Der leegges i stigende grad veegt pa, at virksomheder
respekterer menneskerettighederne i deres forretnings-
drift blandt andet i forlaengelse af, at FN har vedtaget
"guiding principles” herom. Koncernen kan bidrage til, at
menneskerettighederne respekteres ved at screene for
eventuelle risici i forhold til menneskerettigheder i kon-
trakter, som koncernen indgdr med andre parter.

Dette er et omrade, som koncernen fremover vil saette
mere fokus p&, og det er baggrunden for, at HR1 indgar i
CSR-rapporteringen.

Rapportering for 2014

Alle potentielle projekter p& over 50 millioner kroner
vurderes i koncernens tilbuds- og kontraktrad. I den
forbindelse screenes projekterne pt. for, hvordan bygher-
re forholder sig til CSR-relaterede emner herunder men-
neskerettigheder og menneskerettighedsklausuler. Dette
kan resultere i kommentering eller forslag til eendringer,
hvis indhold ikke er proportionelt eller er usaedvanlige. I
yderste tilfeelde kan det medvirke til, at koncernen ikke
byder pa et projekt.
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Projekter under 50 millioner kroner screenes ikke syste-
matisk, men de involverede skal vaere opmaarksomme pa
eventuelle svagheder i relation til koncernens CSR-
politikker.

1 2014 blev 130 projekter forelagt tilbuds- og kontrakt-
o . . o
radet. Samtlige er screenet jaevnfgr ovenstaende.

Koncernen betragter kgb af anlaegsaktiver eller selskaber
til en vaerdi over 25 millioner kroner som et signifikant
investeringsprojekt. Koncernen har i 2014 ikke haft
investeringsprojekter.

Mal

— 50% af kontrakterne over 50 millioner kroner er
screenet for menneskerettigheder i 2015, mens 100%
er deti 2016

- 100% af investeringsaftalerne over 25 millioner kroner
indgdet efter 1. juni 2015 er screenet for menneske-
rettigheder

Initiativer i 2015

Koncernen vil i 2015 identificere de krav om menneske-
rettigheder, den gnsker at falge, ndr den dels indgar
kontrakter, dels investeringsaftaler. P& den baggrund vil
koncernen opbygge en systematik i screeningen af kon-
trakter og investeringsaftaler for menneskerettigheder og
menneskerettighedsklausuler.

Opfyldelsesgrad
Indikatoren er 0% besvaret i bredden og dybden.

Afgraensning og metode
Koncernen rapporterer kun pd projekter over 50 millioner
kroner og investeringsaftaler over 25 millioner kroner.

Diskrimination og tiltag

Koncernen accepterer ikke diskrimination i nogen form.
Men koncernen er ogsa bevidst om, at diskrimination kan
foregd i det skjulte og ikke ngdvendigvis kommer til
koncernens kendskab.

Koncernens holdning er, at alle skal have lige mulighe-
der. Det udmgnter sig blandt andet i, at koncernen gn-
sker at fremme en mere ligelig fordeling af maend og

kvinder pa alle niveauer. Blandt andet fokuseres p3, at
kvinder stilles lige med maend i rekrutteringen til leder-
stillinger, i deres karriereudvikling efter barselsfraveer.

Koncernen har valgt at inkludere HR3 i sin CSR-
rapportering for at f& en systematisk videnopsamling og
sikre en struktureret tilgang til at rette op p& eventuelle
tilfeelde af diskrimination. HR3 omfatter haendelser med
diskrimination baseret pa race, hudfarve, kgn, religion,
politisk holdning, nationalt tilhgrsforhold, social baggrund
(ILO), handicap, alder eller seksuel orientering - eller
anden diskrimination, der omfatter interne eller eksterne
interessenter.
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Rapportering for 2014
- 0 identificérbare handelser med diskrimination i virk-
somheden MT Hgjgaard

— Ingen nye tiltag er igangsat i 2014

Mal
— 0 identificerbare haendelser med diskrimination i kon-
cernen

— At gge andelen af kvindelige ledere i virksomheden MT
Hgjgaard fra 18,3% i 2014 til 20% i 2015

— At minimum 33% af de generalforsamlingsvalgte med-
lemmer af bestyrelsen skal udggres af kvinder fra og
med generalforsamlingen 2016. I 2014 var 17% af de
generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen
kvinder

Initiativer i 2015

Koncernen vil i 2015 gge fokus p& nultolerancen for
omradet ved blandt andet anseettelsessamtaler og i
dialogen med lederne. Emnet far ogsa stgrre fokus som
led i introduktionen af en Code of conduct for medarbej-
dere.

Koncernen vil i rekrutteringsfasen, gennem ledelsesdia-
log og ved karrieredialog efter barsel szette fokus pd at
gge andelen af kvindelige ledere.

Koncernen udvider i 2015 statistikken til ogsd at omfatte
koncernens helejede dattervirksomheder.

Opfyldelsesgrad
Indikatoren er besvaret 100% i dybden, da alle spgrgs-
mal er afdaekket.

Indikatoren er 50% besvaret i bredden, da data kun
omfatter virksomheden MT Hgjgaard og ikke de helejede
dattervirksomheder.

Afgraensning og metode

Afgraensningen fglger specifikt GRI's afgraensning. Data
er tilvejebragt fra koncernens formelle HR- og ledelses-
systemer.

Screening af nye leverandgrer i forhold til
menneskerettigheder

Der laegges i stigende grad veegt pa, at virksomheder
respekterer menneskerettighederne i deres forretnings-
drift blandt andet i forlaengelse af, at FN har vedtaget et
seet "guiding principles” herom.

Koncernen gnsker at sikre, at de internationale menne-
skerettigheder bliver respekteret af samarbejdspartnere
og leverandgrer. Derfor gnsker koncernen fremadrettet
at fokusere pa, at nye leverandgrer lever op til dette
krav - altsd at forebygge potentielle overtraedelser af
principperne.
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Rapportering for 2014
Koncernen har ikke screenet nye leverandgrer i forhold
til menneskerettigheder i 2014.

Mal

- 60% af virksomheden MT Hgjgaards nye leverandgrer i
2015 skal veere screenet for menneskerettigheder. I
2016 er det ambitionen, at koncernen screener alle
koncernens leverandgrer. Mlsaetningen gaelder alle
nye leverandgrer med en omsaetning over en million
kroner, og som geografisk ligger uden for Europa

Initiativeri 2015
— Tiltreedelse af FN’s Global Compact

— Udarbejdelse af procesbeskrivelse - skabeloner, male-
metode mv.

— Kortlaegning samt risikovurdering af koncernens leve-
randgrportefglje

— Revidering af koncernens 'Etiske regelseet for leveran-
dgrer' samt indarbejdelse i koncernens aftaleparadig-
me

— Revidering af koncernens 'Supplier Assessment'-
dokumenter

Opfyldelsesgrad
Indikatoren er 0% besvaret i dybde og bredde.

Arbejdspladsen og arbejdsmarkedsforhold

Nyansaettelser og medarbejderomsaetning
Antallet af nyansaettelser og opsigelser er mal, der be-
skriver "medarbejderomsaetningen”. Der kan vaere man-
ge forhold, der pavirker sendringerne i medarbejder-
sammensaetningen, herunder gkonomi, behov for at
tilfgre kompetencer, eendringer i opgaveportefgljen og
arbejdsmarkedsefterspgrgslen.

For koncernen er medarbejderne en afggrende ressour-
ce, og det er derfor vigtigt for koncernen at have fokus
pa, hvilke medarbejdere, der tiltreeder og fratraeder.
Samtidigt er det dyrt at rekruttere, og koncernen har
derfor konstant opmaerksomhed p8 at fastholde medar-
bejderne. Dette sker blandt andet via fokus pa arbejds-
glaede og motivation, hvorfor koncernen har valgt ogsa
at rapportere tal fra en miniundersggelse af medarbej-
dertilfredsheden.

Da det er vigtigt for koncernen at sikre kvalificeret ar-
bejdskraft til fremtidige bygge- og anlaegsprojekter,
gnsker koncernen at bidrage til, at unge mennesker kan
fa en uddannelse og en karriere inden for branchen.
Derfor tilbyder koncernen lzerepladser inden for forskelli-
ge hdndvaerksfag og anseetter turnusingenigrer, studen-
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ter og praktikanter. Koncernens indsats pa dette omrade
rapporteres under denne indikator.

Rapportering for 2014
Rapporteringen gaelder kun funktionaerer i virksomheden
MT Hgjgaard.

Nyansaettelser og fratraedelser 2014

NYANS/AT- | OPSIGEL-
TELSER SER

Nyanseaettelser 228
Nyansatte der fratreeder i 2014 56
Nyanseaettelser og totale fratraedelser] 228 244

Nyansattelser og fratraedelser fordelt pd alder 2014

ALDERSGRP. |ALDERSGRP. |ALDERSGRP.
<30 AR| 30-50 AR >50
Nyansaettelser 97 91 40
Nyansatte der fratreeder 42 6 8
i 2014
Nyanseettelser og totale 170 199 103
fratreedelser

En stor gruppe af funktionaererne forlader virksomheden.
Iszer i gruppen under 30 3r. Dette skyldes, at en del af
medarbejderne i denne gruppe har en tidsbegraenset
uddannelsesstilling fx som turnusingenigr eller student.
Denne gruppe kan i gvrigt karakteriseres ved ofte at
skifte job.

Nyansattelser og fratraedelser fordelt pa ken 2014

KVINDER MAND
Nyanseaettelser 53 175
Nyansatte der fratraeder i 2014 11 45
Nyansaettelser og totale fratraedelser| 104 368

Som det kan ses i tabellen har virksomheden MT Hgj-
gaard en overvaegt af mand. Dette er ikke overrasken-
de. B&de hdndvaerksfagene og ingenigrfaget er mands-
dominerende fag.

Nyansattelser og fratraedelser fordelt pa region 2014

DANMARK UDLAND
Nyanseettelser 216 12
Nyansatte der fratreeder i 2014 51 5
Nyanseettelser og totale fratraedelser] 435 37

En miniundersggelse i virksomheden MT Hgjgaard i 2014
viste, at den generelle medarbejdertilfredshed er pa vej
op igen i forhold til 2013, hvor den var lav efter et par ar
med utilfredsstillende resultater, mange forandringer og
medarbejderreduktioner. Blandt andet viste undersggel-
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sen overordnet en stigning i ‘arbejdsgleede’ fra indeks 64
i 2013 til 71 i &r, hvilket er en stigning fra “middel” til
"hgj” arbejdsglaede.

1 2014 var 6,1% af samtlige medarbejdere i koncernen
ansatte i uddannelsesstillinger. Til sammenligning var
procentdelen 6,3% af samtlige medarbejdere i 2013.

Mal
— Reduktion af antallet af fratrddte fastansatte funktio-
naerer ansat inden for et &r med 10%

— Haevning af medarbejdertilfredshedsindeks til indeks
73 for 2015

— 7% af koncernens medarbejdere pa sigt er ansat i
uddannelsesstillinger som lzerlinge, praktikanter og
elever bade i hdndvaerkerfag pd byggepladserne og i
kontorfag i administrative funktioner. Koncernen vil
opfylde den m8lszetning i det tempo, det er muligt.
M3let er betinget af gkonomi, sikkerhed og kvaliteten i
de tilbudte uddannelsesforigb

Initiativer i 2015

Koncernen har fokus p8, at omfanget af nyansaettelser
og medarbejderomsaetningen afspejler koncernens akti-
viteter og kompetencebehov.

Koncernen vil i det kommende &r arbejde mere systema-
tisk p8 at kunne analysere, hvorfor medarbejdere vaelger
at forlade os.

Koncernen vil i 2015 have fokus pa introforlgb, malfast-
seettelse og feedback som midler til at fastholde nyansat-
te funktionaerer.

For at sikre fokus pa anszettelsen af medarbejdere i
uddannelsesstillinger vil koncernen internt gge dialogen
om, hvor der yderligere kan oprettes uddannelsesstillin-
ger.

I 2015 udvides rapporteringen til ogsa at omfatte kon-
cernens helejede dattervirksomheder samt timelgnnede
medarbejdere i virksomheden MT Hgjgaard.

Opfyldelsesgrad

Indikatoren er 50% besvaret i dybden, da vi kun har
data p& funktioneerer i virksomheden MT Hgjgaard. Indi-
katoren er 50% besvaret i bredden, da data kun daekker
virksomheden MT Hgjgaard.

Afgraensning og metode

1 2014 rapporterer koncernen kun for virksomheden MT
Hgjgaard og kun funktionaerer. Det er kun muligt at
sammenligne tallene for funktionaerer med lignende tal
for 2013.

Arbejdsmiljg
Frekvensen af ulykker, jobrelaterede sygdomme, tabte
arbejdsdage og fravaersfrekvens i forbindelse med ulyk-
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ker samt totalt antal jobrelaterede dgdsfald fordelt pa
kgn og region.

Byggeri og anlaeg indebzerer visse risici for jobrelaterede
ulykker og sygdomme, der kan medfgre bade lettere og
alvorlige skader, kortere eller leengere sygdomsforigb og
i veerste fald dgdsfald.

For en bygge- og anlagskoncern er sikkerhed for med-
arbejdere, samarbejdspartnere og besggende pa bygge-
pladsen en helt central parameter, der altid skal veere i
fokus, og koncernen arbejder kontinuerligt med at for-
bedre indsatsen pa arbejdsmiljgomradet. Koncernen
accepterer ikke, at medarbejderne kommer til skade.
Derfor arbejdes der Igbende med at sikre, at koncernen
ingen arbejdsulykker har blandt andet via ledelsesfokus
og -ansvar i linjen.

Jo bedre koncernen kender omstaendighederne, des
bedre kan arbejdsulykker forebygges, blandt andet ved
at forsteerke kommunikationen med medarbejderne om
risici i forskellige arbejdssituationer. Derfor er opsamling
og registrering af viden central, og blandt andet derfor
finder koncernen det centralt at rapportere omfanget og
karakteren af de ulykker, der har veeret pd koncernens
byggepladser i 2014 samt Igbende at overvage udviklin-
gen.

Koncernen er certificeret efter den internationale ar-
bejdsmiljgstandard DS/OHSAS 18001:2008.

Rapportering for 2014

Overordnede tal koncernen

2013 | 2014
Ulykkesfrekvens pr. 1 mio. arbejdsti- Mangler tal 14,9
mer (funktionzerer + timelgnnede)
Arbejdsulykker med fraveer Mangler tal 82
Tabte arbejdsdage Mangler tal 765
Fraveersfrekvens inkl. funktionaerer i Mangler tal 1
forbindelse med arbejdsulykker

Koncernen har i 2014 haft gget fokus pd arbejdsmiljg,
béde fra ledelsens og medarbejdernes side. Det, at alle
skal tage ansvar for sig selv og hinanden, er blevet itale-
sat, da det er vigtigt, at alle medarbejdere tager ansvar
for, at de og deres kollegaer kommer sikkert hjem fra
arbejde hver dag.

Det kan betale sig at seette tidligt ind. Ved opstart af nye
projekter bliver byggepladsens timelgnnede egne som
underentreprengrers fra midten af 2014 godt introduce-
ret til virksomhedens tilgang til arbejdsmiljg. Introdukti-
onen bestdr af en blanding af film, instruktion og dialog.

Koncernen har holdt to arbejdsmiljguger i 2014. Der har i
begge arbejdsmiljguger veaeret aktiviteter pd byggeplad-
serne, der fremmer det gode arbejdsmiljg og bidrager til



MT H@IGAARD-KONCERNEN

den adfeerdsaendring, der er ngdvendig for at fa et mere
sikkert arbejdsmiljg.

Med den fokuserede indsats er det lykkedes virksomhe-
den MT Hgjgaard at reducere ulykkesfrekvensen fra 14,9
til 3,9 pr. en million arbejdstimer. Samtidig er fraveers-
frekvensen og antallet af tabte arbejdsdage faldet. Iseer i
Danmark er ulykkesfrekvensen faldet med en reduktion
fra 32,51 2013 til 9,8 pr. 1 million arbejdstimer i 2014.

Overordnede tal for virksomheden MT Hgjgaard

AR 2013 | 2014

Ulykkesfrekvens pr. 1 mio. arbejdstimer 14,9 3,9
(funktioneerer + timelgnnede)

Koncernen har hverken i 2013 eller 2014 haft dgdulyk-
ker.

Ulykker og fravaer fordelt pa region for virksomheden
MT Hgjgaard

DANMARK | DANMARK | UDLAND | UDLAND

2013 2014 2013 2014

Antal funktionaserer 816 806 60 43
Antal timelgnnede 678 553 177 233*
Ulykkesfrekvens pr. 16 4,1 8,2 2,2

1 mio. arbejdstimer
(funktionzerer +
timelgnnede)

Fravaersfrekvens 1,3 0,9 0,6 1,7
inkl. funktionaerer i

Arbejdsulykker med fraveer 45 10 forbindelse med
Tabte arbejdsdage 480 | 369 arbejdsulykker

*Lokalt tte timel d d i ulykkesfrek
Fraveersfrekvens inkl. funktionaerer i forbin- 1,2 1,1 okalt ansatte timelpnnede som medregnes | ulykkesirekvens

delse med arbejdsulykker

Reduktionen ggr sig gennemgdende gaeldende pa tvaers
af alle tallene. Dog ses en stigning i fraveersfrekvensen i
forbindelse med arbejdsulykker i Danmark fra 1,3 til 2,2.
Dette skyldes tre alvorlige ulykker med langt fraveer.
Ligeledes ses en stigning i antallet af tabte arbejdsdage i
udlandet fra 37 til 100, hvilket skyldes en enkelt ulykke i
Grgnland.

Typisk er det koncernens timelgnnede medarbejdere,
som kommer ud for ulykker, da de er mest udsatte.
Koncernen har tre arbejdsulykker blandt funktionaererne
i 2014, mens der er 79 blandt de timelgnnede medarbej-
dere.

Virksomheden MT Hgjgaard har seks kvindelige timelgn-
nede og 219 funktionaerer. Da der kun er en registrering
i gruppen "kvinder”, rapporteres ikke pa ken herunder.
Den ene registrering geelder en arbejdsulykke uden
fraveer i funktionaergruppen i Danmark.

Ulykker og fravaer fordelt pd medarbejderkategori og region

for virksomheden MT Hgjgaard

Type og omstandighed for de 10 ulykker i virksomhe-
den MT Hgjgaard

SKADESTYPE OMSTANDIGHED

Ramt af eller stgdt ind i
genstand

Forstuvning/
forvridning/forstraekning

Forstuv-
ning/forvridning/forstraekning

Indvendig skade uden byrde

Forskydning af led Fald til lavere niveau

Lukket knoglebrud Fald til lavere niveau

Slag og bl& maerker Fald til lavere niveau

Slag og bl& maerke Snubleulykke

Slag og bld maerke Fald til lavere niveau

Sarskade Ramt af eller stgdt ind i

genstand
Sarskade Handvaerktgj
FAEtsning Kontakt med kemikalier

TIMEL@NNEDE DANMARK 2013 | DANMARK | UDLAND 2013 UDLAND | ALLE 2013 | ALLE 2014
2014 2014
Ulykkesfrekvens 32,5 9,8 9,7 2,7 27,4 7,7
Arbejdsulykker med fraveer 41 9 4 1 45 10
Tabte arbejdsdage 443 269 37 100 480 369
Fravaersfrekvens i forbindelse med arbejdsulykker 1,3 2,2 0,6 2 2 1,1
Farlige haendelser (Tzaet pa haendelser) Mangler tal 88| Mangler tal 7 81 95
Arbejdsulykker uden fraveer Mangler tal 40| Mangler tal 0 56 45
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Mal
— Ulykkesfrekvens for koncernen p8 maks. 15 pr. en
million arbejdstimer i 2015

— Registrering af 250-300 teet-pa-haendelser og observa-
tioner i virksomheden MT Hgjgaard i 2015. 1 2014
havde virksomheden 160 registreringer

Initiativer i 2015
— 12015 udvides rapporteringen til ogsa at gzelde de
helejede dattervirksomheder

- Erhvervssygdomme, der er anerkendt af Arbejdsska-
destyrelsen, og som koncernens virksomheder er part i
registreres i 2015. I fgrste omgang kun for virksomhe-
den MT Hgjgaard

— Udarbejdelse og kommunikation af lokale handlings-
planer og mal i virksomheden MT Hgjgaard

— Daglige sikkerhedsrunder pé alle projekter i virksom-
heden MT Hgjgaard

— Gennemfgrelse af to arbejdsmiljguger
— Kampagne for registrering af taet-pa-haendelser

— Arbejdsmiljg taenkes ind i projekteringsfasen ved bedre
planlaegning i virksomheden MT Hgjgaard

— Udarbejdelse af proces og veerktgjer for nedbringelse
af sygefraveer i virksomheden MT Hgjgaard

Opfyldelsesgrad

Indikatoren er 100% besvaret i dybden, da alle spgrgs-
mal og variable er besvarede (pa basis af DA - Dansk
Arbejdsgiverforenings beregningsmetode).

Indikatoren er 50% besvaret i bredden, da rapporterin-
gen for 2014 ikke konsekvent omfatter hele koncernen.
De vaesentlige ulykkesfrekvenstal omfatter dog bade
virksomheden MT Hgjgaard og helejede dattervirksom-
heder.

Afgraensning og metode

Koncernen rapporterer i 2014 kun de overordnede tal for
hele koncernen, mens de udspecificerede tal p& kgn og
region kun gaelder virksomheden MT Hgjgaard. Ligeledes
har koncernen kun sammenligningstal for 2013 for virk-
somheden MT Hgjgaard.

Ulykkesfrekvensen er udregnet i forhold til en million
arbejdstimer.

Koncernen er ikke arbejdsmiljgansvarlig for underentre-
prengrer, hvorfor de ikke er medtaget i besvarelsen.

Internationalt godkendt system for sund-
heds- og sikkerhedsstandarder

Procentandel af organisationen, der verificeret arbejder i
overensstemmelse med et internationalt godkendt sy-
stem for sundheds- og sikkerhedsstandarder.
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Koncernen saetter sikkerhed og sundhed hgjt for medar-
bejdere, kunder, leverandgrer og alle andre med deres
daglige gang pa iseer byggepladser, men ogsa pa kon-
cernens gvrige lokationer, herunder kontorer. Som fg-
rende bygge- og anlaegskoncern i Danmark og med
aktiviteter i en reekke lande gnsker koncernen at fglge de
hgjeste internationale standarder p& omrédet.

Alle koncernens virksomheder er certificeret efter den
internationale arbejdsmiljgstandard DS/OHSAS
18001:2008.

Rapportering for 2014
- 100% af medarbejderne arbejder i overensstemmelse
med systemet OHSAS18001:2008

— Koncernen gennemfgrte i 2014 to arbejdsmiljguger for
at sikre ekstra fokus pa sikkerhed og sundhed

Mal

- 100% af medarbejderne arbejder fortsat i overens-
stemmelse med arbejdsmiljgstandarden DS/OHSAS
18001:2008

Initiativer i 2015

Aktiviteterne i 2015 har blandt andet det formal at op-
retholde det store fokus pa arbejdsmiljgomradet og via
erfaringsopsamling sikre, at koncernen opretholder den
lave ulykkesfrekvens og arbejdsmiljgcertificeringen.
Dette sker blandt andet gennem:

— udarbejdelse og kommunikation af lokale handlings-
planer

— daglige sikkerhedsrunder pd byggepladserne og i den
forbindelse registrering af eventuelle observationer

- gget fokus pa registrering af taet-pa-haendelser

Opfyldelsesgrad

Indikatoren er 50% besvaret i dybden, da besvarelsen
ikke omfatter uafhangige leverandgrer. Indikatoren er
50% besvaret i bredden, da data kun daekker virksom-
heden MT Hgjgaard.

Afgraensning og metode

- Uafhangige leverandgrer arbejder ikke under vores
arbejdsmiljgcertifikat og er derfor ikke medtaget i rap-
porteringen

— Indikatoren omfatter bade funktionzerer og timelgnne-
de medarbejdere, men ikke uafhangige leverandgrer

Antal uddannelsestimer pr. medarbejder
Uddannelse er en investering i fremtiden, og derfor sat-
ser koncernen pa hele tiden at udvikle medarbejdernes
kompetencer.

Koncernens behov for relevant fagekspertise og kompe-
tente medarbejdere indebaerer ogsa fokus pa (ef-
ter)uddannelse - fra laerlinge til ledere.
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Virksomheden MT Hgjgaard har sin egen interne projekt-
lederuddannelse Academy. Uddannelsens formal er at
uddanne virksomhedens entrepriseledere, projektledere,
projektchefer og produktionsledere i de metoder og
veaerktgjer, virksomheden benytter i ledelsen af projek-
terne.

Rapportering for 2014
Rapporteringen gaelder kun virksomheden MT Hgjgaard

Gennemsnitligt antal kursustimer pr. medarbejder

2013 2014
Interne kurser 8,4 7,1
Eksterne kurser 1,8 1,3

Tallene afspejler, at koncernen hidtil ikke systematisk
har indsamlet information om uddannelse.

Mal
— Gennemsnitligt 10 timers uddannelse pr. medarbejder
i virksomheden MT Hgjgaard i 2015

Initiativer i 2015

— Koncernen introducerede i januar 2015 et internt
lederudviklingsforlgb. 85 mellemledere gennemfgrer
forlgbet i 2015 og 85 i 2016

— BIM-koordinatoruddannelsen i virksomheden MT Hgj-
gaard udbydes to gange arligt. Planen er, at uddanne
16 BIM-koordinatorer i 2015. I 2014 blev 20 uddannet

— Arbejdslederuddannelsen i virksomheden MT Hgjgaard
udbydes internt. I 2015 gennemfgrer 20 arbejdsledere
de tre fgrste moduler

— 12015 udvides rapporteringen til ogsa at geelde de
helejede dattervirksomheder

Opfyldelsesgrad

Indikatoren er 50% besvaret i dybden og 0% i bredden,
da besvarelsen kun geelder funktionaerer i virksomheden
MT Hgjgaard.

Afgraensning og metode

Der rapporteres pt. kun et samlet uddannelsestimetal for
virksomheden MT Hgjgaards funktionaerer. Tallene er
ikke opdelt p8 kgn og medarbejderkategori.

De interne kurser registreres typisk i kursusdage. Disse
er derfor omregnet til uddannelsestimer ud fra et gen-
nemsnitligt timetal pa 7,5 time pr. kursusdag.

Opggrelsen af de eksterne kurser bygger pd manuel
sammenteelling af de eksterne kurser, som koncernens
HR-afdeling har kendskab til.
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Kundetilfredshed
Praksis i forhold til kundetilfredshed, herunder resultater
af kundetilfredshedsundersggelser.

Det er for koncernen vigtigt at have tilfredse kunder,
bade forstdet som bygherrer og som brugerne af de
bygninger og anlaeg, som koncernen leverer. Derfor
foretager koncernen arlige kundetilfredshedsundersggel-
ser p8 tvaers af koncernen. Der méles pd en raekke vae-
sentlige parameter, inklusive sammenhaeng imellem pris
og kvalitet.

Koncernen maler tilfredsheden i indeks.

Fortolkning af tilfredshedsindeks

80-100 Meget hgj tilfredshed
70-79 Hgj tilfredshed
60-69 Middel tilfredshed
50-59 Lav tilfredshed
Under 50 Meget lav tilfredshed

Rapportering for 2014

Virksomheden MT Hgjgaard opndede i 2014 en samlet
kundetilfredshed p8 indeks 78 ud af 100. Det var pd
niveau med 2013, hvor resultatet blev p8 indeks 77.
Tallet bygger pd en svarprocent pa 51 sammenlignet
med en svarprocent pa 37 i 2013.

Mal

- Fastholdelse af den hgije tilfredshed pa mindst indeks
76, men at svarprocenten haeves til 75% i 2015, s
undersggelsen bliver mere repraesentativ

Initiativer i 2015

Der er dialog med de helejede dattervirksomheder om
feelles kundetilfredshedsmaling og i Igbet af 2015 forven-
tes to ud af de fire helejede dattervirksomheder at til-
slutte sig en feelles koncernmaling. Mélet er at have alle
helejede dattervirksomheder med i koncernens maling
inden udgangen af 2016.

Der er fokus p8 at opnd en hgjere svarprocent, hvorfor
der altid skal veere en indledende kontakt inden indsam-
lingen af svar via telefonisk henvendelse.

Herudover gges kommunikationen af mélingerne internt,
og resultaterne integreres i koncernens salgsveerktgj.

Opfyldelsesgrad
Indikatoren er besvaret 50% i dybden, da svarprocenten
kun daekker ca. halvdelen af de relevante kunder.

Indikatoren er 50% besvaret i bredden, da rapporterin-
gen kun daekker virksomheden MT Hgjgaard.
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Afgreensning og metode

Alle bygge- og anlaegsprojekter til en veerdi af mere end
2 millioner kroner indgdr i kundetilfredshedsmalingerne,
og disse gennemfgres bade i Danmark og p8 internatio-
nale markeder pd sprogene dansk og engelsk.

M&lingerne bygger p& online surveys med 20 spgrgsmal
med besvarelser pa en 10-punkts skala, der i databe-
handlingen konverteres til et indeks 1 til 100 (som det
fremgar foroven).

Malingerne gennemfgres, ndr projektet er afsluttet, og
stiles til flere repraesentanter for kunden bade p& opera-
tionelt og strategisk niveau.

Virksomheden MT Hgjgaard holder opfglgende mgder
med kunderne og iveerksaetter bdde eventuelle forbed-
rende handlinger over for den enkelte kunde og pd tvaers
i koncernen.

Ovenstdende er rapporteret pa baggrund af den &rlige
aggregerede kundetilfredshedsrapport pa tvaers af virk-
somheden MT Hgjgaard.

Miljg

Energiforbrug

Koncernens energiforbrug indgdr i den samlede miljg- og
klimap&virkning. Forbruget af fossile braendsler er en
vaesentlig kilde til drivhusgasudledningen. Virksomheden
MT Hgjgaard bruger energi pa8 byggepladserne i forbin-
delse med transport og en mindre del til opvarmnings-
formal.

Det direkte energiforbrug kan vaere braendstof som ben-
zin, diesel, fyringsolie eller naturgas, som alle er ikke-
vedvarende energikilder, eller fx biobraendsel, som er en
vedvarende energikilde.

Virksomheden MT Hgjgaards direkte energiforbrug er
hovedsageligt braendstofleverancer til byggepladser og til
biler og andet breendstofforbrugende materiel.

Det indirekte energiforbrug - el- og varmeforbruget -
bidrager ligeledes til forbrug af ikke-vedvarende energi-
kilder og til drivhusgasudledningen afhaengigt af primaer-
kildens belastning.

Med betydelige aktiviteter, bade p& byggepladser og med
transport, er indikatoren derfor relevant for virksomhe-
den MT Hgjgaards miljg- og klimapdvirkning bade i for-
hold til knappe energiressourcer og til CO,-udledning.

Rapportering for 2014

Det direkte energiforbrug i 2014 er opgjort til 107.750 GJ
og giver anledning til 7.848 tons CO,. Det direkte energi-
forbrug er 100% fra ikke-vedvarende energikilder.

Opggrelse af breendstofforbrug,

G 2013 2014
Indkgbt braendstof 112.990 91.050
Benzin 3.272 1.639
Diesel 100.668 85.098
Fyringsolie 9.050 4.313
Firmakilometer privatbil 12.938 10.969
Benzin 9.444 8.092
Diesel 3.494 2.877
Opvarmning med
breendstof
Naturgas 5.171 5.730
Samlet breendstoffor- 131.099 107.750
brug
Samlet udled., ton CO,- 9.575 7.848
aekv.

Forbruget af benzin er halveret fra 2013 til 2014, mens
forbruget af diesel er reduceret med 1/5. Relativt er
forbruget af benzin meget lille i forhold til det samlede
forbrug. Den primaere drsag er gget fokus pa kersels-
mgnstre.

Forbruget af fyringsolie er faldet markant fra 2013 til
2014. Den primaere arsag er afhaendelse af en lokalitet
med oliefyr.

Det indirekte energiforbrug 2014 er opgjort til 9.339 GJ.
Der er alene medtaget el- og fjernvarmeforbrug pad kon-
torer. Data for byggepladser registreres pt. ikke.

Samlet indirekte energiforbrug fra kontorer (GJ)

SAMLET INDIREKTE ENERGIFORBRUG FRA KONTORER 2014
El 7.793
Fjernvarme 1.545
Ialt 9.339

Da der er sammenhang mellem aktiviteten og braend-
stofforbruget, skal forbruget ses relativt.

Relativt forbrug

2013 2014
Samlet energiforbrug i forhold til 17,7 15,4
omseaetning (GJ/mio. kr.)
Samlet braendstofforbrug i forhold til 53 a7
medarbejdertimer i alt (G1/100t)

Virksomheden MT Hgjgaards samlede energiforbrug
(direkte og indirekte energiforbrug) er sat i relation til
omsaetning. Heraf ses, at ogsa det relative forbrug er
reduceret fra 2013 til 2014. Seettes braendstofforbruget i
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relation til det samlede antal medarbejdertimer, ses en
endnu stgrre reduktion.

Gennemsnitlig kilometer/liter, leasede biler

2011 11,7
2012 12
2013 14,4
2014 Foreligger ikke endnu

Den stgrste samlede pgvirkning stammer fra forbrug af
diesel. Dels bulk-leverancer pa byggepladser, dels for-
brug i de leasede firmabiler. Forbruget af braendstof
fordeler sig nogenlunde ligeligt pd byggepladser og fir-
mabiler. Forbruget er afhaengigt af aktiviteten pa bygge-
pladser, bilernes og materiellets energieffektivitet, kgr-
selsadfeerden samt kgrte kilometer for biler.

Et mal for bilernes energiforbrug er kilometer/liter. Antal-
let af kilometer/liter er afhaengigt af bilens teoretiske
forbrug og kgrselsadfeerden. Koncernen har opggrelser
fra 2011 til 2013 - tallene for 2014 foreligger ikke end-
nu. Der er badde mulighed for at forbedre adfserden og
veaelge biler med et lavere teoretisk forbrug.

Koncernen har ikke opggrelser af det indirekte energifor-
brug for 2013 og kan derfor ikke lave sammenligninger.
Lukning af flere kontorer har dog uden tvivl ogs8 betydet
en relativ reduktion i det indirekte energiforbrug (el og
varme).

Virksomheden MT Hgjgaard har hverken produceret eller
solgt energi i opggrelsesperioden, hvorfor det totale
energiforbrug svarer til det kgbte.

Mal
— Samlet energiforbrug i forhold til omsaetning: 14
GJ/mio. i 2015

— Samlet braendstofforbrug i forhold til medarbejdertimer
i alt: 41 Gl/1000t i 2015

- Gennemsnitlig kilometer/liter, leasede biler: 17 kilo-
meter/liter i 2015

Initiativer i 2015
Direkte energiforbrug

Braendstofforbruget bestar alene af ikke-vedvarende
energikilder. Muligheden for at anvende vedvarende
energikilder fx biodiesel vil derfor blive naermere under-
sggt i 2015.

Det er anvendelsesadfeerden af materiellet, der har
st@rst betydning for forbruget. Virksomheden MT Hgj-
gaard vil derfor fokusere p& at udrede, beskrive og for-
midle bedre anvendelsesadfeerd for herved at nedsaette
breendstofforbruget pa byggepladser, uden at nedsaette
effektivitet og produktivitet.

Ud over bilernes teoretiske forbrug og kgrselsadfaerden
har det kgrte antal kilomenter naturligvis afggrende
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betydning for braendstofforbruget. Koncernen vil derfor
revidere sin rejsepolitik med henblik p§ mere fokus p3
samkgrsel til mgder/kurser, brug af tog mellem landsde-
lene etc. Koncernen saetter desuden fokus pa gget brug
af onlinemgder, hvor det er relevant. Dette vil have
effekt p& bdde firmabilernes energiforbrug og energifor-
bruget til firmakgrsel i privatbiler.

Koncernen vil i 2015 opna at:

— materiel opfylder EU’s emissionskrav med Emissions-
trin II eller bedre

— energikravet til nye leasede biler skaerpes i Igbet af
2015 fra minimum 20.5 kilometer pr. liter til minimum
21.5 kilometer pr. liter

— der 8bnes mulighed for el-biler (pt. udelukkende die-
selbiler jf. bilpolitik)

- medarbejdere med firmabil tilbydes kgreteknisk kursus

— vi kan registrere direkte energiforbrug i virksomheden
MT Hgjgaard i udlandet

— vi p8begynder registrering af direkte forbrug i helejede
dattervirksomheder

Indirekte energiforbrug

Virksomheden MT Hgjgaard har lejemal, hvor energifor-
bruget betales samlet over huslejen. Hvis der opvarmes
med fjernvarme eller el, skal forbruget indga i opggrel-
sen af det indirekte energiforbrug. For at kunne registre-
re organisationens samlede energiforbrug arbejdes pa at
fa separat opggrelse af energiforbruget.

Koncernen undersgger muligheden for at gge forbruget
fra vedvarende indirekte energikilder fx el fra vindmgller.

Koncernen vil i 2015 opna, at vi:

— indgar aftale med energileverandgrer om kvartalsvise
opggrelser af energiforbruget

— registrerer indirekte energiforbrug i virksomheden MT
Hgjgaards forretning i udlandet

— begynder registrering af det indirekte energiforbrug i
helejede dattervirksomheder

Opfyldelsesgrad

Indikatoren er 50% besvaret i dybden, da kun el- og
varmeforbruget registreres pd kontorerne. Indikatoren er
50% besvaret i bredden, da data kun gezelder virksomhe-
den MT Hgjgaards danske aktiviteter og ingen helejede
dattervirksomheder.

Afgreensning og metode
Rapporteringen daekker alene virksomheden MT Hgj-
gaards aktiviteter i Danmark.

Breendstof

Braendstofleverandgrerne dokumenterede i 2013 halvar-
ligt, hvorfor 2014-opggrelsen daekker fra juli 2013 til og
med juni 2014. Da der fremover er kvartalsvise opggrel-
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ser, vil fremtidige opggrelser vaere taettere pé afrappor-
teringsaret.

Virksomheden har ikke saerskilt registreret kgb af
breendstof fx pa tankstationer i mindre portioner (dun-
ke), til breendstof til gaffeltrucks eller til materiel pa sma
byggepladser. I Igbet af 2015 vil konteringen pa bygge-
og anlaegsprojekter &ndres, sdledes at den ogsa kan
h&ndtere og registrere dette forbrug.

Braendstofforbrug til taxikgrsel, flyvning og togkgrsel er
ikke medtaget. Braendstofforbrug til medarbejdernes
kgrsel til og fra arbejde er heller ikke medtaget.

Der er alene medtaget braendstofforbrug pa8 danske
lokaliteter og byggepladser.

Firmakgarsel i privatbil

Det beregnede braendstofforbrug til privatbilers firmakgr-
sel medregnes i braendstofforbruget.

Ved omregning fra kilometer til energiforbrug er der
skgnnet om forbrug pr. kilometer og braendstoftype ud
fra oplysninger fra blandt andet Danmarks Statistik.

Estimeret braendstofforbrug, privatbiler

I Danmark rader virksomheden over 10 lokaliteter i
2014, hvoraf de fem anvender naturgas. Naturgassen pa
en lokalitet afregnes ikke efter forbrug, men betales som
en del af lejemalet. Der er ikke mulighed for at f& opgg-
relser over forbruget. Det vurderes, at det betyder meget
lidt i det samlede billede.

Indirekte energiforbrug

Opggrelserne af el- og fjernvarmeforbrug er udarbejdet
pa baggrund af opggrelser og fakturaer fra leverandgrer.

Koncernen har pt. ikke datagrundlag til at registrere el-
og varmeforbruget pa byggepladser. Der er derfor igang-
sat en aendring i registreringsgrundlaget, s& det bliver
muligt i Igbet af 2015.

Bygningers energiintensitet
Bygningsenergiintensiteten er et nyttigt mal for bygnin-
gens samlede energiforbrug i driftsfasen. Effekten af
forbedringer kan registreres, og eventuelle utilsigtede
forandringer i negativ retning kan opdages og andres.

INDREGISTRERINGSAR BENZINBI- | DIESELBI- Rapportering for 2014
LER LER Energiforbruget i virksomheden MT Hgjgaard indeholder
Korrigeret | Korrigeret savel forbrug til opvarmning som elforbrug.
2007 (6 &r gamle i 2013) 13,2 16,5 Energiforbrug i 2014
2008 (6 & gamle i 2014) 14,1 16,9 2014
Energiforbrug (GJ) 14.941
Braendstof i forhold til kilometer 2013 Samlet opvarmet areal (m?) 28.966
IALT| BENZIN* DIESEL* Antal funktionzerer pd kontorerne 854
Kilometeropggrelse 5.676.888 | 4.030.590 | 1.646.298 Bygningernes energiintensitet (G)/m?) 0,5
I alt firmakilometer i 12.938 Bygningernes energiintensitet 17,5
privatbil (GJ) (GJ/kontormedarbejdere)
Braendstof i forhold til kilometer 2014 Mal
- Energiintensiteten i GJ/m? skal forbedres med 5%
TALT| BENZIN*|  DIESEL* inden udgangen af 2015
Kilometeropggrelse 4.566.165 | 3.241.977 | 1.324.188 Initiativer i 2015
I alt firmakilometer i 10.969 — Kontorerne gennemgas for at optimere energiforbruget
privatbil (GJ) via tekniske Igsninger og adfaerdsaendringer

*Ansl3et liter braendstof brugt til firmakgrsel i privatbil

Olie og naturgas til opvarmning

Virksomheden MT Hgjgaard har fire kontorer, der er
opvarmede med naturgas. Naturgasforbruget er med-
regnet efter det forventede forbrug jeevnfgr aconto-
regninger og deekker kalenderaret.

Der er i opggrelsen af el- og varmeforbrug alene medta-
get danske lokaliteter. Lokaliteter i udlandet bgr frem-
over medregnes.
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— 12015 udvides registreringen til ogsa at gzelde heleje-
de dattervirksomheder

Opfyldelsesgrad
Indikatoren er 100% besvaret i dybden, da alle data er
identificeret.

Indikatoren er 50% besvaret i bredden, da data kun
omfatter virksomheden MT Hgjgaard.

Afgreensning og metode
Koncernen rapporterer i 2014 kun det samlede energi-
forbrug for virksomheden MT Hgjgaards kontorer i Dan-
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mark. Energiforbruget er opgjort under indikator EN3
Energiforbrug i organisationen. Der er anvendt opggrel-
ser fra kontorernes forbrug af naturgas til opvarmning,
fjernvarme og el fra leverandgrer.

Det indirekte energiforbrug er sat i relation til sdvel
kvadratmeter som antal kontormedarbejdere.

Affaldstyper og bortskaffelsesmetode
Byggeaffald giver forskellige miljgpdvirkninger alt efter
maengde, type, handtering og bortskaffelsesmetode.
Byggebranchens aktiviteter producerer betydelige
maengder affald fra bade nedrivning/renovering af eksi-
sterende byggeri og fra nyt byggeri. Deponering og
genanvendelse har meget forskellige indvirkninger pd
miljget.

Lobende opggrelser pd affaldet kan vise forbedringer i
effektiv udnyttelse af materialer og produktivitet. Opgg-
relser kan desuden vise, i hvor hgj grad koncernen for-
mar at finde en balance mellem fornuftig bortskaffelse og
affaldets uhensigtsmaessige virkninger pd miljget, lige-
som det vil vise, om koncernen har form3et at nedbringe
affaldsmangderne og affaldets miljgskadelighed.

Handteringen af affaldet er derfor en relevant indikator
pd koncernens samlede miljg- og klimapavirkning.

Rapportering for 2014
Koncernen rapporterer i 2014 kun for virksomheden MT
Hgjgaard.

Virksomheden MT Hgjgaard har i perioden alene produ-
ceret affaldsmangder i kategorierne genanvendel-
se/genvinding, forbraending, deponering, blandet og
ikke-kategoriseret affald samt jord fra byggepladser.

Affald
AFFALD/KG I ALT 2014 % AF TOTAL
Genanvendelse (inkl. 1.506.024 53
genvinding)
Forbraending (eller brug 768.386 27
som braendsel)
Deponering (inkl. i dybe 167.280 6
brgnde)
Andet (ikke kategorise- 196.893 7
ret)
Blandet affald 167.850 6
Jord, kegrt veek fra en af 49.000
virksomheden MT Hgj-
gaards byggepladser
Totalt affald 2.855.433
Heraf farligt affald 61.643 2,2
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Det giver ikke mening at relatere affaldsmaengderne til
omsaetning, idet der det ene &r kan vaere renoveringsop-
gaver, der genererer meget affald, og det andet ar kan
veere overvejende opgaver med nybyggeri eller anlaeg.

Mal

— Den afleverede maengde af usorteret affald skal veere
mindre end 2%. Pt. udggr den 4-6% til de forskellige
leverandgrer

— Mindst 25% af mineraluldsaffaldet i 2015 sendes til
genanvendelse fx hos leverandgr. Procentdelen skal
stige de kommende &r

- @ge andelen af genanvendelse til minimum 60%

Initiativer i 2015

Der er umiddelbart to metoder til at nedbringe pavirk-
ningerne fra affald: At producere mindre maengder affald
og at sikre, at det affald, der produceres, giver feerre
miljgpavirkninger. Derfor gges opmaerksomheden pa,
hvad der smides ud af overskydende materialer, fx om
rester opfattes som rdvarer eller affald, for p& den made
at begraense affaldsmaengden. Desuden gges fokus pa
kildesortering og opmaerksomhed p3 at udnytte de mu-
ligheder, der er for at aflevere til genbrug og genanven-
delse.

Af de affaldskategorier, som virksomheden MT Hgjgaard
leverer til, er deponering den alvorligste, og der bgr
derfor vaere mest fokus pd at begraense denne kategori.
Dette er fx muligt ved at lade mineraluld g3 til genan-
vendelse ved producent frem for deponi.

Desuden bgr koncernen vare proaktiv og undga bygge-
materialer, der vil udggre farligt affald ved nedrivning og
undgd kompositmaterialer med farligt indhold. Problemet
er, at man ikke kan skille den maske lille farlige del fra
den ufarlige del, hvorfor en stgrre maengde ufarligt affald
ma fglge med i kategorien farligt affald. Resultatet af
sidstnaevnte bestraebelser vil fgrst kunne iagttages, ndr
bygningerne eller anlaaggene skal renoveres eller bort-
skaffes.

Virksomheden MT Hgjgaard er i gang med at nedbringe
antallet af samarbejdsparterne pa affaldsbortskaffelse.
Formalet er fremover at sikre et stgrre overblik over
affaldsmangder og typer. Virksomheden MT Hgjgaard er
i gang med at indgd aftaler med en handfuld landsdeaek-
kende modtagere og derudover et mindre antal lokale i
hver landsdel. Samtidigt vil der, i aftalerne med de
kommende affaldsmodtagere, indgd krav om levering af
statistik, der kan imgdekomme kravene i forhold til vores
opggrelse til CSR-afrapporteringen. Herved kommer vi
0gsa ud over forskelle i leverandgrernes definitioner af
affaldsfraktionerne.

I Igbet af 2015 vil brugbare teglsten blive afleveret til
genbrug frem for nedknusning.

I 2015 vil koncernen desuden pabegynde registrering af
affald i de helejede dattervirksomheder.
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Opfyldelsesgrad

Indikatoren er besvaret 100% i dybden. Indikatoren er
besvaret 50% i bredden, da den kun geelder virksomhe-
den MT Hgjgaard og kun de leverandgrer, koncernen har
samarbejdsaftale med.

Afgraensning og metode

Affaldet kan opstd som byggeaffald fra jord- og gravear-
bejde, nedrivning (herunder renovering) samt fra nybyg-
geri. Der er ikke skelnet mellem de enkelte oprindelser i

opggrelsen.

I opggrelsen af bortskaffelsesmetode skelnes mellem fx
genbrug, genanvendelse/genvinding, forbraending og
deponering.

P3 grund af afrapporteringstidspunktet, er 2014 opgjort
for perioden fra 1. december 2013 til 1. december 2014.
P& den made kan koncernen afrapportere til tiden, og
afrapporteringen daekker stadig et ar.

Der er i 2014-afrapporteringen alene medtaget de af-
faldsmodtagere, som koncernen har samarbejdsaftaler
med, idet det her har veeret muligt at indhente statistik
fra gvrige affaldsmodtagere.

Bgder og sanktioner for manglende overhol-
delse af miljglove og -regler

I denne indikator opggres den monetaere vaerdi af stgrre
bgder og samlet antal ikke-monetaere sanktioner for
manglende overholdelse af miljglove og -regler.

Rapportering for 2014

Virksomheden MT Hgjgaard har i 2014 ikke modtaget
bader eller sanktioner pa baggrund af manglende over-
holdelse af miljglove eller -regler og har ikke i relation til
miljglove eller -regler haft sager, der er bragt til konflikt-
Igsning.

Mal
— 0 bgder eller sanktioner p8 baggrund af manglende
overholdelse af miljglove eller -regler

Initiativer i 2015
I 2015 udvides registreringen til 0gsa at gzelde de he-
lejede dattervirksomheder.

Opfyldelsesgrad

Indikatoren er besvaret 100% i dybden. Indikatoren er
besvaret 50% i bredden, da data kun daekker virksom-
heden MT Hgjgaard og ingen helejede dattervirksomhe-
der.

Afgraensning og metode

Opggrelse af bgder, sanktioner eller konflikter i relation
til miljolove eller regler er foretaget ved at udspgrge
relevante stabschefer og divisionsdirektgrer.

Desuden er det undersggt i koncernens finanssystem,
om der skulle veere betalt bgder i relation til miljg.

Baeredygtighedscertificering, -godkendelser
og markningsordninger for bygninger

Type og antal af baeredygtighedscertificering, -
godkendelser og markningsordninger for bygninger, der
opfgres, drives, bruges eller renoveres.

Certificeringer, godkendelses- og meaerkningsordninger
gor det nemt og hurtigt for udenforstdende at forsikre sig
om, at de krav, der er i ordningerne, er opfyldt.

Certificeringer, godkendelser og ordninger kan vaere
frivillige eller lovpligtige.

Alle koncernens projekter opfylder som minimum de
krav, der er gaeldende fx Det danske bygningsreglement,
der i forhold til omverdenen blandt andet har hgje krav
til energiforbrug og indeklima. Da alle projekter opfylder
lovkravene, vil det ikke give mening at rapportere dette.

Koncernen har derfor valgt at opggre antallet af frivillige
ordninger, som koncernens projekter opfylder. Koncer-
nen har fokuseret pd baeredygtighedscertificeringerne for
byggeri.

Antallet af certificeringer afhaenger i hgj grad af, om
kunden finder behov for certificeringen — herunder kon-
trol af tredjemand. Langt stgrstedelen af de bygninger,
koncernen opfgrer, er i forhold til baeredygtighed pa
niveau med de certificerede eller eventuelt bedre, selvom
der ikke er sggt certificering eller andre godkendelser pa
byggerierne. Antallet af certificeringer kan altsd ikke
tages som et udtryk for koncernens byggeprojekters
baeredygtighedskvalitet - men blot, for hvor mange
bygherrer, der har valgt at lade deres byggerier certifice-
re.

Rapportering for 2014
— Koncernen har i 2014 fdet 0 bygninger certificeret

— 12014 er koncernens nye domicil, der er under opfg-
relse, blevet praecertificeret til DGNB-sglv

Mal
— Tre bygninger opnar certificeringen BREEAM:

— Valby Maskinfabrik I opnar certificeringen BRE-
EAM/good

— Holmeveien NYBYGG opnar certificeringen BREEAM
NOR/very good

— Holmeveien VILLA opnadr certificeringen BREEAM
NOR/pass

Initiativer i 2015

- Det sikres Igbende, at koncernen har medarbejdere,
der er kvalificerede til at gennemfgre opgaver med
certificering efter de tre store certificeringsordninger

— For 2015 medtages certificerede bygninger opfgrt af
Enemaerke & Petersen



MT H@IGAARD-KONCERNEN

Opfyldelsesgrad
Indikatoren er besvaret 100% i dybden og 50% i bred-
den, idet opggrelsen for 2014 alene daekker virksomhe-
den MT Hgjgaard.

Afgreensning og metode

Koncernen har begraenset sig til at se pa de stgrste af de
frivillige beaeredygtighedscertificeringer. Det vil sige
DGNB, LEED og BREEAM.

Opggrelsen daekker i 2014 kun bygninger opfgrt at virk-
somheden MT Hgjgaard.
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GRI-indeks

GENEREL STANDARD DISCLOSURES SIDE RAPPORTERING
Forord fra adm. koncerndirektgr Torben Biilmann 3 . .
Navn p& koncernen 27 . .
Primaere brands 27 . .
Hovedkontoradresse 27 . .
Lande koncernens kontorer 27 . .
Ejerskab 27 . .
Markeder 27 . .
Stgrrelse 27 . .
Medarbejdere 27 . :
Kollektive overenskomster 27 I] .
Leverandgrsammensaetning 28 I] .
F/Endringer i rapporteringsperioden 28 . .
Risikostyring 28 . .
@Pkonomiske, miljg og sociale charters, principper og lignende 28 . .
Medlemsskaber og stotte 28 . .
Rapporteringsomrade 28 . .
Proces GRI-rapportering 28 . .
Emner identificeret 28 . .
Emners relevans i organisation 28 . .
Emners relevans uden for organisation 29 . .
Andring af oplysninger i tidligere GRI-rapporteringer 29 . .
Tidligere GRI-rapporteringer 29 . .
m Interessenter 29 . .
m Grundlag for at interessent er udvalgt 29 . .
m Interessentengagement 29 . .
Interessenters tilbagemeldinger 30 . .
m Rapporteringsperiode 30 . .
m Dato tidligere rapport 30 . .
m Rapporteringscyklus 30 . .
m Kontaktperson 30 . .
m Rapporteringsniveau 30 . .
m Revision 30 D :
m Governancestruktur 30 . .
m Veerdier, standarder og principper 31 . .
SPECIFIC STANDARD DISCLOSURES SIDE RAPPORTERING
FORRETNINGSADF/ARD
a Risikoanalyse i forhold til korruption 10 D D
Oplaering i politikker og procedurer mod korruption 10 D D
SO5 Bekreeftede tilfaelde og iveerksatte tiltag som reaktion pa tilfaelde af korruption 11 . .
SO07 Konkurrenceforvridende adfeerd, kartel og monopolvirksomhed 11 . .
S08 Manglende overholdelse af love og regler 11 I] .
MENNESKERETTIGHEDER
m Signifikante investeringsaftaler og kontrakter med menneskerettigheder 12 D D
Diskrimination og tiltag 13 I] .
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SPECIFIC STANDARD DISCLOSURES SIDE RAPPORTERING

m Screening af nye leverandgrer i forhold til menneskerettigheder 13 D D

ARBEJDSPLADSEN OG ARBEJDSMARKEDSFORHOLD

Nyanseettelser og medarbejderomsaetning 14 I] H

Arbejdsmiljg 15 I] .

Internationalt godkendt system for sundheds- og sikkerhedsstandarder 17 I] :

Antal uddannelsestimer pr. medarbejder 17 D I]
m Kundetilfredshed 18 I] H

MILID

Energiforbrug 19 I] ;

Bygningers energiintensitet 21 I] .

Affaldstyper og bortskaffelsesmetoder 22 I] .

Bgder og sanktioner for manglende overholdelse af miljglove og -regler 23 I] .
m Baeredygtighedscertificeringer, -godkendelser og meerkningsordninger for 23 I] .

bygninger

. Datagrundlag daekker hele n Datagrundlaget daekker kun D Datagrundlaget er mangelfuldt
koncernen dele af koncernen

. Datagrundlagets detalje- : Datagrundlagets detalje-
ringsgrundlag er fuldendt ringsgrad er kun delvist
fuldendt
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Om MT Hgjgaard-koncernen

I besvarelsen indgar virksomheden MT Hgjgaard og de
fire helejede virksomheder Ajos, Enemaerke & Petersen,
Lindpro og Scandi Byg. De delejede dattervirksomheder
Greenland Contractors og Seth indgar ikke med mindre
andet er naevnt.

MT Hgjgaard-koncernen bestar af:

— Virksomheden MT Hgjgaard, der udfgrer anlaegs-,
bygge- og renoveringsopgaver

— Ajos, der udlejer materiel og radgiver om byggeplads-
indretning

— Enemeaerke & Petersen, der udfgrer renovering og
nybyggeri

— Lindpro, der udfgrer elinstallationer og service

— Scandi Byg, der producerer og opfgrer industrielt mo-
dulbyggeri

Koncernen omfatter desuden to delejede virksomheder,
der dog ikke indg8r i denne rapportering for 2014:

— Greenland Contractors (67%), der star for driften af
Thule-basen indtil ultimo september 2015

— Seth (60%), der udfgrer anlaeg inden for vandbygning
i Portugal og Afrika

Koncernens hovedkontor har adressen:

Knud Hgjgaards Vej 9, 2860 Sgborg, Danmark.

Koncernen har pr. 31. december 2014 medarbejdere
ansat pa faste kontorer i:

- Danmark

Faergerne

Grgnland

- Maldiverne
- Norge
— Qatar

- Vietnam

MT Hgjgaard-koncernen ejes af de to bgrsnoterede virk-
somheder Hgjgaard Holding A/S (54%) og Monberg &
Thorsen A/S (46%).
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Koncernen arbejder p& udvalgte markeder - geografisk
og kompetencemaessigt. Kunderne er bade offentlige og
private.

Danmark

— Byggeri

- Anlaeg

Grgnland og Faergerne
- Anlaeg

— Byggeri
Maldiverne og Qatar
- Anlaeg

Norge

— Byggeri
Nordeuropa

- Offshore

— Stalbroer

P& koncernens kontor i Vietnam assisteres koncernens
danske Design & Engineering-afdeling med designopga-
ver.

— Koncernen er organiseret i virksomheden MT Hgjgaard
med ni forretningsomrader, fire helejede dattervirk-
somheder og to delejede dattervirksomheder

— Koncernen er primaert en projektorganisation

Nggletal
MILLIONER/KRONER 2012 2013 2014
Omseaetning 9.700 7.464 6.979
Ordinzere driftsresultat -271 105 207
Egenkapital 828 1.181 822

— Koncernen bestar af 3.989 medarbejdere

— 34% af medarbejderne er funktioneerer, og 66% af
medarbejderne er timelgnnede

- 3.322 medarbejdere arbejder i Danmark og 667 arbej-
der uden for Danmark i Maldiverne, Grgnland, Feerger-
ne, Norge, Vietnam og Qatar

— Koncernen kan for 2014 ikke rapportere fordelt p& kgn

42% af virksomheden MT Hgjgaards medarbejdere er
deekket af kollektive overenskomster. Koncernen kan i
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2014 ikke rapportere pd indikatoren i forhold til de he-
lejede dattervirksomheder.

Fordeling af leverandgrer. Oversigten geelder kun virk-
somheden MT Hgjgaard. Koncernen kan i 2014 ikke
rapportere pa indikatoren i forhold til de helejede datter-
virksomheder.

Fordeling af leverandgrer

LAND KRONER | PROCENT | ANTAL | PROCENT
Danmark 2.128.000.000 90 | 3.423 93
@vrige Norden 75.000.000 96 3
@vrig EU 148.000.000 6 135 4
@vrig verden 25.000.000 1 23 1
Ialt 2.377.000.000 100 | 3.678 100

Der har ikke veeret betydelige andringer i rapporterings-
perioden med hensyn til organisationens stgrrelse, struk-
tur, ejerskab eller forsyningskaade.

Lees om koncernens risikostyring i &rsrapporten 2014
side 18.

@konomiske, miljg og sociale charters, principper eller
andre initiativer som organisationen tilslutter sig:

— Underskrevet Charter for samfundsansvar i ejendoms-,
bygge- og anlaegsbranchen i Danmark, 7. november
2014

Koncernen har medlemsskaber af foreninger og stgtter
nationale, regionale og internationale organisationer
som:

— DI (flere grupper og udvalg)

- Byggesocietetet (flere grupper)

- FBBB

- Green Building Council

— Norwegian Green Building Council
- FSTA

- IDA

- Copenhagen Capacity

- Byens Netveerk

— AlmenNet
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- Gate 21

- Bygningsstyrelsens Dialogforum
— Nordisk Vej Forum

- DBU Club 100

— Erhverv Aarhus

— Aros Erhvervsklub

— Moesgaard Partners

— Erhvervsklub Fyn

G4-17

Som udgangspunkt indgar virksomheden MT Hgjgaard og
alle helejede dattervirksomheder i GRI-rapportering, hvis
ikke andet er noteret.

Med udgangspunkt i koncernens strategiramme startede
CSR-arbejdsgruppen arbejdet op med at prioritere de
relevante CSR-emner, som pdvirkede koncernens interne
sdvel som eksterne interessenter. Derefter prioriterede
ledelsen GRI-emnerne og indikatorerne individuelt og
efterfglgende samlet. Sidelgbende gennemfgrtes en
interessentanalyse, der medvirkede til at belyse, hvilke
emner koncernens interessenter fandt relevante. Dette
resulterede i 18 udvalgte indikatorer.

Koncernen har identificeret fglgende emner i arbejdet
med at udarbejde rapporten:

— Energi

- Spildevand og affald

— Produkt- og certificeringsordninger
— Beskeeftigelse

— Arbejdsmiljg

- Traening og uddannelse

— Investering

- Ikke-diskrimination

— Antikorruption

- Konkurrencebegreensende adfeerd
— Compliance

— Leverandgrer i forhold til menneskerettigheder

Alle emner er relevante for organisationen.
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Alle emner er relevante uden for organisationen. Det
geelder bdde i forhold til Danmark som i de lande, hvor
koncernen ellers har aktiviteter. Fglgende interessent-
grupper er relevante for samtlige emner:

— Ejere

- Kunder

— Investorer

— Samarbejdspartnere

— Underentreprengrer

— Potentielle medarbejdere
- Myndigheder

— Samfundet generelt

— Lokal samfundet

- Medierne

Koncernen har ikke tidligere udarbejdet GRI-
rapportering.

Koncernens interessentgrupper bestar af organisationer,
persongrupper eller personer, der rimeligvis kan forven-
tes at blive veesentligt pavirket af koncernens aktiviteter,
og hvis aktiviteter omvendt rimeligvis kan forventes at
pavirke koncernens evne til at drive forretning.

Nedenfor er listet de vaesentligste interessenter, koncer-
nen har identificeret:

— Ejernes interesse er, at koncernen leverer sunde resul-

tater og drives fornuftigt. Dialogen med ejerne foregdr
via bestyrelsen

- Medarbejderne gnsker at have en attraktiv arbejds-
plads med et godt arbejdsmiljg, spaendende udfordrin-
ger og en passende indtjening. Koncernen har en stra-
tegi, som er den overordnede ramme. Den enkelte
medarbejder er sammen med sin leder med til at be-
stemme, hvordan arbejdsopgaverne indfries inden for
strategirammen, ligesom leder og medarbejder i sam-
arbejde szetter arlige mal for den enkelte medarbejder

- Kundernes interesse er at fa lgst deres opgave til en
fornuftig pris, tid og kvalitet. Koncernen gennemfgrer
blandt andet kundetilfredshedsundersggelser (se indi-
kator PR5), hvis resultat koncernen benytter aktivt til
at styrke forretningen. Ultimo 2013/primo 2014 gen-
nemfgrte koncernen desuden en interessentanalyse
blandt ngglekunder. Formalet var via involvering at af-
deekke, hvordan koncernen i fremtiden kan styrke
samarbejdet med denne gruppe.
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Hvis koncernens arbejde har konsekvenser for fx na-
boer eller beboere, holder koncernen desuden fx dia-
logmgder, hvor interessenterne kan fa information om
den eventuelle opgave, stille spgrgsmal og fremkom-
mer med forslag

— Investorerne har en interesse i, at koncernen drives
sundt og leverer gode resultater. Dialogen med inve-
storerne finder blandt andet sted via investormgder

- Underentreprengrernes gnske er, at projekterne forlg-
ber tidsmaessigt og gkonomisk efter planen. Kommuni-
kationen med underentreprengrerne foregdr fx via
kontrakter og mgder, men ogsd uformelt pd pladserne
via det daglige arbejde

- Samarbejdspartnere kan fx vaere radgivende ingenig-
rer, arkitekter og leverandgrer. Dialogen med samar-
bejdspartnerne finder primeert sted via mgder. Kon-
cernen arbejder i gjeblikket ud fra et gnske om at e&en-
dre den eksisterende samarbejdsmodel, s& koncernen
som entreprengr indgar tidligere i samarbejdet om-
kring projekterne og i hgjere grad deler informationer
om det padgaeldende projekt med samarbejdspartnere

— Myndighederne regulerer de markeder, koncernen
agerer pa, stiller krav til os og falger op p&, at koncer-
nen overholder lovgivningen. Det kan blandt andet
vaere med hensyn til arbejdsmiljg, stgj i forhold til om-
givelser, miljgforhold og benyttelsen af udenlandsk ar-
bejdskraft

- Samfundet generelt er blandt andet interesseret i, at
koncernen leverer gode resultater, bidrager til uddan-
nelse af potentielle og eksisterende medarbejdere,
overholder lovgivningen, opretholder arbejdspladser og
betaler skatter og afgifter

— Lokalsamfundet er blandt andet interesseret i, at ar-
bejdet foregdr miljsmaessigt korrekt, at der ikke stgjes
og forstyrres, samt at koncernen anseetter lokalt eller
benytter lokale underentreprengrer. Dialogen med lo-
kalsamfundet foregar fx via dialogmgder, naboinforma-
tion og hgringer

— Mediernes interesse for koncernen gaelder bade de
enkelte projekter fx i lokalmiljget eller som et ikon, s&-
vel som de har interesse for selve koncernens samlede
preestationer. Koncernen mgder medierne med 8ben-
hed og proaktivt ud fra et gnske om at give et trovaer-
digt og gennemsigtigt billede

I forbindelse med arbejdet med CSR, gennemfgrte kon-
cernen primo 2014 en interessentanalyse. Analysen tog
udgangspunkt i 21 semistrukturerede, kvalitative dybde-
interviews med repraesentanter fra de udvalgte interes-
senter. Interviewene har bestdet af en raekke generelle
spgrgsmal, som alle interessenter har forholdt sig til, og
en raekke spgrgsmal malrettet interessentens interesse-
omrade, fx miljg og menneskerettigheder. Interviewene
er foretaget anonymt via en ekstern konsulent.
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G4-27
Interessentundersggelsen primo januar resulterede
blandt andet i synligggrelsen af en raekke tendenser:

Laerlinge

I kraft af koncernens stgrrelse skal koncernen tage et
stgrre ansvar fx i forhold til anseaettelsen af laerlinge og
praktikanter. Der er delte meninger om, hvorvidt dette
skal ske via sociale klausuler, overholdelse af overens-
komster eller frivillige aftaler, hvor koncernen viser vel-
vilje og engagement til at Igfte et socialt ansvar.

Leerlinge er et fokusomrde i koncernen. Koncernen har
pt. 6,1% laerlinge og praktikanter. Dette tal gnsker kon-
cernen at Igfte til 7%.

Udenlandsk arbejdskraft

Koncernen skal respektere danske forhold og sikre sig at
underleverandgrerne ggr det samme. Emnet far op-
maerksomhed pd grund af risikoen for unfair konkurrence
og social dumpning ved brug af billig og efter danske
forhold underbetalt udenlandsk arbejdskraft.

Mere baeredygtighed og CSR - ikke mindre

Det bliver fremover vigtigere at opfgre sig ordentligt i
forhold til baeredygtighed. CSR forventes at blive en
integreret del af byggerivirksomheders aktiviteter.

Dette ligger i forleengelse af koncernens gnsker, hvilket
blandt andet har resulteret i en decideret CSR-
organisation, gget fokus og maling.

Mere dokumentation og rapportering

Flere interessenter regner med, at forventningerne til, at
koncernen kan underbygge sin CSR-adfaerd med konkret
dokumentation, vil stige. Omverden vil se pd, om kon-
cernen er i stand til at leve op til forventningerne.

Rapporteringsperioden er 1. januar - 31.december 2014,
hvis ikke andet er noteret.

Koncernen har ikke tidligere udarbejdet GRI-
rapportering.

Koncernen forventer at rapportere arligt i forbindelse
med offentligggrelse af &rsregnskab.
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Kontaktperson i forhold til CSR er:

Koncernmarketing- og kommunikationschef Sofie Karen
Lindberg, +45 2270 9214, ski@mth.dk.

I 2014 rapporterer koncernen i forhold til GRI "In accor-
dance” Core.

GRI-indekset findes pa side 25.

CSR-rapporten er ikke blevet verificeret af revision.
Oplysninger til opfyldelse af krav i forhold til § 99a i
3rsregnskabsloven er gennemg3et af revisionen.

Koncernens gverste beslutningsorgan er bestyrelsen -
0gsd nar det gaelder beslutninger med hensyn til gkono-
mi, miljg og socialt.

Bestyrelsen har primo 2015 nedsat et revisionsudvalg
som specifikt varetager koncernens gkonomiske rappor-
tering, risikostyring, Code of conduct og lignende.

Koncernledelsen er ansvarlig for den driftsmaessige sty-
ring af koncernen. Under koncernledelsen er ansat en
reekke medarbejdere eller nedsat udvalg, som hver iszer
har ansvaret for de pagaeldende omrader.

Koncernen har et tilbuds- og kontraktrdd, som gennem-
gar alle projekter over 50 millioner kroner, inden koncer-
nen indgdr i dem. Formalet er at sikre, at de er rentable.

Med hensyn til styringen af koncernens CSR bestdr CSR-
Board af den adm. koncerndirektgr, koncerngkonomidi-
rektgren og kommunikationschefen. Overordnet ansvar-
lig for omradet er kommunikationschefen, mens ansvaret
for at drive de enkelte omrader herunder er placeret
decentralt i organisationen hos de medarbejdere og
afdelinger, som har ansvar for de pagaeldende omrader.

Lees om koncernens virksomhedsledelse pa
mth.dk/virksomhedsledelse2014.
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Koncernens vision er at veere den mest produktivitets-
fremmende koncern i bygge- og anlaegsbranchen. Veerdi-
erne er respekt, samarbejde og professionalisme.

Produktivitet er en af hovedudfordringerne i det danske
samfund. Saerligt bygge- og anlagsbranchen er preeget
af lav produktivitet, set i forhold til andre brancher.

Det vil koncernen andre p&. Det indebaerer, at produkti-
viteten skal fremmes i alle koncernens aktiviteter. @get
produktivitet er med til at give en sundere gkonomi for
bade kunderne og koncernen selv.

MT Hgjgaard-koncernen gnsker at tilfgre veerdi til kun-
derne ved at levere optimale Igsninger, der er baseret pd
teet dialog s3 tidligt i processen som muligt.

Koncernens strategiske udvikling er struktureret i en
strategiramme, som benyttes som reference i de interne
processer for styring og udvikling. Strategirammen inkl.
krav og mal blev lanceret ultimo 2013.

Koncernen forventer i 2015 at udarbejde nye Codes of
conducts til medarbejderne og leverandgrerne.

Koncernens strategiramme

Vision
Den mest produktivitetsfremmende koncern i bygge- og anleegsbranchen

Krav Mal
5% EBIT som minimum i alle Kundetilfredshed indeks 76
forretningsomréder og dattervirksomheder 60% af omsaetningen fra noglekunder
Positivt cash flow Medarbejdertilfredshed indeks 76
Ingen fejl og mangler
Maks. 15 ulykker pr. 1 mio. arbejdstimer
Lobende produktivitetsforbedring

Projekter fra Best in class Udnytte
samfund til drift VDC koncernsynergier

Styr pa driften Medarbejdere, Projekt- og Marked og Koncernstrategi
ledelse, kultur prisoptimering kunder
og veerdier
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