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Om denne rapport

MT Hgjgaard Holding koncernen gnsker at vaere transparent pa bze-
redygtighedsomradet for at udbygge aktionaerernes, samfundets og

ovrige interessenters tillid.

Denne beeredygtighedsrapport udger MT
Hgjgaard Holding koncernens redeggrelse for
samfundsansvar for perioden 1. januar - 31.
december 2021 jf. arsregnskabslovens

§ 99 a og redeggrelse for den kensmaessige

sammenseaetning af ledelsen jf. arsregnskabslo-

vens § 99 b samt redegarelse for mangfoldig-
hed i ledelsesorganer jf. arsregnskabslovens
§107 d.

Rapporten udger ogsa koncernens rapporte-
ring pa EU Taksonomi-forordningens krav om
rapportering af procentdelen af omsaetning,
CAPEX og OPEX, der lever op til kravene i
Taksonomi-forordningen.

MT Hgjgaard Holding statter FN's Global Com-

pact, som vi har vaeret medlem af siden 2015.

Vi har séledes taget stilling til en reekke spargs-

mal om menneskerettigheder, arbejdsvilkar,
miljg og antikorruption. Den engelske udgave

af rapporten er ogsa koncernens Communica-

tion on Progress i henhold til Global Compact.

MT Hgjgaard Holding agerer i overensstem-
melse med de internationalt anerkendte
minimumsstandarder for ansvarlig virksom-
hedsadfserd som udtrykt i FN's Principper for
Menneskerettigheder og Erhvervsliv, ILO’s

erkleering om grundleeggende principper

og rettigheder pa arbejdspladsen, OECD's
retningslinjer for multinationale virksomheder
og Rio-erklaeringens forsigtighedsprincip, som
indebeerer, at koncernen forpligter sig til at
forebygge og minimere risici p& miljgomradet.

Koncernen underskrev i 2014 Charter for sam-
fundsansvar i ejendoms-, bygge- og anleegs-
branchen i Danmark.

Beeredygtighedsrapporten udgives en gang
arligt. Sidste rapport blev udgivet d. 20. febru-
ar 2021. Revisionen har foretaget en gennem-
gang af beeredygtighedsrapporten.

AFGRZENSNING

I slutningen af 2021 gennemfartes salget af
alle resterende aktiviteter i forretningsenheden
Ajos A/S, hvorfor Ajos indgar i de rapporterede
tal for 2020 men ikke i tallene for 2021.

Der er i 2021 opkabt tre selskaber, som ikke
indgér i denne rapport. Det er Enemaerke

& Petersens kgb af 60 % af aktierne i entre-
prengrvirksomheden NemByg A/S og 100

% af entreprengr- og tamrervirksomheden
Raunstrup samt MT Hgjgaard Internationals
kab af 80 % af aktierne i den feergske virksom-

hed RTS Contractors. Det portugisiske selskab
Seth, som MT Hgjgaard International ejer 60 %
af, er heller ikke inkluderet i rapporten.

Medmindre andet er angivet, vedrgrer alle
informationer i rapporten hele den resterende
MT Hgjgaard Holding koncern.

KONCERNEN ER MEDLEM AF EN RZEAKKE INTERESSEORGANISATIONER,

HERUNDER:

Generelle industrifeellesskaber
Dansk Industri
Ingenigrforeningen i Danmark

+ Grgnlands Erhverv
We Build Denmark

Dansk Standard

COMMUNICATION
ON PROGRESS

Feellesskaber med specifikt baeredyg-
tighedsfokus

«  Foreningen for Byggeriets
Samfundsansvar

«  Global Compact Netveerk Danmark
«  Green Building Council Denmark

- BLOXHUB

- Foreningen Trae i Byggeriet

« Circle House Lab

»  Bygcirkuleert.dk

«  Videncenter for Cirkulaer @konomi i
Byggeriet

This is our Communication on Progress
in implementing the Ten Principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

We welcome feedback on its contents.
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Forord

| dette interview saetter Morten Hansen, CEO for MT Hgjgaard Hol-
ding koncernen, ord pa baeredygtighedsindsatsen i 2021.

Hvad har preaeget arets bzeredygtigheds-
dagsorden?

Jeg teenker iseer pa tre temaer. For det forste
forankringen af vores nye baeredygtigheds-
strategi, som vi lancerede i begyndelsen af
aret. For det andet den stigende efterspargsel
fra vores kunder efter beeredygtige lgsninger
og for det tredje Covid-19, som ogsé skulle
handteres i 2021.

At omseette baeredygtighedsstrategien til
handling har veeret et naturligt fokusomrade.
En strategi skal ikke bare veere paene ord pa en
skaerm. Vi har sat mal for hvert indsatsomrade
i strategien, bade pa koncernniveau og i de
enkelte forretningsenheder, og vi rapporterer
om fremdriften. Der er fem temaer i strategien:
Lokalt & Socialt Ansvar, Sundhed & Leering,
Klima & Miljg, Cirkuleer @konomi samt Samar-
bejde & Certificeringer. Rammen for forret-
ningsenhedernes baeredygtighedsinitiativer er
dermed klar.

Bade blandt private og offentlige bygherrer ser
vi en stigende efterspgrgsel efter baeredygtigt
byggeri og renovering. Interessen for baere-
dygtighedscertificeret byggeri, iseer DGNB

og Svanemeerket, er markant stigende, og i

alt arbejdede koncernen pa 39 projekter med
baeredygtighedscertificering mod 21 projekter
i 2020. Vi er gearet til denne udvikling, og vi

investerer i beeredygtighed som central kon-
kurrenceparameter. Vi er ogsa pabegyndt en
starre opgave med at strukturere vores indsats
og rapportering efter en raekke nye krav fra
regeringen og EU Taksonomien. Generelt
arbejder koncernen altid hardt pa at veere pa
forkant med omverdenens forventninger og
krav inden for menneskerettigheder, miljg- og
klimaforhold samt sociale forhold.

1 2021 lagde Covid-19-pandemien yderligere
pres pa det fysiske og psykiske arbejdsmilja
som felge af sundhedsrisici og hjemsendelser.
Derfor var vi i 2021 ngdsaget til at indfare

nye forholdsregler og tage ekstra hand om
medarbejdere for at hindre smittespredning
fra Covid-19. Takket vaere medarbejdernes og
samarbejdspartnernes omstillingsparathed
lykkedes det hurtigt at finde lgsninger.

Hvorfor er baeredygtighed vigtig for os som
koncern?

Fordi vi er med til at seette et varigt aftryk pa
det samfund, vi er en del af. Vi er en stor aktar
i den danske bygge- og anlaegsbranche og
har derfor en samfundsmaessig forpligtelse
til, og et @nske om, at udvikle det fysiske

milj i en baeredygtig retning. At kunne levere
pa bade miljgmaessig, social og skonomisk
beeredygtighed er blevet et centralt konkur-
rencevilkar, og vi vil opfattes som dem, der har

Morten Hansen
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forstdet vigtigheden af baeredygtighed og kan
omseette det til virkelighed. Vores ambition er
at skabe sunde, holdbare og beeredygtige pro-
jekter, hvor vi tager ansvar for lokalsamfund,
mennesker, klima og milja.

Hvordan oplever du interaktionen med
vores omverden?

Beeredygtighed fylder mere i vores dialog med
bygherrer og radgivere. De orienterer sig mod
os for at omseette beaeredygtighed fra strategi
til praksis, og vi skal kunne levere pa denne
forsteerkede rolle for entreprengren. Som
koncern har vi veeret gennem nogle turbulente
ar med reorganiseringer og tilpasninger. Det
medfarte for dele af koncernen, at der ikke var
samme rum til udvikling og samarbejde. Vi er
nu et mere stabilt sted, hvilket muligger, at vi
rykker teettere pa de andre aktarer i veerdikee-
den, for uden samarbejde kan vi ikke lgfte bee-
redygtigheden til et tilstraekkeligt hejt niveau.
Dermed er baeredygtighed en driver for vores
overordnede samarbejdsdagsorden.

Hvilke indsatser i forretningsenhederne har
gjort indtryk pa dig?

De har alle leveret gode resultater i det forste
ar som selvsteendige forretningsenheder. Men
iseer Scandi Bygs arbejde med Svanemaerket
og CO,-reduktion har gjort indtryk pd mig. De
er kommet langt og er nu i stand til at opsamle
datai et livscyklusperspektiv og effektivisere
deres ressourceanvendelse gennem stan-
dardisering. Det bgr kunne inspirere resten

af koncernen, og vi har i forbindelse med
reorganiseringen sidste ar netop fokuseret pa
at styrke videndelingen.

Hvad skal vi lykkes med organisatorisk?

Det er kun blevet endnu mere tydeligt for mig,
hvor meget beeredygtighed kommer til at
eendre den made, vi arbejder pa. Vi kan ikke
omlaegge vores adfaerd 100 pct. fra den ene
dag til den anden, men vi skal tage livtag med
de omrader, hvor vi har en negativ indvirkning
pé& vores omgivelser.

Arbejdet spaender bredt og skal understgttes
af digitalisering, styrede processer, der sikrer
kvalitet og effektivitet, samt innovation. Mit
mantra til organisationen er: Vi skal ikke bare
imadekomme et praktisk behov ved at bygge
en bygning eller en bro. Vi skal levere et samlet
positivt bidrag til de samfund, vi er en del af.

Hvad ser du frem til naeste ar?

12022 ser vi i hgjere grad effekten af strategi-
eksekveringen pa baeredygtighedsomradet. Vi
forventer ogsa at foretage en reekke investe-
ringer i nye kompetencer og systemer, der kan
understgtte samfundets, og dermed ogséa kon-
cernens, grenne omstilling, hvilket jeg anser
som en investering i fremtiden. Vi forventer,

at antallet af beeredygtighedscertificeringer

vil vokse, at samarbejde i veerdikeaden vil

blive intensiveret, og at klima fortsat vil vaere
hgjt p& agendaen hos vores kunder og andre
interessenter.

Morten Hansen
CEO for MT Hgjgaard Holding koncernen
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\ores profil

RESSOURCER TILSTEDEVARELSE VARDISKABELSE

RELATIONER

Steerke interne og eksterne relationer er MT HQJGAARD HOLDI NG

forudsaetningen for at levere veerdi i projekter.

Den tillidsbaserede relation er i centrum. Vi udvikler, planleegger og udferer byggeri og infrastruktur
i Danmark og pa udvalgte markeder i udlandet.

VIDEN

Dyb indsigt og viden om byggeriets aktarer

og processer skaber sunde projekter af hgj ™ . ™ . - . o
MTHojgaard @ E ke & MTHojgaard MTHojgaard |
kvalitet. Vidensdeling i hele veerdikeeden er i s Danmark oy s International s Prcjektudvging Scand bVE
centrum.
MATERIALER Projektudvikling —— ——
Helhedstaenkning omkring materialer og pro-
cesser skaber baeredygtige l@sninger. Anlzaeg — —
KAPITAL Byggeri ——
Kapital tilvejebringes gennem drift og kredit-
faciliteter. Pa udvalgte udviklingsprojekter Renovering
tager vi en position for egne midler.
Drift/Service —— ——
FUNDAMENT
MEDARBEJDERE SAMARBEJDE BAREDYGTIGHED PROCESSER

£

Den foretrukne arbejdsplads Det tillidsbaserede samar- Dedikation til at indteenke

for branchens dygtige bejde som krumtappen i beeredygtighed for

medarbejdere projektarbejdet mennesker, samfund og

virksomhed

Projektet og effektive

processer i centrum

Lasninger med kunden og
projektet i centrum.

Samarbejde og partnerskaber
pa tveers af veerdikeeder med
offentlige og private bygherrer.

Veerdi til medarbejdere gennem
en sikker arbejdsplads med

spaendende opgaver.

Veerdi til ejere gennem gkono-
miske resultater samt strategiske

ambitioner.
Veerdi til samfundet gennem

skabelsen af rammerne for de
fysiske rum, vi feerdes i.

INNOVATION

processer og

samarbejdsformer
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Det store billede

Aret bad pa en dyster videnskabelig rapport, ny regulering fra EU og
den danske regering samt stigende efterspgrgsel efter baeredygtigt

byggeri fra investorer og bygherrer.

| august 2021 udkom den sjette store status-
rapport fra FN’s klimapanel, IPCC. Rapporten
var klar i sine budskaber: Den globale opvarm-
ning sker hurtigere og det er nu, vi skal handle.
Konsekvenserne er taet pa Danmark, bl.a. med
store oversvgmmelser i Tyskland. Det er derfor
nadvendigt at gare en starre indsats for at
mindske udledningen af drivhusgasser, og for
at sikre os mod konsekvenserne af klimafor-
andringerne, herunder hgjere temperaturer,
stigende havniveau og oversvemmelser.

EU vedtog midt pa aret Taksonomi-forord-
ningen, som udger et teknisk klassificerings-
system for hvilke gkonomiske aktiviteter, der
kvalificerer sig som klima- og miljgmaessigt
baeredygtige. For MT Hgjgaard Holding kon-
cernen betyder det, at vi fra og med i ar skal
rapportere pa seks klima- og miljgmal. Dette er
en omfattende opgave, som kraever aendringer
i vores processer, data, krav til leverandarer og
nye dialoger med bygherrer. Men det er ogsa
en opgave, vi hilser velkommen som et red-
skab til at kvantificere og kommunikere vores
fremskridt pa beeredygtighedsomréadet.

| Danmark indgik regeringen i marts 2021 en
strategi for baeredygtigt byggeri med 22 kon-
krete initiativer. Strategien bygger pa en raekke
forudgéende indsatser, herunder indfarelsen

af "den frivillige baeredygtighedsklasse” og
anbefalinger til regeringen fra Klimapartner-
skabet for bygge- og anleegssektoren. Vi er
glade for at bidrage til at teste den frivillige
beeredygtighedsklasse, og arbejdet pagar med
at ruste koncernen til at veere pa forkant med
de nye krav, sdsom den trinvise indfasning og
stramning af CO,-krav til bygninger.

Vi oplever ogs4, at investorer og bygherrer
eftersparger byggeri og anleeg, som er konkur-
rencedygtigt i sin helhed pa pris, miljgbelast-
ning og sociale hensyn. Iseer de sterste danske
pensionsfonde og store danske virksomheder
stiller i tiltagende grad krav til beeredygtighed i
deres investeringer. Anvendelsen af livscyklus-
betragtninger og baeredygtighedscertificerin-
ger efter hgjeste standard vinder frem, hvilket
vi er specialiserede i at levere.

Baeredygtighed er séledes en staerk sam-
fundstendens drevet af bade efterspargsel,
regler og rapporteringsregimer, som skal
understgtte en langsigtet og helhedsorien-
teret baeredygtig omstilling af bygge- og
anlaegssektoren. | samspil med kunder og
samarbejdspartnere gnsker MT Hgjgaard Hol-
ding koncernen at tage en aktiv rolle i denne
omstilling gennem beeredygtige lgsninger i
hele byggeriets livscyklus.

>

MOSEVEJ, RISSKOV

P& Mosevej i Risskov satte
MT Hgjgaard Danmark og
MT Hgjgaard Projektud-
vikling i samarbejde med
PFA opfarelsen af endnu et
Multiflex Office-koncept i
gang. Byggeriet certificeres
med DGNB Guld.

MT Hgjgaard Holding Bazeredygtighedsrapport 2021
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FN’'s verdensmal

I MT Hgjgaard Holding koncernen er vi opmaerksomme p3,

hvordan vi kan bidrage til FN’s verdensmal.

FN’'s 17 verdensmal for beeredygtig
udvikling rammesaetter de presseren-
de udfordringer, verden generelt og
bygge- og anlaegsbranchen specifikt,
star overfor.

Disse udfordringer teeller i en dansk
byggekontekst bl.a. urbanisering,
arbejdsvilkar, social ssammenhaengs-
kraft, boligpriser, biodiversitet,
affaldsmeengder, ressourcemangel,
ressourcetreek og klimasendringer.

Byggeriet og det bebyggede miljg er
en del af de miljgmaessige udfordrin-
ger. Byggeprocessen, materialer samt
bygningers energiforbrug star for 30
% af Danmarks CO, udledning, og
branchens aktiviteter genererer 40 %
af alt affald i Danmark.

Byggeri pavirker mange menneskers
liv for, under og efter byggefasen.

Vi har som koncern mulighed for at
veere en del af lasningen bade i vores
virksomhedsdrift, i byggeprocessen
og i det faerdige produkt.

Men vi kan ikke gere det alene. Det
kreever efterspargsel fra bygherrer
og brugere samt en villighed til at

betale mere for, at byggeriet bliver
mere baeredygtigt. F.eks. bidrager en
DGNB-beeredygtighedscertificering,
som de fleste bygherrer kender, med
veerdi til byggeriet inden for 13 af de
17 verdensmal. Derfor skal baeredyg-
tighed teenkes ind fra start for at opna
den fulde effekt.

Verdensmalene skal ses i sammen-
heeng og er indbyrdes afheengige. Vi
vurderer dog, at nogle mal er mere
vaesentlige for os end andre. Som kon-
cern har vi vurderet, at vi kan gere en
seerlig forskel pa ti af verdensmalene:
3,4,5,78,91,12,13 og 17. Vores til-
gang i relation til hvert af verdensma-
lene folger pa neeste side.

MT HGJGAARD HOLDING
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SUNDHED
OGTRIVSEL

e

Sundhed og trivsel

Vi skal sikre et sundt liv for alle og

fremme trivsel for alle aldersgrup-

per. Da vi bruger meget af vores
tid indenders, har indeklima en
betydelig indvirkning pa vores
sundhed, velvaere og produkti-
vitet. Derfor har vi et ansvar for
at skabe sunde og inkluderende
rum.

INDUSTRI, INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

Industri, innovation
og infrastruktur

Investeringer i industri, innovati-
on og infrastruktur er afggrende
drivkreefter for gkonomisk veekst
og udvikling. Vi bidrager til den
ngdvendige bygningsmasse og
infrastruktur, som medyvirker til
at sikre veeksten i Danmark og
internationalt.

KVALITETS-
UDDANNELSE

g

Kvalitetsuddannelse

Vi skal sikre alle lige adgang til
kvalitetsuddannelse og fremme
alles muligheder for livslang lae-

ring. Vi gnsker at understatte,

at unge tager en erhvervsuddan-
nelse gennem etablering af laere-
pladser, uddannelsesstillinger og
videreuddannelse samt kompe-
tenceudvikling af medarbejderne.

1 B/REDYGTIGE BYER
0G LOKALSAMFUND

R

Baeredygtige byer
og lokalsamfund

Gennem mindre miljgbelastning,
valg af materialer og beeredygtig-
hedscertificerede byggerier bi-
drager vi til, at byer og lokalsam-
fund er inkluderende, holdbare og
fleksible. Vi gnsker gennem vores
byggerier at udvikle feellesskaber
og fremme social ansvarlighed.

LIGESTILLING
MELLEM KBNNENE

Lighed mellem kennene

Vi gnsker at understgtte kvin-
ders muligheder i bygge- og
anlaegsbranchen. Kun 10 % af
de beskasftigede i branchen er
kvinder. Det er vores ambition, at
andelen af kvinder i MT Hgjgaard
Holding koncernen som helhed,
i lederstillinger og i de averste
ledelsesorganer bliver aget.

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

O

Ansvarligt forbrug
og produktion

Vi arbejder malrettet pa at
reducere vores miljgpavirkning
og beskytte naturen og biodi-
versiteten. Vi @ger genbrug og

genanvendelse af materialer med

den ultimative ambition at skabe

et lukket kredslgb som eliminerer
affald.

Energibesparelser i bygninger
udger et vaesentligt bidrag til,
at Danmark kan na malet om
at veere CO,-neutralt i 2050. Vi
arbejder malrettet pa at reducere
vores energiforbrug og anvende
baeredygtig energi, hvor det er
muligt.

1 KLIMA-
INDSATS

3 4

Klimaindsats

Vi gnsker at leve op til den danske
regerings mal om 70 % reduktion
af CO,-udledning i 2030 malt i
forhold til 1990. Vi er startet med
vores egne aktiviteter, men skal vi
né 70 %, skal vi indtaenke CO,-
reduktioner i alle bygge-, brugs-
og bortskaffelsesfaser.

ANSTANDIGE JOBS
0G AKONOMISK

Anstaendige jobs
og okonomisk vaekst

Vi skaber anstaendige jobs under
ordentlige arbejdsforhold, og vi
gnsker at ansaette personer pa

kanten af arbejdsmarkedet. Vi gar

benhardt efter nul arbejdsulykker
og har medarbejdernes psykiske
og fysiske helbred i hgjseedet.

1 PARTNERSKABER

FOR HANDLING

Partnerskaber for handling

Vi kan kun na de ambitigse
malsastninger ved at samarbej-
de med alle relevante parter i
veerdikeeden. Vi gar gerne forrest
og deltager i nye tiltag, hvor
byggeriets parter i tveerfaglige
samarbejder bidrager til bedre,
baeredygtige lgsninger.
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De strategiske beeredygtighedstemaer

MT Hgjgaard Holdings baeredygtighedsstrategi danner rammen for koncernens bzeredygtighedsarbejde. Strategien favner bade
social og miljgmaessig baeredygtighed og understgttes af samarbejde og certificeringer. Strategien blev udarbejdet i slutningen
af 2020, og i 2021 har vi arbejdet videre med en raekke indsatser under hvert strategisk fokusomrade og sat mal for, hvordan vi vil
skabe baeredygtige resultater, bade pa koncernniveau og i forretningsenhederne. Mal og resultater findes pa naeste side.

SOCIAL BAREDYGTIGHED

:I :: Lokalt og socialt ansvar

Gennem vores byggerier udvikler vi
lokale feellesskaber og fremmer social
ansvarlighed

+ Vitager lokalt ansvar og skaber lokal
merveerdi via vores projekter og
produkter.

+ Vi arbejder for at fremme diversitet og
anseetter folk pa kanten af arbejds-
markedet.

‘SUNDHED KVALITETS-
OGTRIVSEL 'UDDANNELSE

L]

T_? ?_T Sundhed og
@ lzering

Vi er en sikker og sund arbejdsplads,
som stimulerer leering og
vidensdeling

Vi gar benhardt efter nul ulykker og
har medarbejdernes fysiske og
psykiske helbred i hgjseedet.

« Viudvikler medarbejderne og
uddanner den naeste generation.

LIGESTILUNG ANSTANDIGE JOBS
MELLEN KENNENE 0GBKONOMISK

Samarbejde
og certificeringer

g | af

Vi prioriterer samarbejde og
promoverer anerkendte standarder

11

MILJOMASSIG BAREDYGTIGHED

%ﬂ Klima og milja

Ambitigse klima- og miljgtiltag er
integreret i vores kernedrift og forret-
ningsmodeller

« Viarbejder malrettet pa at reducere vores
direkte og indirekte klima- og miljgpavirk
ning.

+ Viindteenker beskyttelse af natur og klima-
tilpasning i vores projekter.

9 m‘ﬂ. INNOVATION

&3

PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&

« Visamarbejder med relevante aktgrer
om at lgse beeredygtighedsudfordringer
pé tveers af veerdikeeden.

Cirkulaer gkonomi

Vi skaber et lukket kredslgb, som
eliminerer affald som begreb

« Vigger genbrug og genanvendelse af
materialer og mindsker spild.

« Vianvender holdbare materialer og
lesninger samt indtaenker fleksibilitet.

TN (B

O | @

+ Vianvender og bidrager til at udvikle
standarder og certificeringer inden for
baeredygtigt byggeri og anleeg.
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OMRADE MALSZATNINGER 2023

N
>

Lokalt og
socialt ansvar

15 % af koncernens medarbejdere er
kvinder

15 % af koncernens lederpositioner er
besat af kvinder

Ulykkesfrekvens pa under 8

27
328
Q

Sundhed og
lzering

Andel medarbejdere i uddannelses-
stillinger udger 8 % af koncernens
medarbejdere

Reduktion af scope 1 og 2 udledning pa
10 % ift. 2020 (svarende til et niveau pa
6.901 tons CO,e)

Reduktion af udledningsintensitet (udled-
ning scope 1 0g 2 ift. omsaetning) med 25 %
ift. 2020 svarende til 0,97

NG

Klima og

miljg Scope 3 udledning opggares og der er

sat mal for reduktion

70 % genanvendelse af affald

Cirkulaer
gkonomi

Omseetning fra baeredygtighedscertifi-
cerede eller preecertificerede projekter
udger 30 % af den totale omseetning

Samarbejde og
certificeringer

RESULTATER 2021

Kvinder i koncernen %

12 12

2019 2020 2021
Ulykkesfrekvens

91
61

2019 2020 2021

CO,e udledning
(scope 10g 2)

8.941
7668 8074

I 6.901

2019 2020 2021

Genanvendelse af affald %

51,9 58,4 57,6

2019 2020 2021

Kvinder i ledelsesstillinger %

15
12

2019 2020 2021

Uddannelsesstillinger %

2019 2020 2021

Udledningsintensitet
(udledning/omsastning)

1.4 13

11

2019 2020 2021

Omsaetning fra baeredygtighedscertificerede

eller praecertificerede projekter %

21,5

Ikke opgjort
2019 2020 2021

0,97

KOMMENTARER

Andelen af kvindelige medarbejdere og ledere i koncernen skal gges.
Specielt nedgangen i andel af kvinder i ledelsesstillinger er utilfredsstil-
lende og vil fere til en reekke indsatser i 2022.

Vi tager den stigende ulykkesfrekvens meget alvorligt, og i 2022 igang-
saettes en raekke initiativer for at reducere antallet af ulykker.

Vi er tilfredse med stigningen i medarbejdere i uddannelsesstillinger og
fortsaetter indsatsen.

Vi gnsker at reducere vores absolutte og relative udledning af drivhus-
gasser.

Vi skal opgere og reducere scope 3 udledning fra bl.a. materialer og
byggeriets drift, hvilket vi pa nuveerende tidspunkt ikke er i stand til at
dokumentere.

Med sortering pa byggepladser og i produktionen opnaede vii 2021 en
genanvendelsesprocent pa 57,6 %. | 2022 vil vi forbedre dette tal i samar-
bejde med vores partnere inden for affaldshandtering.

Omseetning fra de 39 projekter med praecertificering eller certificering
udgjorde i 2021 21,5 % af koncernens samlede omsaetning. Tendensen er,
at specielt de starre projekter certificeres.
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@ LOKALT OG
@ SOCIALT ANSVAR

MT Hgjgaard Holding gnsker at veere en
mangfoldig og inkluderende arbejdsplads,
som fremmer social ansvarlighed i hele le-
verandgrkaeden og gennem vores projekter.

Arbejdsforholdene skal veere i orden, og kon-
cernen gar gerne forrest i nye, tveerfaglige sam-
arbejder for at fjerne faglige siloer og fremme
leering, produktivitet og proces. Vi ansaetter folk
pa kanten af arbejdsmarkedet og reekker ogsa
ud til lokalsamfund med tilbud om bl.a. ansaet-
telse af arbejdslase beboere pa boligrenove-
ringer, integration af unge i jobs med lantilskud
samt etablering af uddannelsesstillinger.

For koncernen handler social ansvarlighed i hgj
grad om at sikre ordentlige arbejds- og ansaet-
telsesforhold og ligestilling samt udvise respekt
for forskellighed uden skelen til ken, race og
religion i relation til ansaettelses- og arbejds-
forhold. Koncernen tager aktivt ansvar for at
beskytte det enkelte menneskes rettigheder og
stiller ligeledes krav til samarbejdspartnere og

leverandgrer om, at de tager det samme ansvar.

UDVALGTE AKTIVITETER OG RESULTATER
12021

MT Hgjgaard Holding er en stor koncern med
3.064 medarbejdere, og koncernens ekspo-
nering er primeert dansk. | 2021 var i alt 80 %
af medarbejderne ansat i Danmark og 94 % af
indkab malt pa veerdi var fra danske leveran-
darer. Koncernen har faste kontorer i Danmark,
Feergerne, Grgnland og Maldiverne.

Koncernen vedtog i 2021 en opdateret Code
of Conduct med ekstra krav pa iseer menne-
skerettighedsomréadet, som medarbejdere og
leverandgrer skal leve op til, uanset hvor de er
hjemmehgrende. Vi foretog i 2021 alt 93 stik-
prevekontroller hos underleverandarer mod
13 kontroller i 2020. Kontrollerne var primaert
vedrgrende arbejdsforhold, og i 14 tilfeelde
resulterede de i opdagelse af brud pa vores
Code of Conduct. Disse brud tages alvorligt
og har medfert korrigerende handlinger.

Mangfoldighed og det under-
repraesenterede kegn

Koncernen gnsker at bevare en mangfoldig
arbejdsplads, hvor kvinder og maend har lige
mulighed for ansasttelse, og hvor alle faler sig
inkluderet. Derfor arbejder vi pa at skabe en
mere balanceret fordeling af meend og kvinder
pa alle niveauer i organisationen.

Pa bestyrelsesniveau var malet for 2021, at 40
% af de generalforsamlingsvalgte medlemmer
var kvinder. Dette mal er ndet idet 3 ud af 6 ge-
neralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er kvinder, svarende til 50 %. Der er sdledes
opnéet en balanceret kensfordeling i koncer-
nens bestyrelse. For at sikre en mangfoldighed
i bestyrelsens sammensaetning tilstreebes det,
at bestyrelsen er bredt sammensat i forhold

til kan, alder, erhvervsmaessig baggrund og
erfaring. Det er ledelsens opfattelse, at dette
er opnaet, da disse udveelgelseskriterier blev
lagt til grund for udpegelsen af generalforsam-
lingsvalgte medlemmer i 2021.

MT Hgjgaard Holding koncernens forretnings-
enheder opfylder p& nuvaerende tidspunkt ikke
kriteriet for balanceret keansmaessig fordeling
pa selskabernes gverste ledelsesniveau, idet

forretningsenhedernes bestyrelser i henhold
til vedteegterne er sammensat af MT Hgjgaard
Holding koncernens direktion samt enkelte
ovrige ledelsesmedlemmer eller eksterne
kandidater. Direktionen i MT Hgjgaard Holding
bestar af en CEO og en CFO, der begge er
meend, hvorfor en ligelig kansmaessig forde-
ling i forretningsenhedernes bestyrelser pa
nuvaerende tidspunkt er svaer at opna. | de af
koncernens forretningsenheder, som er om-
fattet af lovkrav om opstilling af maltal, er det
malet, at 25 % af de generalforsamlingsvalgte
medlemmer er kvinder i 2023. Den nuveerende
fordeling fremgar af tabellen.

Andelen af kvindelige ledere i koncernen var
2021 pa 10 % mod 15 % i 2020. | organisatio-
nen som helhed var 12 % af alle medarbejdere
kvinder, hvilket er pa niveau med 2020. Vi

tager faldet i antal af kvindelige ledere serigst,
og har med selskabernes ledelse etableret et
mal om at @ge andelen af kvinder i organisa-
tionen og pa ledelsesniveau til minimum 15

% i 2023. Der er i 2021 gennemfart seerlige
aktiviteter med henblik pa at age interessen
for bygge- og anleegsfagene blandt kvinder,
og i flere af selskaberne er rekrutteringspraksis
under udvikling. Det er ikke en nem opgave
at @ge andelen af kvinder i organisationen, da
andelen allerede er hgjere end branchegen-
nemsnittet pad omkring 10 %, men det er en
opgave, vi har sat os for at lofte.

Koncernen opger i ar for ferste gang medar-
bejdernes aldersfordeling malt i tre alderskate-
gorier: under 35, 35-50 og over 50 ér. Vi anser
det for positivt, at der er en tilneermelsesvis
ligelig fordeling mellem de tre alderskatego-
rier.

GENERALFORSAMLINGVALGTE MEDLEMMER Maend Kvinder % kvinder Mal 2023
MT Hgjgaard Holding A/S 3 3 50 % 50 %
MT Hgjgaard Danmark 4 0 0% 25 %
Enemeerke & Petersen 3 1 25% 25%
Scandi Byg 3 0 0% 25%
MT Hgjgaard Projektudvikling* 3 0 0% n.a.
MT Hgjgaard International 5 0 0% 25 %

* P4 grund af selskabets starrelse er der ikke lovkrav om opstilling af maltal for det underrepraesenterede kan
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Q9o SUNDHED
GT OG LARING

MT Hgjgaard Holding koncernen gnsker at
veaere en sikker og sund arbejdsplads, som
stimulerer laering og vidensdeling.

Medarbejderne skal passe pa sig selv og
hinanden, og koncernen har en langsigtet am-
bition om nul arbejdsulykker. Derfor arbejder
vi hver dag pa at forebygge arbejdsulykker og
opretholde et sikkert og sundt arbejdsmiljz for
alle. Koncernen stiller sundheds- og sikker-
hedsmaessig viden, treening og sikkerheds-
udstyr til radighed. Vi forsager at identificere
og forebygge de primeere arsager til fejl og
arbejdsulykker, og vi tager et medansvar for at
kontrollere og sikre, at underentreprengrer og
ovrige eksterne interessenter arbejder sikkert

i regi af MT Hgjgaard Holding koncernen. |
hvert selskab er der etableret en arbejdsmil-
joorganisation, der hjeelper med at indtaenke
arbejdsmiljg i alle vaesentlige ledelses- og
arbejdsprocesser.

Koncernen gnsker at forebygge nedslidning
og nedbringe risikoen for skader ved at frem-
me ny teknologi, for eksempel automatisering
af processer og anvendelse af robotter, der
kan aflaste og forebygge konsekvenserne ved
fysisk hardt arbejde.

Vi tolererer ikke psykisk eller fysisk kreenkende
adfeerd sdsom chikane, vold, trusler om vold
eller mobning.

MT Hgjgaard Holding koncernen ansker at
tage et ansvar for medarbejdernes leering og
uddannelse. Derfor er fastholdelse af dygtige
medarbejdere og fokus pé arbejdsgleede et
prioriteret indsatsomrade, som understgttes
med kompetenceudvikling af medarbejdere
pa alle niveauer.

UDVALGTE AKTIVITETER OG RESULTATER
12021

Fysisk og psykisk arbejdsmiljo

MT Hgjgaard Holding koncernen har en
ambition om nul ulykker, og mélsaetningen er
at nedbringe ulykkesfrekvensen til 8 i 2023.
Koncernens ulykkesfrekvens blev 111, hvilket er
en stigning fra 9,11 2020. Koncernens antal af
ulykker med fraveer er steget fra 40 i 2020 til
581 2021. Dette er bestemt ikke tilfredsstillen-
de. Indsatsen for at nedbringe antallet af ulyk-
ker og teet-pa haendelser vil fortsaette i 2022,
hvor vi vil age fokus pa at finde de veesentlige
arsager og igangseette reelt forebyggende
tiltag.

Koncernen modtog 39 reaktioner fra Arbejds-
tilsynet fordelt pa ét forbud og 38 strakspa-
bud. Det er en nedgang fra 2020 pa i alt otte
reaktioner, og opfylder dermed malsastningen
om at nedbringe strakspabud til 40 eller
derunder. Det er desuden mélet helt at undga
forbud. Koncernen modtog ingen bader i 2021
mod fire i 2020. Koncernen yder en stor ind-
sats for at sikre byggepladserne bedst muligt,
og resultaterne i 2021 er derfor et skridt i den
rigtige retning.

Der var i 20211 alt to tilfeelde af diskrimineren-
de adfeerd. Der er handlet pa forholdene med
involvering af leder og HR. Ingen af tilfeeldene
ledte til anmeldelse.

Uddannelse

Koncernen gnsker at uddanne den neeste
generation og anseetter derfor elever, leerlinge
og praktikanter. | 2021 var der i alt 185 ansatte

i uddannelsesstillinger i koncernen mod 131

i 2020. Den procentvise andel af ansatte i
uddannelsesstillinger er dermed steget fra 5 %
til 7 %, hvilket bringer os teettere pa malsaetnin-
gen for 2023, som er pa 8 %.

Antallet af uddannelsestimer pr. medarbejder
er 25,4 timer. Der var i 2020 et drastisk fald

pa dette omrade grundet Covid-19, og vi er
tilfredse med, at det i 2021 har veeret muligt at
@ge uddannelsesaktiviteten.

KLIMA
OG MILJO

Koncernen arbejder mélrettet pa at opgere
og reducere belastningen af klima og miljg,
bade hvad angar direkte og indirekte udled-
ninger fra koncernens bygge- og anlaegs-
projekter.

Bygninger stér for 40 % af Danmarks energi-
forbrug, og sammen med byggematerialer og
opferelsesprocesser udger de tilsammen 30 %
af Danmarks CO,-udledning. Et mere beere-
dygtigt byggeri er derfor afggrende for den
grenne omstilling.

Energi- og materialeoptimering, @get cirkulari-
tet i forsyningskeede og design, mindre spild,
bedre sortering og handtering af affald samt
driftsoptimeringer er alle ngdvendige tiltag

for at reducere byggeriets klimaaftryk. Det er
ngdvendigt at indtaenke lgsninger ift. klima og
miljg s tidligt som muligt for at fa sterst mulig
effekt, og for at tiltag kan afstemmes med
projektet og planlaegges til udfarelsen.

Det er koncernens ambition for 2023 at redu-
cere scope 1 0g 2 udledning af drivhusgasser
med 10 % samt nedbringe udledningsintensi-
teten (udledning scope 1 og 2 ift. omsastning)
med 25 % sammenlignet med 2020.

For nye bygninger udger CO,-udledning

fra byggematerialer den sterste del af en
bygnings klimaaftryk. Pa renoveringsprojekter
kan store dele af de eksisterende materia-

ler derimod bevares, og der inddrages ikke
nye arealer til bygninger, som potentielt kan
pavirke biodiversiteten. Renoveringer er derfor
ofte et mere klima- og miljgvenligt alternativ til
nybyggeri.

| MT Hgjgaard Holding koncernen arbejder

vi pa at integrere klima og miljg pé tveers af
vores projekter, bl.a. ved at bruge certifice-
ringsordninger som en Igftestang, da de stiller
konkrete krav til indsatsen.

UDVALGTE AKTIVITETER OG RESULTATER
12021

MT Hgjgaard Holding koncernen beregner
lzbende de direkte udledninger af drivhusgas-
ser fra egne aktiviteter (scope 1) samt indirekte
udledninger fra drift af faciliteter (scope 2).
Scope 1 udledninger stammer séledes primaert
fra breendstof til keretgjer og opvarmning ved
olie eller gas, mens scope 2 udledninger stam-
mer fra indkabt el og fjernvarme til koncernens
faciliteter.
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1 2021 var scope 1 udledningen fra koncernens
aktiviteter p 6.849 tons CO,e mod 7104 tons
CO,e 1 2020. For at understgtte en yderligere
reduktion af scope 1 udledningen har koncer-
nen bl.a. indfart en ny bilpolitik for koncernens
flade af firmabiler pa hvide plader, som skal
overgé fra primeert diesel til el. Vi estimerer,

at den nye politik vil resultere i en CO,-bespa-
relse p& 50 % fra 2021-2025. Der er igangsat
installation af elladestandere pa alle kontorer
og pé udvalgte byggepladser.

I 2021 er datagrundlaget for scope 2 udlednin-
ger foreget, og der er nu indsamlet forbrugs-
veerdier for el og fjernvarme fra alle koncer-
nens danske og udenlandske faciliteter. Scope
2 udledningen for 2021 er saledes opgjort til
1.225 tons CO,e mod 564 tons i 2020. Koncer-
nen kaber dog vedvarende energi-certifikater
fra @rsted til de faste adresser i Danmark, sva-
rende til 37 % af den indkgbte energi til el og
fiernvarme og en CO,-reduktion pa 410 CO,e.

Det er vores ambition at kunne male mere de-
taljeret pa energiforbruget pa byggepladserne

- pé linje med kravene i den frivillige baeredyg-

tighedsklasse. Flere af koncernens selskaber
arbejder aktivt pa at opna bedre malinger af
ressourceforbrug i udferelsesfasen, og forskel-
lige leverandarer overvejes til udvalgte projek-
ter, hvor man undersager muligheden for at
opseette sensorer, der ngjagtigt kan registrere
det lokale elforbrug pa byggepladsen. Det er
malet, at man med denne indsigt i byggepro-
cessens energiforbrug bedre kan implemente-
re tiltag, der kan reducere ressourceforbruget
pé byggepladserne.

CIRKULAR
OKONOMI

En af byggebranchens vigtigste udfordrin-
ger i et baeredygtighedsperspektiv er at sik-
re, at en bygnings livsforlgb bliver cirkulaert,
sa alle faser fra design, valg af materialer til
fremtidig genanvendelse af bygningsele-
menter efter nedtagning tages i betragtning
i projekteringsfasen.

40 % af alt affald i Danmark stammer ifglge
Miljgstyrelsen fra byggeri og anleeg. Der er
derfor stort behov for at ga fra en lineeer til en
cirkuleer gkonomi, sé de store affaldsmasngder
og ressourcetraekket bliver reduceret. Vi skal
bygge mere fleksible og tilpasningsdygtige
bygninger, arbejde ressourceeffektivt og age
genbrug og genanvendelse. Cirkulaer gkonomi
handler om at holde materialer og produkter

i det gskonomiske kredslgb med den hgjest
mulige veerdi laengst muligt.

En cirkuleer vaerdikaede kan ikke opnas af et
selskab alene. Partnerskaber er helt centrale

for at bryde med idéen om en lineger veerdikee-

de, som starter med udvinding af ressourcer
og ender som affald.

UDVALGTE AKTIVITETER OG RESULTATER
12021

Pa byggepladserne og i produktionen kildesor-
terer vi affald for genanvendelse. | 2021 opna-
ede koncernen en genanvendelses-procent
pa 576 % mod 58,4 % i 2020. Tallene dackker
over store forskelle selskaberne imellem, hvor

Scandi Byg har forbedret sin genanvendelses-
procent fra 42 % i 2020 til 62 % i 2021, mens
bade MT Hgjgaard Danmark og Enemeerke &
Petersen ligger stabilt pa ca. 59-61 %. | ar inklu-
derer tallene for ferste gang affaldsdata for MT
Hgjgaard International i Grgnland og Feerg-
erne, som ikke tidligere har veeret indhentet.
Genanvendelsesprocenten for MT Hgjgaard
International er 9 %, hvilket traekker koncern-
gennemsnittet ned. Vi planleegger en starre
indsats pa tveers af koncernens selskaber

for at nd malsaetningen om 70 % genanven-
delse i 2023. Indsatsen skal @ge sortering pa
pladserne, reducere spild samt bidrage til nye
returaftaler med producenter.

Nar en bygning rives ned eller renoveres,
opstéar der store masngder byggeaffald. Meget
af dette affald kan genanvendes og indga i

et nyt ressourcekredslab, hvis der gares en
indsats for det. Ressourcekortleegninger ved
iseer renoveringer er udfert pa flere af koncer-
nens projekter, hvilket har givet overblik over
materialer, mulighederne for at genanvende
dem og potentielle aftagere. Koncernen har
ogsa de senere ar indgaet i flere partnerska-
ber med cirkularitet som formal, f.eks. om
genanvendelse af midlertidige konstruktioner
og anvendelse af genbrugsmaterialer i nyt
byggeri og anleeg.

Pa tveers af koncernen er der i 2021 igangsat
flere initiativer for at styrke integrering af
design for adskillelse i projekter, s& konstrukti-
oner i hgjere grad kan imgdekomme aendrede
fremtidige behov og demonteres til genan-
vendelse eller genbrug. Disse aktiviteter er
beskrevet yderligere i selskabsafsnittene.

SAMARBEJDE OG
CERTIFICERINGER

| MT Hgjgaard Holding koncernens arbejde
med den grgnne omstilling spiller certifice-
ringer en central rolle, da de saetter bzere-
dygtighed pa formel og saetter rammerne
for en konstruktiv samarbejdsproces fra
start til slut.

Frivillige certificeringer og godkendelsesord-
ninger som DGNB og Svanemaerket samt den
frivillige baeredygtighedsklasse anvendes i
stigende grad til at verificere baeredygtighe-
den af et projekt og til at understatte dialogen
om, hvilke lgsninger der skaber mest vaerdi for
kunden. Det giver bygherrer, lejere og ejere
sikkerhed for, at det afleverede produkt lever
op til méalbare baeredygtighedskrav.

Koncernen tilbyder kunder beeredygtigheds-
certificeringer, og i byggerier, som koncernen
selv udvikler, anvendes ofte baeredygtigheds-
certificeringen DGNB. Koncernens modul-
byggeri er som standard certificeret med det
nordiske miljgmaerke Svanemeerket.

UDVALGTE AKTIVITETER OG RESULTATER
12021

Koncernens selskaber var i 2021 involveret i 39
projekter med praecertificering eller certifice-
ring efter de to anerkendte standarder DGNB
og Svanemaerket - herunder de to farste
projekter i Danmark, som bade certificeres
med DGNB Guld og Svanemazerket. Det er en
markant stigning fra 21 projekter i 2020.
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Pa 15 af de 39 projekter var mere end ét af BZAEREDYGTIGHEDSCERTIFICERINGER 2021
koncernens selskaber involveret, f.eks. med MT

Hgjgaard Projektudvikling som auditer pa et 2
projekt, der opferes af MT Hgjgaard Danmark. 8
Dette afspejler det voksende samarbejde pa

tveers i MT Hgjgaard Holding koncernen.

12
Af koncernens samlede omsaetning udgjorde
omseetning fra projekter med preecertificering
eller certificering 21,5 %.

Selskaberne har haft stort fokus péa at uddanne

medarbejdere inden for certificeringsordnin-

gerne og dermed investere i at f& etableret 2
solid viden om beeredygtighed i organisatio-

nerne. Over 30 medarbejdere blev feerdigud-

dannede som DGNB-konsulenter i 2021. DONB Selv
M DGNB Guld
Samarbejde har ogsa veeret hgijt pa dagsorde- DGNB Platin
nen i 2021, hvor en raekke samarbejder inden
for baeredygtighed og innovation er blevet Svanemaerket @Enemmrke s
spsat med isaer uddannelsesinstitutioner. B Svanemaerket & DGNB Guld Petersen als

Ved en DGNB-certificering vurderes et byggeri ud fra en raekke kriterier inden for
fem hovedomrader:

+  Miljg >
. konomi HOQJSTRUPPARKEN
« Sociale forhold Hajstrupparken er Ene-
«  Teknik meerke & Petersens forste

DGNB-renovering, hvor der
har veeret fokus pa genan-
vendelse af byggemateri-
aler og at skabe beskeefti-
gelse for lokale ledige.

+  Proceskvalitet

Byggeriet tjener point ved en raskke underkriterier, f.eks. indeklima, totalgkonomi, livscyk-
lusvurdering, miljafarlige stoffer og akustik. Pa den baggrund tildeles byggeriet en salv-,
guld- eller platincertificering.
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Koncernens arbejde med EU Taksonomien

I koncernen ved vi, at godt samarbejde starter med et feelles sprog
- ogsa nar det kommer til baeredygtighed. Vi har valgt at tage livtag
med EU Taksonomien for at skabe gennemsigtighed over for vores
kunder og samarbejdspartnere, og for at sikre, at vores indsats for
en baeredygtig udvikling er synkroniseret med samfundets grenne

omstilling.

EU’s Taksonomi-forordning er et klassifikati-
onssystem, der har til formal at skabe en feelles
definition af hvilke gkonomiske aktiviteter i

en virksomhed, der bidrager til den grenne
omstilling. MT Hajgaard Holding er som bars-
noteret virksomhed en af de farste, som skal
rapportere pa en reekke screeningskriterier for,
hvornér bygge- og anlaegsaktiviteter ifglge EU
kan klassificeres som beaeredygtige. Vi er i ar
forpligtet til at rapportere om, hvilke af koncer-
nens aktiviteter, der er kvalificeret til screening
i henhold til taksonomien (taxonomy eligible).
Det rapporteres, hvor stor en procentdel af
omsaetningen samt investeringer og driftsom-
kostninger, der er kvalificeret til screening. Til
naeste ar vil vi ogsa rapportere pa, i hvor hgj
grad vores aktiviteter overholder kriterierne
(taxonomy aligned). Investeringer (CAPEX)
deekker tilgang af materielle og immaterielle
aktiver i regnskabsaret, mens driftsomkostnin-
ger (OPEX) er relateret til drift og vedligehold
af aktiver.

RESULTATER

Af koncernens samlede aktiviteter er 82 % af
omsaetningen kvalificeret til screening i hen-
hold til taksonomien (taxonomy eligible). De
aktiviteter, som falder uden for taksonomiens

screening, er bl.a. en raekke infrastrukturpro-
jekter rettet mod bilkarsel, en bred vifte af
mindre serviceopgaver samt produktion af
mandskabsskure.

Der er flere arsager til, at projekter i koncernen
ikke efterlever taksonomiens kriterier. For en
reekke projekter har det ikke veeret muligt at
fremskaffe den ngdvendige dokumentation,
enten fordi vi ikke har veeret bekendt med de
nye krav ved byggeprocessens opstart, eller
fordi en anden aktar har ansvaret for denne
del af processen, f.eks. bygherres indhentning
af byggetilladelse. Desuden tager EU Taksono-
mien ikke hgjde for, at en raekke af kriterierne
farst vil kunne dokumenteres sent i byggepro-
cessen, hvorfor den del af omsastningen som
ligger i &rene inden dokumentation fremkom-
mer, ikke vil kunne klassificeres som baeredyg-
tig, selvom projektet ender med at opfylde
kriterierne. Slutteligt er der en raekke projek-
ter, hvor dokumentationen foreligger, men
som ikke lever op til kriterierne, ved f.eks. at
bygninger ikke lever op til greenseveerdien for
energirammen. Koncernens selskaber arbejder
aktivt pa en reekke tiltag, som skal sikre, at flere
projekter efterlever EU Taksonomiens kriterier.

Taksonomien opstiller seks miljgmal,
som er vist i figuren. For at kunne
klassificeres som baeredygtig, skal en
gkonomisk aktivitet bidrage veesentligt
til mindst et miljgmal, mens den ikke
ma skade de andre miljgmal.

@ tilpasning &S gkonomi

Vand- og hav-
5

ressourcer

Klima- Cirkulaer

Aktiviteten skal desuden udgves i
overensstemmelse med en reekke
sociale minimumsgarantier, herunder
OECD’s Retningslinjer for Multinationa-
le Virksomheder og FN's Retningslinjer
for Menneskerettigheder og Erhverv.

Forurening

Biodiversitet og
okosystemer

@ Klima-
forandringer
L
L

Veesentligt bidrag RN

Ikke gare vaesentlig

—>  Sociale minimumsga-

skade rantier

EU har indtil videre kun defineret,
hvordan man kan bidrage veesentligt til
de forste to miljgmal, navnlig forebyg-
gelse af og tilpasning til klimaforan-
dringer, hvoraf forebyggelse i langt de

fleste tilfaelde har vist sig at veere det
mest relevante miljgmal for koncernen.
Vi vurderer, at vores aktiviteter udgves
i overensstemmelse med de sociale
minimumsgarantier.
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KOMMENTARER TIL KONCERNENS EFTERLEVELSE

MODVIRKNING AF
KLIMAFORANDRINGER

Krav til energiforbrug pa nybyg og renoveringer og

Efterlevelse
® Sveerhedsgrad

test af luftteethed vurderes at vaere opfyldt for en
veesentlig del af koncernens projekter. | seerlig grad
pa projekter, der i gvrigt har mal for baeredygtighed.
Livscyklusanalyser udfgres for nuveerende hovedsa-
geligt i forbindelse med certificeringer, som forven-
tes at bliver mere udbredte frem mod 2023, hvor de
indfares som lovkrav. Det er derfor vores forventning,
at en betydelig del af koncernens projekter fra 2023
vil leve op til dette kriterie. For infrastrukturprojek-

ter og mindre renoveringsopgaver vil efterlevelse i
hejere grad veere afhaengig af, om aktiviteterne ligger

inden for taksonomiens rammer.

&

TILPASNING TIL
KLIMAFORANDRINGER
En samlet klimarisiko og -sarbarhedsvurdering i det

® Efterlevelse
Sveerhedsgrad

format, der kraeves af EU, er endnu ikke et integre-
ret veerktgj i koncernens projekter. Klimaparametre
behandles ofte isoleret inden for de fagomréader,

de bergrer, samt til en vis grad i den kommunale
planleegning og i forbindelse med DGNB-certifice-
ringer. Det er et fokusomrade fremadrettet at udvikle

procedurer for vurdering af klimarisiko og -sarbarhed,

sa dette kan integreres i de tidlige planleegningsfaser.

Koncernens projekter er blevet screenet for at vurdere, hvor stor en andel der kan forventes at efterleve EU Takso-

nomiens kriterier, samt for at identificere potentialer og indsatsomrader i det fremtidige arbejde. Falgende oversigt
gennemgar status inden for hvert af de seks miljgkriterier - og hvad der vil veere i fokus fremadrettet.

5

BESKYTTELSE AF VAND-
OG HAVRESSOURCER

Krav i lovgivningen om VVM-screening og -redege-

Efterlevelse
Sveerhedsgrad

relse stiller generelt danske byggeprojekter godt ift.
efterlevelse af krav om indvirkning pa milj@ - herun-
der vandressourcer. Boligprojekter er undtaget krav
til vandforbrug og efterlever saledes som udgangs-
punkt dette kriterie. Omvendt forholder det sig for
andre projekter end boliger, hvor graenseveerdierne
for vandforbrugende installationer i mange tilfeelde
overskrides for en eller flere installationstyper. Frem-
tidig efterlevelse vil afhaenge af, at krav-veerdier for

vandforbrug afstemmes i tidlig dialog med kunden.

BESKYTTELSE AF
BIODIVERSITET
P4 linje med krav under Vand- og Havressourcer

Efterlevelse
® Sveerhedsgrad

findes krav i dansk lovgivning om VVM-screening

og -redeggrelse, som bl.a. omfatter vurdering af
eventuel indvirkning pa beskyttede omrader, her-
under Natura 2000-omrader. Det er derfor primeert
projekters beliggenhed pa agerjord, greenfield-omra-
der og skovomrader, der kan udgere en begraensning
for overholdelse af dette kriterie. Fremadrettet vil

det veere vaesentligt at fa kvalificeret disse begreber
neermere for at afdeekke, hvilke omréader der ikke
overholder kravene.

&y
&S
OMSTILLING TIL

CIRKULAR GKONOMI
Koncernens projekter falger bekendtgarelse om af-

Efterlevelse
® Sveerhedsgrad

fald og bidrager saledes til, at affald sorteres korrekt,
og at materialer forberedes med henblik pa genbrug,
genanvendelse og anden materialenyttiggerelse,
hvor det er muligt. Det er dog ikke alle projekter, der
for nuvaerende lever op til kravet om 70 % genbrug
eller genanvendelse. Ligeledes har arbejdet med
cirkulaert design savnet en faelles ramme og metodik.
Genbrug og genanvendelse af affald er en central KPI
i denne beaeredygtighedsrapport, og sammen med en
kortleegning af potentialer for cirkuleert design med
udgangspunkt i ISO 20887 udger dette et selvstaen-

digt fokusomrade.

o5
BEKZAMPELSE AF
FORURENING

Krav til indhold og afgasning af kemi i materialer er

Efterlevelse
Sveerhedsgrad

allerede integreret i dansk og europagisk lovgivning,
og projekter, hvis byggematerialer og komponen-

ter forhandles i EU, ber derfor som udgangspunkt
overholde kravene til indhold af kemi. Der er dog
usikkerhed om, hvordan teerskelveerdierne for formal-
dehyd skal dokumenteres, og dette er fortsat under
afklaring. Der vil fremadrettet veere saerlig fokus pa, at
virksomhedspolitikker og kontraktuelle dokumenter
tydeligger leverandgrers forpligtelse ift. kemi, med
seerlig fokus pa importerede materialer uden for EU.
Foranstaltninger til at reducere emissioner af stgj,
stav og forurenende stoffer pa byggepladsen er en
del af indsatsen for et sikkert arbejdsmiljg, og indgar
derfor som en del af projekternes plan for sikkerhed
og sundhed.

EFTERLEVELSE: | hvor hgj grad efterlever vores nuvaerende projekter EU’s krav?

® Kriteriet efterleves kun i begreenset omfang.

Kriteriet efterleves pa mange af koncernens projekter.
® Kriteriet efterleves pa de fleste af koncernens projekter.

SVARHEDSGRAD: Hvad vil det kreeve at leve op til kravene i fremtiden?
® Efterlevelse vil kreeve en malrettet indsats inden for flere omrader.
Efterlevelse vil kreeve en malrettet men begreenset indsats.

® Efterlevelse vil kreeve mindre justeringer.
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EU Taksonomi rapportering

MTHGJGAARD
HOLDING

ﬁ MTHgjgaard

Danmark

Enemaerke &
Petersen a/s

a" MTHojgaard

International

scandibyg

ﬁ MTHgojgaard

Projektudvikling

O s2%
91%
( 84%
69 %
88 %

40%

ANDEL AF KVALIFICERET
OMSZATNING
CAPEX
Omseetning OPEX

59 %
96 %

73 %
92 %

30 %
79 %

65 %
100 %

35 %
81 %

0 %
0 %

KOMMENTARER

Langt sterstedelen af MT Hgjgaard Holding koncernens gkonomiske aktiviteter er kvalificeret til at veere
omfattet af EU Taksonomien. Koncernen vil arbejde péa at implementere procedurer og politikker, der
understatter og dokumenterer efterlevelse af taksonomiens klima- og miljgmal. Derudover vil koncer-
nen initiere samarbejde og vidensdeling med partnere i veerdikeeden samt sgge at afklare eventuelle
usikkerheder om fortolkning af screeningskriterierne.

For MT Hejgaard Danmark er en stor del af omszetningen kvalificeret som aktiviteter, der falder inden
for EU Taksonomiens screeningskriterier. Den del af omsastningen, som ikke er kvalificeret, er primaert
en andel af mindre projekter i fagentreprise, broer til biltrafik og enkelte havnerenoveringsprojekter.
Som én af flere indsatser vil MT Hgjgaard Danmark arbejde pa at komme teettere pa 70 %-malseetnin-
gen for genanvendelse af affald.

Hos Enemazerke & Petersen er det primzaert mindre serviceopgaver, som ikke er kvalificeret til screening,
idet de ikke ngdvendigvis medfarer energirenovering. E&P har ivaerksat en raekke indsatser, som skal
sikre fremtidig efterlevelse af taksonomiens krav, herunder: 1) Vurdere bygningers ressourceeffektivitet,
demontering og tilpasningsevne, 2) Sikre at endnu mere bygge- og nedrivningsaffald forberedes til
genbrug og genanvendelse og 3) Udarbejde klimarisikovurderinger for projekter som standardpraksis.

Regulering pa bygge- og anleegsomradet er generelt mindre moden i de lande, som MT Hgjgaard
International opererer i, hvilket badde besveerligger den tekniske screening og reel efterlevelse af takso-
nomiens kriterier. Derudover er screeningen vanskeliggjort af, at mange af selskabets projekter finder
sted i lande, der ikke er medlem af EU, hvorfor EU-lovgivning ikke kan antages at veere geeldende i disse
lande.

Scandi Bygs produktion af skurvogne vurderes ikke at kunne kategoriseres som bygninger ifelge byg-
ningsreglementet, og er dermed ikke en kvalificeret aktivitet. Svanemaerkets kriterier er under revision,
og de kommende kriterier indarbejder EU Taksonomiens krav, hvorfor fortsat svanemaerkning af alle
relevante projekter vil sikre efterlevelse af taksonomien. Scandi Byg vil indfere tiltag inden for klimarisi-
kovurdering, dokumentation, leveranderaftaler og livscyklusvurderinger af bygninger.

Omseetning fra salg af selskaber og udlejning af ejendomme vurderes ikke som kvalificeret under EU
Taksonomien. Da grunde og udviklingsprojekter i MT Hgjgaard Projektudvikling kebes og udvikles med
henblik pa videresalg, klassificeres disse investeringer som omsaetningsaktiver. Omsaetningsaktiver
indgar ikke i definitionen af CAPEX og omkostninger til reparation og vedligehold af omsaetningsaktiver
indgar heller ikke definitionen af OPEX, hvorfor disse omkostninger ikke er kvalificeret.
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Regnskalbspraksis

Den anvendte regnskabspraksis for identificering af relevant og
kvalificeret omsaetning, CAPEX og OPEX tager udgangspunkt i me-
toderne til identificering og opgerelse af KPl'er for ikke-finansielle
virksomheder, som specificeret i bilag 1 til EU Kommissionens de-
legerede forordning. Kortlaegningen af kvalificerede aktiviteter og
allokeringen af finansielle data er foretaget pa baggrund af data fra

de respektive forretningsenheder.

OMSZATNING

For hvert selskab er der anvendt den fak-

tisk bogferte omsaetning for regnskabsaret
2021. Omseetningstallene er specificeret pa
projektniveau, s omsaetningen pa de enkelte
projekter kan summeres til forretningsenhe-
dens samlede omsaetningstal.

KPl'en for en forretningsenheds omseetning er
udregnet saledes:

Omsaetningen for kvalificerede projekter

Samlet omsaetning

CAPEX

CAPEX deekker investeringer i materielle og
immaterielle aktiver i labet af regnskabsaret,
far afskrivninger, amortiseringer og eventuelle
reevalueringer, herunder som falge af opskriv-
ninger og veerdiforringelser i indevaerende
regnskabsar, eksklusiv eendringer til dagsveer-
di. IFRS 16 leasing er indregnet i kapitalom-
kostninger. En raekke investeringer er henfart
direkte til et projekt eller en gruppe af projek-
ter. @vrige omkostninger er blevet fordelt til
projekterne med en besluttet fordelingsnagle.

KPl'en for en forretningsenheds CAPEX er
udregnet saledes:

CAPEX for kvalificerede projekter
Samlet CAPEX

>

DALUM PAPIRFABRIK

P& Dalum Papirfabrik
genbruges de eksisterende
konstruktioner, og malet er
at beholde flest mulige ma-
terialer fra det eksisterende
byggeri pa matriklen.

OPEX

OPEX deekker driftsomkostninger relateret til
reparation og vedligehold af aktiver. Selska-
bernes resultatopgerelse er gennemgaet for
at identificere den andel, der relaterer sig til
reparation og vedligehold af aktiver, eksem-
pelvis vedligehold af biler og reparation og
vedligehold af produktionsanleeg. For visse
omkostningsposter var det ngdvendigt at
skanne, hvor stor en del af disse, der faldt ind
under OPEX-definitionen. Da denne gruppe
af omkostninger var defineret, blev de fordelt
til projekterne efter samme principper, som
fordelingen af CAPEX.

KPl'en for en forretningsenheds OPEX er ud-
regnet saledes:

OPEX for kvalificerede projekter
Samlet OPEX
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Koncernens interessenter

Koncernens interessenter spaender bredt, da vores forretning pavirker store dele af de samfund, vi befinder os i. Samarbejde

med interessenterne er afgarende, da det understatter vores forretningsstrategi og muligger malrettede bzeredygtighedsinitiativer.
De interessenter, der fremhaeves i nedenstaende, vurderes at kunne blive szerligt pavirket af vores aktiviteter eller i szerlig

grad at kunne pavirke vores evne til at drive forretning.

CENTRALE
INTERESSENTER INTERESSEOMRADER HVORDAN VI INTERAGERER

Ansvarlig forretningsfgrelse Vi har en aben, aerlig og troveerdig dialog med alle aktionaerer og overholder gaeldende regler for barsnoterede virksomheder. Vi orienterer lgbende
Aktionzerer Finansielle mal alle markedsdeltagere om relevante forhold og resultater og offentligger selskabsmeddelelser samt ars- og delrsrapporter. Vi kommunikerer med

Trovaerdig kommunikation aktionaerer pa den arlige generalforsamling og indgér labende i dialog med investorer, aktieanalytikere, medier og @vrige interessenter.
Bygherrer og Partnerskaber Vores kunder eftersparger i tiltagende grad byggeri, som er konkurrencedygtigt pa bade pris, miljgbelastning og sociale hensyn. Viindgar

[]\ . Pris, tid og kvalitet samarbejde og partnerskaber med bygherrer og investorer, da vi ved, at det giver bedre mulighed for at levere baeredygtige lgsninger - specielt

investorer Baeredygtighed og certificeringer hvis vi tager de rigtige beslutninger tidligt i projektet.

Bygge- og udviklingsprojekter Vi har mange kompetencer internt, men pa mange projekter er det gode samarbejde med arkitekter og radgivende ingenigrer centralt. Hvis
Radgivere Baeredygtighed beeredygtigheden af et projekt skal hgjnes, skal dialogen og innovationen med samarbejdspartnere ske sa tidligt i byggeprocessen som muligt.

Leverandgrer og
underentreprengrer

Lokalsamfund og
slutbrugere

/@’@\ Medarbejdere

& % ©) % B

D@>

Myndigheder

2

Uddannelses-
institutioner

Medier

Interesse-
organisationer

D

Processer og viden

Kvalitet og kvantitet
Baeredygtighedskriterier
Rammeaftaler, pris og tid

Baeredygtighed og livskvalitet
Indflydelse pa slutproduktet
Lokal arbejdskraft

Karrieremuligheder
Godt arbejdsmiljo
Udfordrende og udviklende opgaver

Lovgivning og regulering
Jobskabelse og samfundsgkonomi

Forskning og innovation
Uddannelsesstillinger, herunder
lzerlinge, elever og praktikpladser

Ledelse
@konomi
Baeredygtighed, iszer klima

Brancheudfordringer
Baeredygtighed
Lovgivning og politiske interesser

Viindgér rammeaftaler for at fremme kvaliteten af samarbejdet med leverandarer samt sikre fokus pa beeredygtighed. Vi tilknytter lokale
underentreprengrer, hvor det giver mening, for at understgtte vores samfundsansvar. Respekt for menneskerettigheder er afgarende for os, og
derfor har vi etableret screeningsprocesser og politikker.

Vores projekter skal bidrage til aget livskvalitet ved at bygge i hgj kvalitet og med respekt for det lokale milje. Viinddrager i videst muligt
lokalsamfundet og slutbrugere i vores projekter via haringer, lokaludvalg og naboinformation samt via rekruttering i neeromradet.

Vores stgrrelse og varierede projekter giver medarbejderne muligheder for at preve kraefter med nye udfordringer, @get ansvar, ledelsesopgaver
og specialistfunktioner. Vi gar en stor indsats for at bibeholde et sikkert og trygt arbejdsmiljg med respekt for forskellighed. Vi oplever en stigende
interesse blandt medarbejdere for, hvordan vi kan tage et stgrre miljgmaessigt og socialt ansvar, hvilket vi s@ger at gribe og understatte.

Der er et tiltagende politisk fokus pa iseer den miljgmaessige baeredygtighed i bygge og anleegsbranchen, hvor vi paskanner reguleringsmaessige
initiativer som EU Taksonomien og den frivillige beeredygtighedsklasse, da de ger baeredygtighedsarbejdet meget konkret. Vi er altid interesserede i
at indgé i dialog med myndigheder og er bevidste om vores samfundsansvar.

Vi har stort fokus pa samarbejdet med uddannelsesinstitutioner med saerlig vaegt pa uddannelsesstillinger, forskningsprojekter og messer. Vores

indsats spaender bredt fra laerlinge til erhvervs-ph.der og fra enkelte interviews til case-konkurrencer.

Vi sgger at indgé i en konstruktiv, transparent og faktabaseret dialog for at sikre, at vores adfeerd og mal reflekteres korrekt. Derfor stiller vi op
til interviews, svarer pa henvendelser og melder offentligt ud, nar det er relevant. Derudover saetter vi pris pd mediernes bidrag til at styrke
beeredygtighedsagendaen.

Vi interagerer med interesseorganisationer for at fremme beeredygtighedsagendaen, branchens konkurrencevilkar og for at blive inspireret og dele
viden pé baeredygtighedsomradet. Vi er medlem af flere branchesammenslutninger, foreninger og udvalg, hvoraf de vigtigste er angivet pa side 2.
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Forretningsadfeerd og
menneskerettigheder

Koncernen gnsker, at ledelse og medarbejdere respekterer men-
neskerettigheder og agerer ansvarligt. Det indebaerer blandt andet,
at vi identificerer og handterer risici forbundet med vores eller

samarbejdspartneres aktiviteter.

MT Hgjgaard Holding koncernen forpligter

sig til at respektere internationalt anerkendte
menneskerettigheder. Det er som minimum de
rettigheder, der er fastlagt i Verdenserklzerin-
gen om Menneskerettigheder; FN's Konvention
om Borgerlige og Politiske Rettigheder og FN's
Konvention om @konomiske, Sociale og Kultu-
relle rettigheder samt principperne vedrgren-
de grundlzeggende rettigheder fastlagt i ILO’s
erkleering om grundlaeggende principper og
rettigheder pé arbejde fra 1998. Vi accepterer
ikke uetisk forretningsadfeerd eller negative
indvirkninger pa menneskerettigheder.

FORRETNINGSADFARD

Vi skal altid handle professionelt og fair. Vi
vaegter betydningen af tillid, etik og moral hgijt.
Vores forretningsadfeerd sikrer, at vi afstar fra
alle former for korruption, svindel, snyd og
brud pa konkurrenceloven. Vi har etableret

et uddannelsesforlgb for medarbejdere og
nyansatte, som skal sikre, at vores politikker
folges. Der er oprettet klagemekanismer, hvor
mistanke eller viden om kriminelle, ulovlige og
kritisable forhold kan blive indberettet. | 2021

er der ikke identificeret tilfaelde af korruption i
koncernen. Vi har en intern kontrolenhed, som
foretager lgbende screeninger af projekter,
underentreprengrer og leverandarer. Vores
whistleblowerordning handteres af en uafheaen-
gig advokatvirksomhed, som i 2021 modtog én
indberetning. | 2021 foretog vi en raekke opda-
teringer i ordningen, som skal tydeliggere, at
der ogsa kan indberettes brud pad menneske-
rettigheder og arbejdstagerrettigheder samt
gere det klart, at alle interessenter - eksterne
som interne - kan indberette.

MENNESKERETTIGHEDER

Vores Code of Conduct, Leverander Code

of Conduct og Menneskerettighedspolitik
saetter rammerne for vores adfeerd i relation
til de internationalt anerkendte menneske-
rettigheder samt vores forventninger til

vores leverandgrer. | 2021 reviderede vi alle
disse politikker for bedre at reflektere vores
forpligtelse til at overholde til menneskerettig-
hederne, herunder arbejdstagerrettigheder,
barnearbejde, diskrimination, forsamlingsfri-
hed og kollektiv forhandling, fysisk og psykisk

MAGDALENAPARKEN
Skovlyhjemmets historiske
palaeer er blevet renoveret

og omdannet til et eks-

klusivt boligbyggeri med
navnet Magdalenaparken.
MT Hajgaard Danmark

har veernet om omrédets
historiske arv og den teette
tilknytning til skoven.

arbejdsmiljg og tvangsarbejde. Vores kunder
kan stole pa, at der gennem hele veerdikeeden
er fokus pa ansvarlighed, professionalisme

og menneskerettigheder. | 2021 indferte vi en
mere struktureret due diligence proces, hvor vi
identificerer, forebygger og udbedrer negative
indvirkninger pa menneskerettighederne i test

TT T

i
y
|

dialog med relevante og eventuelt pavirkede
interne og eksterne interessenter. Koncernens
samlede arbejde med menneskerettigheder
og antikorruption forventes fremover at blive
udfert med en mere systematisk tilgang.
Herunder skal risikovurderinger og compliance
systemer pé tveers af koncernen opdateres.
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RISIKOVURDERING

For at sikre at vi og vores sam-
arbejdspartnere overholder
menneskerettighederne og
principperne i retningslinjer-
ne udarbejdet af FN, OECD og
ILO, udferer vi due diligence
undersggelser. De indebaerer,
at vi identificerer og analyserer
risici, der opstar eller kan opsta
som faglge af vores aktiviteter.
Vores risikovurdering omfatter
ogsa klima & miljg samt eksterne
relationer.

| den seneste risikovurdering identificerede

vi 16 risici relateret til samfundsansvar, hvor
sandsynligheden for og konsekvenserne af
hver risiko er identificeret. Alle de identificere-
de risici er vaesentlige for os, bade ift. hvordan
vores koncern pavirker samfundet og hvordan
samfundet pavirker os. Vi har truffet foranstalt-
ninger og udfert initiativer for at mitigere po-
tentielle negative indvirkninger. Vi har seerligt
fokus péa de otte risici med starst indvirkning
og starst sandsynlighed, hvilket er beskrevet
pa naeste side.

Sandsynlighed

Hgj

Lav

Lav

Konsekvens

MENNESKERETTIGHEDER

Tvangsarbejde &
bgrnearbejde

° Mangel pa hvile og fritid

KLIMA & MILJO

a Udledning af drivhusgasser

° Ressourcemangel
° Biodiversitet
° Klimatilpasning
e Kemikalier

EKSTERNE RELATIONER
Hgj
Regulatoriske sendringer

Gener fra byggeplads
Mangel pa arbejdskraft

Korruption & bestikkelse

Manglende
interessentinddragelse
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Risikohandtering

RISICI

Udledning af
drivhusgasser

Ressource-
effektivitet

Biodiversitet

Diversitet og
inklusion

Fysisk
arbejdsmiljo

Psykisk
arbejdsmiljo

Mangel pa
arbejdskraft

Regulatoriske
andringer

Pa baggrund af risikovurderinger udarbejder vi lsbende forebyggende og/eller ud-
bedrende tiltag. Vi vurderer, at otte af de 16 fremhasvede risici er saerligt veesentlige,

og de er derfor beskrevet her.

BESKRIVELSE

Bygge- og anlaegssektoren star for en betydelig udledning af drivhusgasser, hvor iseer materialer samt an-
vendelsen af de bygninger og anleeg, vi opferer, vejer tungt. Hvis vi ikke tidsnok foretager de ngdvendige
endringer i vores metoder og produkter kan det have uoprettelig betydning for klimaet - og skade vores
relationer med forbrugere, investorer og kunder.

Byggeprocesser er materialeintensive, og vi er afheengige af naturens ressourcer. Der vil blive knaphed af
materialer i den naermeste fremtid, og vi har det seneste ar oplevet prisstigninger og leveranceudfordrin-
ger. Derfor skal vi anvende ressourcer bedre. Ineffektiv anvendelse af energi, materialer og vand leder til
bade negativ miljgpavirkning og egede omkostninger.

Bygge- og anleegssektorens aktiviteter har en negativ pavirkning af mangfoldigheden af jordens levende
organismer pa bade land og til vands. Hvor og med hvad vi bygger har indflydelse pa biodiversiteten,
hvor iseer materialer kan veere udvundet eller produceret med skade af biodiversitet til felge. Samtidig kan
hensyn til netop biodiversitet udskyde eller aflyse ellers planlagte projekter.

Vores sektor har traditionelt veeret en mandsdomineret industri, hvilket udger en udfordring for sektoren
generelt og os specifikt. En ikke-inkluderende arbejdspladskultur skaber et negativt arbejdsmiljg og er
skadende for ligestillingen og feellesskabet.

Nar der sker personskade, ulykker og nedslidning, pavirker det medarbejdere og underleveranderer.

For den enkelte medarbejder kan en arbejdsulykke lede til alvorlige skader, og for os kan det resultere i
projektforstyrrelse eller store omkostninger, som kan pavirke vores resultater og evne til at tiltreekke kunder
og medarbejdere.

Store arbejdsmaengder, tidspres, uklare arbejdsgange og roller, mobning og eksklusion er nogle af de
forhold, som kan lede til et darligt psykisk arbejdsmiljg og stress.

Efterspargslen pa kompetent arbejdskraft er hgj i bygge- og anleegssektoren. Vi er afhaengige af medar-
bejdere med steerke kompetencer inden for specifikke fagomrader. Hvis koncernen ikke kan tiltreekke og
fastholde kompetente medarbejdere, kan det fore til darlige finansielle resultater, tab af udbud og ulykker
pga. manglende erfaring.

Vi er underlagt kompleks og foranderlig regulering, hvilket kreever, at vi holder os opdateret og investerer
i innovation. EU og den danske regering har de senere ar introduceret ny regulering relateret til klima og
miljg samt menneskerettigheder. Disse krav kan @ge omkostninger ved at drive virksomhed og kan poten-
tielt eendre konkurrencesituationen pa markedet.

HANDLINGER

Vi har et klart mal om at reducere vores udledning af drivhusgasser og integrere klimahensyn i vores strategi-

ske beslutningsprocesser. Klimaaftrykket fra vores aktiviteter skal saenkes, og vi har forpligtet os til at reducere
scope 1og 2 til udledning af CO,. Samtidig arbejder vi pa at opgere og szette mal for reduktion af vores scope
3 udledning. P4 tveers af selskaberne arbejder vi med en lang raekke initiativer for at na disse mal.

Koncernens selskaber har forpligtet sig til at @ge andelen af affald til genbrug og genanvendelse fra 576 %

i ar til 70 % i 2023. Det er et ambitigst mal, som vi vil na ved at vaelge de rigtige materialer, ege sortering og
genanvendelse samt reducere den samlede maengde affald. Méalet kraever teet samarbejde med leveranderer,
hvilket koncernen vil investere i de kommende ar.

Vi har som mal at beskytte naturen og understatte biodiversiteten. Det ger vi bl.a. ved at @ge anvendelsen af
baeredygtige materialer og lgsninger, herunder bl.a. FSC-certificeret tree, og effektivisere brugen af materialer.
Biodiversitet har ikke tidligere veeret et seerligt indsatsomrade, men grundet den hgje hastighed hvormed arter
forsvinder, vil dette omrade fa aget fokus i koncernen fremadrettet.

Mangfoldighed og inklusion er integreret i rekrutteringsinitiativer samt i medarbejder-udviklingsprocessen.
Selvom vi har en hgjere andel af kvinder end branchen generelt, har vi sat mal om at @ge andelen af kvinder
pa alle niveauer i virksomheden.

Vores mal er ingen ulykker af nogen art. Det stiller hgje krav til korrekt uddannelses- og sikkerhedsudstyr,
hjeelpemidler samt en etableret kultur, hvor medarbejdernes sikkerhed og sundhed er den hgjeste prioritet.
Der er i alle selskaber implementeret konkrete planer, rutiner og systemer til at forebygge og handtere tilfeelde
af ulykkeshaendelser eller neer-ulykkesheendelser.

Vihar ingen tolerance for upassende eller ubehagelig opfarsel over for andre medarbejdere og vi arbejder
generelt for en sund arbejdskultur.

Bredden i koncernen skaber gode karriere- og udviklingsmuligheder for medarbejdere og udger et godt
grundlag for fleksibilitet og kontinuitet i bemanding. Vi @nsker at tilbyde konkurrencedygtige anseettelsesfor-
hold. De enkelte selskaber investerer betydeligt i uddannelse og talentudvikling. Arbejdet med diversitet og
aktivering af personer uden job spiller en veesentlig rolle.

Vi er som koncern rustet til de regulatoriske eendringer. Vi har i ar arbejdet dedikeret med at screene projekter
for overholdelse af EU Taksonomiens nye klima- og miljgkrav. Samtidig arbejder vi pa at overholde de kom-
mende danske graenseveerdier for CO,-udledning. Den frivillige baeredygtighedsklasse testes pa en raekke
projekter.
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Ledelse og organisering

ORGANISATION

MT Hgjgaard Holding koncernens gverste
beslutningsorgan er bestyrelsen, der ogséa har
det ultimative ansvar for fremdriften i baere-
dygtighedsarbejdet. Koncernledelsen har det
driftsmaessige ansvar for koncernen, der er
organiseret efter en portefeliemodel med pt.
fem ligestillede, selvsteendige forretningsen-
heder. | 2021 frasolgte koncernen forretnings-
enheden Ajos, hvorfor Ajos ikke er inkluderet i
denne rapport.

Koncernens baeredygtighedsrapport og baere-
dygtighedsstrategi udarbejdes og drives af MT
Hgjgaard Holding med input og deltagelse fra

forretningsenhederne.

MT HGJGAARD HOLDING BESTYRELSE

BAREDYGTIGHEDSUDVALG

Janda Campos og
Christine Thorsen

Ledelsen af hver forretningsenhed har ansva-

ret for enhedens drift, resultater og strategi in-
den for de faelles hovedprioriterer i koncernen.

| det daglige beeredygtighedsarbejde er det

saledes forretningsenhedernes ansvar at udar-
bejde selskabsspecifikke baeredygtighedsstra-

tegier og drive understgttende aktiviteter.

Der er i 2021 etableret et baeredygtighedsud-
valg bestaende af to af MT Hejgaard Holdings
bestyrelsesmedlemmer. Udvalget agerer i en
radgivende rolle pa bestyrelsens vegne.

Et CSR Board er ansvarlig for at vedtage mal
pé beeredygtighedsomradet samt at mal

MT HGJGAARD HOLDING

BZAREDYGTIGHEDSSTRATEGI

MT Hgjgaard Holdings
baeredygtighedsafdeling

efterleves, mens MT Hgjgaard Holdings bae-
redygtighedsafdeling radgiver forretningsen-
hederne ved definition af mal og indsatser og

falger op pé resultater pa tveers af koncernen.

CSR Boardet bestar af direktgrerne for alle
koncernens forretningsenheder samt MT Hgj-
gaard Holding direktionen.

Det faglige netveerk for beeredygtighed
bestar af baeredygtighedsansvarlige for alle
forretningsenheder og MT Hgjgaard Holding.

Netveerket er etableret for at dele veerktgjer og

leering mellem forretningsenhederne samt at

bidrage til kortleegning af baeredygtighedsud-

fordringer og indsatsomrader.

FORRETNINGSENHEDER

CSR BOARD

Direktionen i MT Hgjgaard Holding

CEO's fra de fem forretningsenheder

POLITIKKER

Vi har vedtaget politikker til at guide arbejdet
med baeredygtighed, herunder en CSR-politik,
Code of Conduct, Leverander Code of Con-
duct, Menneskerettighedspolitik, Whistleblow-
er-politik, Antikorruptionspolitik og Bilpolitik.
Ansvar for efterlevelse pahviler den enkelte
medarbejder ud fra ledelsens retningslinjer.

DET FAGLIGE NETVARK FOR BAREDYGTIGHED

Baeredygtighedsansvarlige fra de fem forretningsenheder
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Forretningsenheder faj MTHojgaard

Storentreprengr
inden for byggeri,
anlaeg og infrastruktur

Laes mere pa side 26-29 >

L g ‘
e JIIII‘!IMII%

Landsdaekkende entreprengr | .ll || ll’ ""l |
inden for nybyg og renovering ”I‘ 4
samt strategiske partnerskaber

scandibyg

TENK | NYE RAMMER

Lees mere pa side 30-33 >

MTHQJGAARD HOLDING

Markedsleder inden for
beeredygtighedscertificeret
modulbyggerii trae

Laes mere pa side 34-37 >

ﬁ MTHgjgaard

International

a’. MTHgojgaard

Projektudvikling

International entreprengr inden for bygge-,
anlaegs- og teknikopgaver
pa udvalgte markeder og projekter

Udvikling og
realisering af byggeri og OPP

Laes mere pa side 42-46 >
Lees mere pa side 38-41 >
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7§ MTHojgaard
KORT OM Danmark
MT HOJGAARD DANMARK

OMSATNING 1 2021

3.091...

MT Hgjgaard Danmark udfarer som entreprenarsel-

I

skab projekter i hele Danmark inden for nybyg og re-

o

)

novering af bl.a. boliger, erhvervs- og industribyggeri,

)

m
b

fl

sundheds- og uddannelsessektoren, og anleegger

i

broer, havne og mange andre infrastrukturprojekter.

“Vi har alle - bade som virksom-
hed og som individ - et ansvar
for dagligt at bidrage til den
grenne omstilling”

Carsten Lund, CEO

>

P-HUS VED MUSICON

P-huset ved Musicon i Roskilde inviterer til beveegelse
og ophold. Der er blevet arbejdet med en “Street
Cave” i stueniveau, hvor streetbikere og skatere kan
bidrage til at skabe liv. Pa toppen af “"Indskydelsen”
vil beboerne i de nsermeste boligbyggerier kunne
dyrke grentsager og krydderurter i taghaven. Huset
er opfert med genanvendte materialer fra omradet
og kan skilles ad, sa de enkelte dele kan fa et nyt
cirkuleert liv senere.
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Som en markant akter i branchen saetter MT Hgjgaard Danmark sit tydelige aftryk pa fremtidens byggeri og anleeg og dermed de Izsninger, der indbygges i fremtidens bygnings-
masse. MT Hgjgaard Danmark arbejder nu med egne mal og handlinger inden for baeredygtighed med udgangspunkt i koncernens overordnede baeredygtighedsstrategi, efter
virksomheden blev udskilt som separat selskab pr. 1. januar 2021. MT Hgjgaard Danmark har bl.a. etableret et team, der fremover skal sikre fremdrift i og prioritering af baeredygtig-
hedstiltag i virksomheden, i samarbejde med relevante interessenter og pa byggepladserne.

: Lokalt og socialt ansvar

>

INDSATSER

Med byggepladser i hele Danmark leegger MT Hgjgaard Danmark vaegt pa at anvende
lokale ressourcer pa bygge- og anleegsprojekter. MT Hgjgaard Danmarks egne hand-
veerkere er bosat over hele landet, ligesom underentreprengrer og leverandgrer i vid
udstraekning udvaelges i neeromradet. Det stgtter den lokale beskeeftigelse. Pa flere reno-
veringsprojekter indgar MT Hgjgaard Danmark i teet samarbejde med boligforeninger om
at skabe omrader med varierende boligtyper, der kan styrke det sociale liv og skabe nye
demografiske sammensastninger blandt beboerne. Ved en gennemgribende renovering
af boligafdelingen Egedalsveenge i Kokkedal har vi beskeeftiget 42 lokale beboere. Sam-
spil med beboerne, renovering og etablering af et venligt fysisk miljg har veeret med til at
skabe starre tryghed og reducere lokal kriminalitet.

Vi gnsker aktivt at bidrage til at uddanne den naeste generation og ansaetter derfor unge
i uddannelsesstillinger. | 2021 udgjorde lzerlinge 8 % af vores timelennede medarbejdere.
Samlet set udger leerlinge, praktikanter, elever og studentermedhjeelpere 7 % af medar-
bejderstaben. Som en af de fa i branchen har vi ogsa et Graduate program, hvor dygtige
kandidater far mulighed for at gennemfare et 3-arigt treeningsforlgb inden for anleeg eller
byggeri.

MALSAETNINGER
Vi gnsker fortsat at have et hgijt lokalt engagement og anvende lokale kreefter.

Vores mal er at have 10 % leerlinge i vores handveerkerstab og @ge andelen af uddannel-
sesstillinger til 8 % af den samlede medarbejderstab.

2019 _ ANDEL LARLINGE UD AF SAMLET
ANTAL TIMELONNEDE
%
2020 - Da de tre MT Hejgaard forret-
ningsenheder farst blev opdelt i
2020, er det ikke muligt at opdele og
rapportere data for 2019 og 2020.

2001 I ©

T_<E Tj’ Sundhed og lering

INDSATSER

| MT Hajgaard Danmark har vi en vision om nul arbejdsulykker og @nsker, at vores medar-
bejdere har et sundt og sikkert fysisk og psykisk arbejdsmilj@. Det er en forudsaetning for
trivsel og udvikling i hverdagen. Alle timelgnnede deltager i en obligatorisk sikkerheds-
introduktion og via blandt andet e-learning s@rger vi for, at alle funktioneerer er klaedt

pa til at skabe rammerne for, at arbejdet foregar sikkerhedsmeessigt forsvarligt. Vores
ulykkesfrekvens endte i 2021 pa 14,8, hvilket er 0,3 hgjere end i 2020. Stigning i ulykkes-
frekvensen skal findes i, at MT Hgjgaard Danmark har feerre funktioneerer ansat i 2021
sammenlignet med 2020. Feerre timer at fordele ulykkerne pa medfgrer en stigning i den
samlede ulykkesfrekvens, da ulykker hovedsageligt sker blandt timelgnnede. Antallet af
ulykker med fraveer er faldet fra 25 til 24, og ulykkesfrekvensen for timelannede er faldet
fra 26,3 til 23,7.

| MT Hgjgaard Danmark er der ogsa stort fokus pa det psykiske arbejdsmilja. Vi har et klart
adfeerdskodeks med forventninger til adfeerd og nul tolerance ift. kreenkende adfeerd. Vi
stiller sundhedsordninger, forsikringer og forebyggende raddgivning til radighed for medar-
bejderne.

MALSZTNINGER

12022 vil vi @ge indsatsen for at forebygge ulykker, sé vi kan fastholde en faldende ulykkes-
frekvens.
Vi vil arbejde med at minimere nedslidning.

2019 - ULYKKESFREKVENS
Antal ulykker/mio. arbejdstimer

2020 -

2001 I 14,5
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Q]ﬂ Klima og miljo

INDSATSER

I 2021 er MT Hgjgaard Danmark begyndt at arbejde malrettet med reduktion af
CO,-emissioner i udfarelsesfasen. Vi har udviklet et veerktaj, som giver indblik i forbrug af
el, gas, diesel, fiernvarme og vand pa byggepladserne, sé det i fremtiden bliver muligt at
monitorere, hvilken indflydelse konkrete tiltag har ift. CO,-udledning. Derudover skal data
anvendes i et samarbejde mellem MT Hgjgaard Danmark og BUILD - Institut for Byggeri,
By og Milig ved Aalborg Universitet til at inkludere CO,-udledning fra byggepladser i
livscyklusvurderinger.

MALSATNINGER

Der skal arbejdes endnu mere med reduktion af CO,-udledning fra byggepladserne. Vi
gnsker blandt andet at reducere maskinernes tomgang, at efterisolere alle containere og
at udvikle en metode til beregning af CO,-udledning allerede i tilbudsfasen pa projekter.

2019 - UDLEDNING FRA BRZAND-
STOF (SCOPE 1)
Tons COe

2020

2021 N 407

Cirkulaer gkonomi

INDSATSER

Som det farste af sin art i Danmark har MT Hgjgaard Danmark opfart et Parkeringshus

i Roskilde i genbrugsbeton og med materialer, som tidligere har veeret en del af andre
byggerier i Roskilde Kommune. Projektet er opfart, sa det kan skilles ad til senere gen-
brug. Det har understattet mal i Roskilde Kommunes Strategisk Klima- og Energiplan og
veeret en case i et stort EU-projekt, CityLoops. MT Hgjgaard Danmarks gode erfaringer fra
projektet vil indgé i overvejelser om cirkularitet i relevante, fremtidige projekter.

1 2021 har det péa adskillige projekter veeret muligt at genanvende mere end 90% af byg-
geaffaldet. Det er en vaesentlig forbedring foranlediget af stort ledelsesmaessigt og lokalt
fokus pa byggepladsen og nytaenkning omkring affaldssortering. Det er vores vurdering,
at der seerligt pa renoveringsomradet ligger et stort potentiale for gget genanvendelse af
byggematerialer.

MALS/ATNINGER

MT Hajgaard Danmark vil tilmelde sig et eller flere fora, som ger det muligt at handle
genanvendte eller brugte byggematerialer. Det skal medvirke veesentligt til at forbedre
CO,-regnskabet pé byggeprojekter.

GENANVENDELSE AF AFFALD
%

2019 | -

2020 -

2001 | 0
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Samarbejde og certificeringer

INDSATSER

MT Hgjgaard Danmark har afleveret i alt syv DGNB-certificerede projekter til bygherrer,
og adskillige er under udfgrelse og i pipeline. Derudover er der i 2021 pabegyndt et pro-
jekt, der er tilmeldt den frivillige beaeredygtighedsklasse. Det har medvirket til, at produk-
tionen i hgjere grad er gearet til en mere baeredygtig adfeerd pa byggepladserne, f.eks.

gennem affaldssortering og indsamling af dokumentation i forbindelse med beeredygtig-

hedsledelse.

At skabe baeredygtige projekter med mindre klimabelastning kreever fremadrettet et teette-

re samarbejde mellem bygherre, radgiver og entreprengr. MT Hgjgaard Danmark insisterer
pa det teette samarbejde og arbejder i stigende grad i abne og innovative samarbejdsfor-
mer omkring starre projekter, hvor baeredygtighed fylder mere og mere.

MALSAETNINGER

Opkvalificering af produktionen til endnu bedre handtering af fremtidige dokumentati-
ons- og datakrav fra certificeringer og beeredygtighedslovgivning, f.eks. CO,-rammer og
EU Taksonomi.

GENANVENDELSE AF FLAMINGO

MT Hgjgaard Danmark indgar i Nordjylland i et samarbejde med en lokal virk-
somhed om genanvendelse af flamingo. Samarbejdet er et godt eksempel pa,
hvordan man kan finde lokale, baeredygtige lzsninger til bedre genanvendelse
af byggematerialer. Indtil for nylig var det ikke muligt at aflevere flamingo til

genanvendelse i Aalborg-omradet. Derfor har alle byggepladser i omradet sendt
flamingo til forbreending sammen med andet restaffald. Men et nyt samarbejde
med virksomheden Rat&Godt, betyder, at flamingo nu kan indsamles pa bygge-

pladsen for senere at blive afhentet til genanvendelse. Samtidig er projektet med

til at stette udsatte unge.
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Enemaerke & . KORT OM
Petersen a/s ; - : | ENEM/ZERKE & PETERSEN

OMSATNING | 2021

2.830

Enemeerke & Petersen er blandt Danmarks stgrste
entreprengrvirksomheder med speciale i renovering
og byggeri af almene boligbyggerier. Virksomheden
udfarer ogsa renovering og byggeri af skoler og insti-
tutioner samt nybyggeri af boliger og erhverv.

”2021 var aret, hvor vi for alvor
fik den grgnne omstilling pa
dagsordenen. Initiativer og ud-
viklingsprojekter med miljafor-
bedringer for gje spirer frem pa
byggepladserne og i samarbejde
med eksterne genanvendelses-
aktgrer og andre partnere. Vi har
stadig meget at leere og langt at
na pa baeredygtighedsomradet,
men vi er kommet godt i gang”

ERHVERVSARKIVET
Enemeerke & Petersen har udfert ombygning og

restaurering af det tidligere Erhvervsarkiv i Aarhus.
Bygningen har veeret fredet siden 1988 og er energi-
optimeret med mekanisk ventilation og LED-belysning.
Byggeriet er et godt eksempel pa en renoveringsop-
gave, hvor vi med de udfordringer og begreensninger
der ligger i et bevaringsveerdigt byggeri, pa den ene
side skal sikre energi- og baeredygtighedskrav, og pa
den anden side sikre at renoveringen foregar i overens-
stemmelse med fredningen. Renoveringen var en helt
speciel opgave for byggeledelse og handveerkere. Det
—_— teette samarbejde mellem handveerksfag, radgivere og
Troels Aggersbo, CEO byggeledelse sikrede en god proces og et resultat, der
har vakt opmaerksomhed eksternt og stolthed internt.
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Enemeerke & Petersen (E&P) har i de sidste 10 ar udfert nogle af Danmarks starste renoveringer i almene boligomrader og har for eksempel haft stor succes med at ansaette beboere

i udsatte boligomrader. Erfaringerne har givet E&P en social profil med fokus pa beboerdialog. Vi arbejder ogsa pa at bidrage endnu mere til den grenne omstilling - herunder ved

upcycling af brugte byggematerialer, etablering af emissionsfri byggepladser og anvendelse af mere tree. Vi deltager i en raekke udviklingsprojekter med baeredygtighedsfokus og
har to erhvervs-PhDer tilknyttet, som forsker i baeredygtigt byggeri. | 2021 styrkede E&P sine DGNB-kompetencer og har i seerlig grad arbejdet med DGNB i renoveringsprojekter.

]:: Lokalt og socialt ansvar

INDSATSER

Enemeerke & Petersen har vaeret med til at forme de nye DGNB-kriterier-2020. Vi var
tovholder pa at udvikle et nyt kriterie, der giver point til bygherrer, nar de i deres udbud
opfylder krav om en social indsats. Formalet er at fa flere udsatte ledige i job.

Der er arbejdet aktivt for at skabe jobmuligheder for folk pa kanten af arbejdsmarkedet.
Denne indsats intensiveres i 2022, sa den inkluderer alle vores starre byggepladser i
Danmark.

Vi har indfaert et ID-koncept for handvaerkere og anvender systematisk ekstern kontrol af
arbejdsforhold pa byggepladserne.

E&P har deltaget i Target Gender Equality Programme med UN Global Compact. Det har
skabt grundlag for udvikling af politik og praksis til at sikre flere kvinder i organisationen.

MALSAETNINGER
Social beskeeftigelse skal afpraves pa alle starre byggepladser, og vi vil understgtte, at
social beskaeftigelse indgar i aftalegrundlaget.

Vi vil rekruttere flere kvindelige handveerkere og ledere i produktion samt etablere netvaerk
for kvindelige produktionsledere.

KVINDELIGE
MEDARBEJDERE
9

%

2019 8

2020 9

2071 | 1>

T_? j)j) Sundhed og lering

INDSATSER

| Enemaerke & Petersen accepteres ulykker ikke. | 2021 var ulykkesfrekvensen pa 14,6, hvil-
ket er en stigning fra sidste ars 8,3. Resultatet er ikke tilfredsstillende, og vi vil derfor zendre
vores indsats gennem gget videndeling og implementering af Arbejdstilsynets Vision Zero.
Der gennemfares yderligere undervisning af laerlinge og arbejdsmiljgrepraesentanter i
arbejdsmiljg og bedre indsamling af data om ulykker.

Vi har fortsat forlgbet Kloge Haender, som har til formal fa flere unges gjne op for byg-
gebranchens muligheder. Folkeskolelever far mulighed for at udfere kompetencelette
handveerksopgaver pa egen skole superviseret af handveerkere fra E&P. Der er gennemfart
forlab pa Grestad Skole, og konceptet kan tilbydes andre skolerenoveringer.

Endelig har vi arbejdet malrettet pa at etablere social baeredygtighed og beskaeftigelse
som en disciplin i byggebranchen. Det vil resultere i en ny guide til branchen, som udgives
i 2022.

MALSZTNINGER

Fastsastte malsastning og struktur pa sundhedstiltag i E&P. Vi vil gennemfare intern uddan-
nelse i interessebaseret samarbejde for alle ledere.

Implementere Arbejdstilsynets kulturforandrende Vision Zero til forebyggelse af ulykker og
fremme af sundhed og trivsel.

MEDARBEJDERE | UDDANNEL-
SESSTILLINGER
%

2019 6,8

2020 77

2001 | 10
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QP Klima og miljo

INDSATSER

Vi har udviklet et koncept for emissions- og fossilfri byggepladser pa to pilotprojekter i
Kabenhavn. Konceptet giver et indblik i hvilke lzsninger og tiltag, der kan implementeres
for at skabe en emissionsfri byggeplads. Det indeholder en vurdering af, hvilken pavirk-
ning det enkelte tiltag har pa reduktion af emission, og hvilke meromkostninger der er
ved at implementere tiltaget. Indsatsen er struktureret i fem overordnede temaer med
tilhgrende aktiviteter: 1) Forsyning, energi og opvarmning, 2) Konstruktionsmaskiner og
udstyr, 3) Affaldshandtering, 4) Transport og 5) Planlaegning og proces.

Derudover er der gennemfart et pilotprojekt med fokus pa at udvikle et sensorbaseret
koncept til at monitorere og indsamle data fra den enkelte byggeplads med henblik pé at
reducere CO,-udledningen. Dette forventes afpravet pé flere byggepladser i 2022.

MALSZETNINGER

Der skal etableres méal for CO,-reduktioner pa vores pladser i 2022 og i 2025. Emissions-
reducerende tiltag skal implementeres, herunder etablering af solcelleanleeg, ladestan-
dere pa relevante kontorer samt forsgg med HVO og el-varebiler.

Vi skal indgé indkabsaftaler med de starre leverandgrer med afsaet i beeredygtighedsmal.

Alle krav i den frivillige baeredygtighedsklasse skal efterleves.

2019 2.365 UDLEDNING FRA
BRANDSTOF (SCOPE 1)
Tons COe

2020 1.818

Cirkulaer gkonomi

INDSATSER

Arbejdet med at @ge andel af affald til genbrug og genanvendelse af byggematerialer er
fortsat. Det er sket gennem ressourcekortlaegning, styrket samarbejde med andre aktarer
og deltagelse i branchesamarbejde med fokus pa at lgse udfordringer, som hver aktar
ikke kan klare alene. De gode relationer med affaldstransportarer og modtagere, nedri-
vere, materialeleverandgrer, Neeste ApS og andre har medfart omfattende videndeling,
bade internt og i branchen.

| oktober vandt Neeste beaeredygtighedsprisen 2021 til Building Awards for deres skure

og sekundaere bygninger af genbrugsmaterialer, som E&P har veeret med til at udvikle
og stadig producerer. E&P’'s engagement er drevet af et anske om at udvikle markedet
for genbrugsmaterialer, hvor nedrevne byggematerialer fra egne sager genbruges og

genanvendes i stedet for at blive forbraendt eller deponeret.

Der har veeret en stigende efterspargsel i tilbud efter at udfare ressourcekortlaegning
som integreret del af byggeprojektet. Formalet er, at det inden udfarelse bliver vurderet,
hvilke materialer der evt. kan genbruges og hvordan. Herunder estimeres ogsad merom-
kostningen relateret til neensom nedtagning af materialer. Resultatet af kortleegningen
bruges til at rammeseette en efterfelgende indsats omkring afseetning af materialer.

MALS/ATNINGER

Udarbejde katalog for genbrug og genanvendelse, som efterfalgende skal danne grundlag
for, at E&P far etableret et system for genbrug og genanvendelse, der kan age genanven-
delse af affald pa alle byggepladser til 70 %.

Etablere strategi for anvendelse af trae i byggeriet.

GENANVENDELSE AF AFFALD
%

2019 53

2020 61

00 I 59
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Samarbejde og certificeringer

INDSATSER

Enemeerke & Petersen har haft 28 medarbejdere pd DGNB-konsulentuddannelsen i lgbet af
2021. Det har skabt et solidt grundlag for at forankre baeredygtigt byggeri i organisationen.
Der er etableret internt netveerk med DGNB-kompetencer fordelt pa geografi og funktio-
ner.

E&P har taget initiativ til udvikling af nyt DGNB-kriterie omkring social indsats og baeredyg-
tighed i udfarelsesfasen.

Der er i lgbet af aret arbejdet pa syv projekter med certificeringer, heraf to DGNB Sglv, to
DGNB Guld og 3 svanemazerkede byggerier.

E&P vandt Procesprisen 2021 for projektet Den Hjaelpende Hand med fokus pé veerdien af
et bedre samarbejde mellem handveerkere.

MALSZATNINGER
At vi har 25-40 medarbejdere med solide kompetencer i DGNB.

Alle relevante medarbejdere har kendskab til den frivillige baeredygtighedsklasse.

2019 O MEDARBEJDERE MED DGNB
KONSULENTUDDANNELSE
Antal

2020 1

2071 | >

HQJSTRUPPARKEN: RENOVERING MED
BAREDYGTIGHED SOM LEDESTJERNE

Miljgmeessig, social og gkonomisk beeredygtighed har veeret grundprincipper
i renoveringen af Hajstrupparken i Odense. Projektet er E&P’s ferste DGNB-re-
novering, og har inkluderet en raekke tiltag for at fremme beeredygtigheden af
projektet. Der har veeret fokus pa genanvendelse af byggematerialer, hvor man
har bibeholdt ydermure og mursten og i stedet lavet indvendig isolering, samt
anvendt genbrugt tree til sekundaere konstruktioner. Siden opstart af projektet
er der i teet samarbejde med Byg til Veekst arbejdet aktivt med at skabe beskaef-
tigelse af lokale ledige, som hjeelper med forskellige kompetencelette arbejds-
opgaver pa byggepladsen. Projektet har vaeret E&P’s ferste DGNB renoverings-
projekt, og har skabt gode erfaringer, som vi kan udnytte i fremtidige DGNB
renoveringsprojekter.

HGJSTRUPPARKEN I
ODENSE

MT Hgjgaard Holding Baeredygtighedsrapport 2021

33




KORT OM
SCANDI BYG

OMSATNING 12021

3/8...

Scandi Byg er markedsleder inden for industrielt
fremstillede modulbyggerier til svanemaerkede boliger
og institutioner, samt kontorer, sundhedsfaciliteter og
pavilloner til mandskab, kontor og boliger.

>
STUDIO[LUNDTOFTE]

Pa bare halvandet ar har Scandi Byg produceret,
leveret og feerdiggjort 491 studieboliger til Boligfonden
DTU og PensionDanmark, der har ansket at udvikle
prishillige og beeredygtige boliger til studerende,

forskere og geesteundervisere i kort afstand fra
universitet. Projektet er det farste i Danmark, som
opnar bade DGNB-guld certificering og Svanemeerket.

4

— i?‘
|'|f|I|T|‘:|

7

scandibyg

TANK | NYE RAMMER

“Vi har faet godkendt vores
treekonstruktioner i en REI
120-brandtest, hvilket betyder,
at vi som de farste pa det danske
marked kan bygge prafabrikeret
modulbyggeri i trae pa mere end
fire etager som fast standard.
Godkendelsen skaber endnu fle-
re muligheder for at gge andelen
af tree i byggeriet, som kan spille
en betydelig rolle i forhold til

at reducere Danmarks samlede
CO,-udledning. Det er ikke kun
et vigtigt skridt for Scandi Byg,
men ogsa for treebyggeri gene-
relt”

Christian Halken, CEO
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Scandi Byg vil fremme baeredygtige lzsninger, som bade omfatter byggeriets opfarelse og drift. Vi arbejder pa at udbrede viden om fordele ved modul- og treebyggeri, s& industrielt
fremstillet modulbyggerii tree bliver mere udbredt. Traebyggeri udleder langt mindre CO, over dets livscyklus end betonbyggeri, og tree er en vedvarende ressource, som nemt kan
afmonteres og genanvendes. Vi har i ar haft fokus pa at udbrede kundekendskabet til vores lasningers miljgpavirkning, og vi har arbejdet med at optimere vores industrielle
produktionstilgang for at @ge produktiviteten og udnytte ressourcer bedre. Det har medfert besparelser i tid og ressourcer og opkvalificering af medarbejdere.

: Lokalt og socialt ansvar

>

INDSATSER
Med en geografisk placering i Lagstaer leegger Scandi Byg veegt péa at skabe veerdi i
naeromradet. Vores samarbejde med Vesthimmerlands Kommmune har bl.a. handlet om at

bringe folk tilbage pa arbejdsmarkedet, og i samarbejde med Vesthimmerlands Kommune,

Jobcenter Vesthimmerland og Erhverv Veeksthimmerland har vi bidraget til initiativet “Go
Vest” med det formal at tiltreekke udenlandsk, hgjtuddannet arbejdskraft til lokale virksom-
heder.

Vores medarbejdere har initieret en veerktgjsindsamling med Carl Ras, som videregiver
veerktgjet til veerksteder for udsatte, og vi leverer udgaede varer til Globen Vesthimmer-
lands dagveerksteder for voksne péa specialomradet.

Scandi Byg gnsker at bidrage til at udbrede kendskab til tekniske fag blandt unge. Vi har
derfor indgéet et samarbejde med Vesthimmerlands Gymnasium og HTX om at inspirere
eleverne til at vaelge tekniske retninger.

Vi har ikke modtaget pabud eller andre reaktioner fra Arbejdstilsynet.

MALS/ZATNINGER
Vi gnsker at viderefgre og udbygge eksisterende samarbejder og tiltag i lokalomradet.

Fortsat ingen pabud eller andre reaktioner fra Arbejdstilsynet.

2018 2/12 PABUD / BESGG FRA
. J ARBEJDSTILSYNET
2019 0/5 Antal

2020 [ 1/10

2021 0/2

T_<E j’j’ Sundhed og leering

INDSATSER

En arbejdsskade er en for mange. Vi arbejder derfor pé at blive bedre til at h&ndtere risici,
inden de udmenter sig i skader. Vi har arbejdet med risikospots samt integreret daglig
sikkerhedsrundering i morgen- og aftenrunder pa byggepladserne. | 2021 havde vi fire
arbejdsulykker med fraveer svarende til en ulykkesfrekvens pa 8,6, hvilket er en mindre
stigning i frekvensen sammenlignet med sidste ars 6,0.

Alle medarbejdere i produktionen har veeret pa LEAN-kursus, og 20 udvalgte medarbej-
dere har ogsa faet et 10-dags LEAN-karekort. Derudover har alle i produktionen vaeret pa
beeredygtighedskursus og ergonomikursus for at forebygge nedslidning og arbejdsska-
der. Desuden har ngglepersoner i tilbud, projektering og udviklingsafdelingen gennem-
gaet DGNB-konsulentuddannelsen. Vi har desuden styrket virksomhedens leerlingepro-
gram.

MALS/ZATNINGER

Fortsaette indsatsen for at forebygge ulykker, sa vi opnar en ulykkesfrekvens pa 5 eller
derunder. Dette skal understattes af, at arbejdspladsvurderinger for alle omrader er op-
daterede og prioriterede via handleplaner.

En sygefraveersprocent pa 2 % eller derunder.

Fortsaette gennemfarelsen af aktiviteter pa leerlingeomradet samt, som minimum, fast-
holde antallet af lzerlinge.

2018 1,6 ULYKKESFREKVENS

Antal ulykker/mio. arbejdstimer
2019 4,8
2020 6

2001 [ ¢
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Qp Klima og miljg

INDSATSER

Nar Scandi Byg leverer byggeri, er der teenkt klima og miljg ind fra projektets start. | 2021
var alle boligprojekter svanemaerkede, hvilket ikke kun skaner beboere og miljg, men
ogséa handveerkere, der arbejder i produktionen. Svanemaeerkets krav om certificeret tree
sikrer, at treeet stammer fra baeredygtigt forvaltede skove og er lovligt faeldet.

Byggebranchen er en af de sterste CO,-udledere, men anvendelse af tree i byggeriet vil
pévirke CO,-udledningen positivt. Derfor er vi stolte af, at vi i 2021 opndede godkendelse
af, at vi nu kan udfere treebaseret modulbyggeri i op til seks etager mod den tidligere
greense pa fire.

Vihar i 2021 arbejdet pa at udvikle en standardiseret model for livscyklusvurdering af
Scandi Bygs konstruktionstyper. Beregninger lavet pa fire byggerier viste, at Scandi Bygs
CO,-aftryk er mellem 5,1 - 74 kg CO,/m2/&r mod greenseveerdien pé 8,0 kg i den frivillige
beaeredygtighedsklasse. Vi arbejder aktivt med data fra modellen til at bringe vores klima-
aftryk yderligere ned og preege bygherrer til at veelge de mest klimavenlige lasninger.

MALSZATNINGER
Udarbejde livscyklusanalyse pé alle projekter.

Etablere monitorering af forbrug (vand og el) pa alle byggepladser samt identificere
reduktionsinitiativer.

UDLEDNINGSINTENSITET FRA
SCOPE1
Tons CO,e/mio. kr. omsaetning

2019 0,84

2020 0,97

2001 I 202

[/ Y . .
Cirkulaer gkonomi

INDSATSER

Scandi Bygs ensartede modulproduktion medvirker til, at der kun begas fa fejl, minime-
ring af spild og hgj materialeudnyttelse. Scandi Byg sorterer affald i produktionshallerne,
pa byggepladserne og pa kontorerne. Vi har udvidet antallet af affaldsfraktioner fra 22 i
2020 til 28 fraktioner i 2021. Samtidig har vi indgéaet tre nye returaftaler med leverandarer
af bl.a. linoleum, vinyl og en reekke facadeplader. Dette giver optimal mulighed for at
genanvende materialer. Der genanvendes nu samlet 66 % affald, heraf 77 % af bygge-
affaldet fra produktionen. Pa byggepladserne genanvendes 57-75 %, hvilket i ar er sggt
forbedret gennem aendret affaldssortering pa udvalgte pladser. Det @gede genanvendel-
sen til over 90 %.

Scandi Byg har igangsat flere initiativer for at styrke integrering af design for adskillelse i
vores produkter, sa de i hgjere grad kan tilpasses eendrede behov og blive demonteret til
genanvendelse eller genbrug. Vi har identificeret en raekke sendringspotentialer, hvoraf
flere afpraves pa et innovationsprojekt pa Stejlepladsen i samarbejde med Lendager
Group.

MALS/ATNINGER

Yderligere reducere affaldsmaengden med specifikt fokus pa gipsaffald gennem bl.a.
tilpasning af indkgbsaftaler.

Gennemfare design- og materialescreening for at styrke indsatsen for designprincipper
for adskillelse.

AFFALDSFORDELING: GENAN-
VENDELSE, FORBRANDING,
DEPONI, TIL SORTERING

200 S i 22
200 G o
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Samarbejde og certificeringer

INDSATSER

Certificeringen Svanemeerket spiller en central rolle i Scandi Bygs byggeri, og er en kilde
til kontinuerlig forbedring. | 2021 styrkede vi vores kompetencer inden for certificeringen
DGNB, og vi opfaerte de to fgrste projekter i Danmark, som bade certificeres med DGNB
Guld og Svanemeerket. Scandi Byg producerede modulerne til Danmarks to farste sva-
nemaerkede skoler, begge som midlertidige bygninger, der har fleksibiliteten til at blive
udvidet samt gares permanente, hvis behovet melder sig i Kebenhavn Kommune.

Scandi Byg indgaér i partnerskaber med bygherrer, arkitekter og radgivere for at udvikle
baeredygtige lgsninger. Til Danmarks sterste baeredygtighedsfestival, Tomorrow Festival,
samarbejdede vi med Pension Danmark om at opstille konceptet Studio[Home], sa
festivalgaengerne kunne opleve et svanemazerket hjem. Konceptet vandt Building Awards
Projektudviklingspris for sin evne til at forene kvalitet og beeredygtighed med prisvenlige
boliger.

| 2021 indgik Scandi Byg som partner i et firedrigt EU-stgttet innovationsprojekt, Build in
Wood, der har til formal at fremme tree i byggeriet, hvor vi bidrager med byggeteknisk

ekspertise inden for praefabrikeret modulbyggeri. Projektet har 21 internationale partnere,

der repraesenterer den samlede vaerdikeede inden for treebyggeri, og sammen skal vi
afprgve innovative metoder og udarbejde treelgsninger til hele Europa.

MALS/ZATNINGER

Fortsat udvikling af vores kompetencer og lgsninger inden for baeredygtighedscertifice-
ret byggeri.

Indga flere partnerskaber om udbredelse af modulbaseret beeredygtighedscertificeret
byggeri.

2019 - OMS/TNING FRA PROJEKTER
MED BAREDYGTIGHEDSCERTIFI-
CERING

2020 - Mio. kr.

2001 [ 2754

ANALYSE AF TRABYGGERI

Aalborg Universitets BUILD institut udgav i november 2021 to rapporter, som ana-
lyserede 20 traebyggerier, hvoraf Scandi Byg har opfert de fire. Rapporterne har
til formal at kleede branchen pa til at prioritere tree i fremtidens byggeprojekter
for at opna den nadvendige reduktion af byggebranchens negative klimapavirk-
ning. Vi er stolte over, at alle vores fire byggerier har langt lavere klimapavirkning
end et gennemsnitligt byggeri og overholder kravene fra den frivillige baeredyg-
tighedsklasse pé 8 kg CO,/m2/ar. Flere af dem endda med stor margin. Vi haber
at dette kan inspirere og veere kilde til lzering for andre i branchen, som ansker at
bygge i tree for at understgtte den grenne omstilling.

|
I
1l

SKRANINGEN II

Pa "Skraningen II” i Lejre
har Scandi Byg opfart

46 treebekleedte huse i
Svanemaerkede materialer.
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u§ MTHojgaard
KORT OM International
MT HOJGAARD INTERNATIONAL

OMSATNING 1 2021

360...

MT Hgjgaard International varetager hovedparten af
koncernens aktiviteter uden for Danmark, herunder
byggeri, infrastruktur og teknikentrepriser. Virksomhe-
den er struktureret i geografiske forretningsenheder:
MT Hgjgaard Granland og Arssarnerit i Granland,

MT Hgjgaard Feergerne og RTS pa Feergerne, MT
Hgjgaard Maldiverne i Maldiverne, Seth i Portugal og
en reekke afrikanske lande. Derudover gennemfares
infrastrukturprojekter i andre geografier. Aktiviteterne
i Grgnland udger ca. 2/3 af den samlede omseetning i
MT Hgjgaard International.

"Vi gnsker at veere en rollemodel
i den grgnne omstilling og har
igangsat en raekke initiativer,
hvoraf en del raekker videre end
den umiddelbare efterspgrgsel
fra kunder og myndigheder”

Martin Solberg, CEO

BRANDSTATIONEN | NUUK

Nordlys over den nye brandstation i Nuuk, som er
under opfersel med energibesparende lgsninger og
materialer.
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Der er i 2021 foretaget en naermere undersagelse af miljgforholdene pa Feergerne, i Granland og i Maldiverne for at styrke MT Hgjgaard Internationals indsats i geografier, hvor der
ikke er ssmme fokus pa at handtere globale miljgforhold som i Danmark. Vi fortsaetter indsatsen med at styrke vores lokale forankring gennem anseettelse af lokale medarbejdere og
etablering af leerlingeuddannelser.

: Lokalt og socialt ansvar

>

INDSATSER

MT Hgjgaard International gnsker at anvende lokal arbejdskraft, uanset hvor vi opererer. |
Grgnland og péa Feergerne sikrer vi den lokale forankring og veerdiskabelse ved at tilbyde
leerepladser. Vi har ca. 80 % lokale medarbejdere i Arssarnerit og ca. 20 % i MT Hgjgaard
Grgnland. Ud af 275 ansatte i MT Hgjgaard Grgnland og Arssarnerit er ca. 20 leerlinge.
Langt hovedparten af ansggerne vil blive tilbudt en leereplads. | installationsafdelingen i
Grgnland er der séaledes 10 % leerlinge, og vi arbejder for at gge andelen, bade i entre-
prengrafdelingen i Granland og i vores afdeling pa Feergerne.

| Maldiverne ansaetter vi primaert lokal arbejdskraft frem for at hente arbejdskraft udefra.

| alt er 65 % af de ansatte fra Maldiverne, 30 % er fra Sri Lanka og de resterende 5 % er fra
Danmark, Indien og Philippinerne. Mange ansatte er lokale beboere, som over en arraskke
er uddannet af danske formaend til at kunne varetage arbejdet pa MT Hgjgaard Interna-
tionals byggepladser. Nar vi har brug for folk, hjeelper de lokale formaend med at hverve
nye medarbejdere.

MALSZATNINGER
10 % leerlinge i Grgnland og pa Feergerne.

Fastholde en hgj andel af lokal arbejdskraft pa Maldiverne.

2019 ANDEL AF LARLINGE
%
Da de tre MT Hejgaard forret-

2020 - ningsenheder ferst blev opdelt i
2020, er det ikke muligt at opdele og
rapportere data for 2019 og 2020.

2021 I *:

T_<E Tj’ Sundhed og lering

INDSATSER

MT Hgjgaard International sikrer treening og kompetenceudvikling af medarbejdere.
Der er afholdt farstehjaelpskursus for funktionaerer og timelgnnede pa alle projekter, og
anhugningskursus er tilbudt timelannede pa alle projekter i Granland og pa Faergerne,
s& handtering og laft af tunge elementer foregar korrekt. | alt 27 medarbejdere deltog i
kurset. Der er ogsa afholdt krankursus i Nuuk med 12 deltagere.

Der er gennemfart arbejdspladsvurdering med medarbejdere og treening i anvendelse af
nadvendige veerne- og hjeelpemidler, og der er desuden afholdt kursus for alle funktio-
neerer pa Faergerne med fokus pa udarbejdelse af arbejdspladsvurderinger. Endvidere er
der gennemfart en overordnet gennemgang af MT Hgjgaard Internationals ledelsessy-
stem vedrgrende arbejdsmiljg og kvalitetssikring.

Der er opsat fem hjertestartere pa de projekter i Granland, som ikke i forvejen var deekket
ind. Som et seerligt forebyggende indsatsomréade har vi fokus pé at registrere og leere af
neer-ved-ulykker, s& egentlige ulykker undgés i videst muligt omfang.

MALS/ZATNINGER
Registrering af minimum én neer-ved-ulykke hver 14 dag, sé risikoen for faktiske ulykker
reduceres.

2019 - ARBEJDSULYKKER
Antal

2020

2021 I S
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%ﬂ Klima og miljo

INDSATSER

Hovedindsatsen har i 2021 veeret at skabe overblik over miljgforhold i lokalomrader, hvor
der i hgjere grad er tradition for at hdndtere de neere udfordringer sdsom kemikalier,
oliespild, staj og forurening frem for globale miljgproblemer som klimaforandringer. |
Grgnland er der for eksempel en staerk kultur i ikke-bebyggede omrader for at bevare de
lokales fangstmuligheder, mens der i bynaere omrader ikke er tilsvarende krav til at passe
pa naturen eller til affaldshandtering. Vores arbejde har resulteret i en reekke malsaetnin-
ger for 2022 og indsatser, der skal saenke vores energiforbrug og dermed udledning af
drivhusgasser.

I Maldiverne vil man kystsikre og udvikle sine ger under hensyntagen til de lokale koralrev.

Dette handterer Maldiverne gennem krav i byggetilladelser. Inden der kan udfgres byg-
ge- eller anleegsopgaver, skal der foreligge en VVM-rapport. Ved opfersel af nye resorts
veegtes hensyn til miljget som en integreret del af udbudsprocessen. Vi har udfert en
reckke klimasikringsprojekter i samarbejde med de lokale myndigheder, som skal sikre
befolkningen mod de forventede stigende vandstande.

MALSZATNINGER
1 2022 vil 20 % af alle skurfaciliteter blive udskiftet eller forbedret. Malsaetningen er at
reducere energiforbruget for de nye eller forbedrede skure med 50 %.

Der skal etableres ladestandere ved kontoradresser samt mobilt pa de starre byggeplad-
ser for at understgtte overgangen til elbiler.

Medarbejderomrade og elementfabrik i Grgnland og elementfabrik i Maldiverne skal
energioptimeres med henblik pa at reducere energiforbruget med 10 % pa de faste
lokationer.

2019 - UDLEDNING FRA EL OG VARME
PA FASTE LOKATIONER (SCOPE 2)
2020 - Tons COe

2021 I 53

Cirkulaer gkonomi

INDSATSER

Der er foretaget en kortlaegning af nuvaerende praksis i de enkelte lande omkring af-
faldshandtering, genbrug og genanvendelse for at skabe et staerkere fundament for den
fremtidige indsats.

Der er desuden pabegyndt en kortleegning af procedurer og videndeling omkring nye
konstruktioner og byggeteknikker med det formal i hgjere grad at bygge efter design-
principper for adskillelse pa Feergerne og i Granland.

MALS/ETNINGER
Fra 2022 er mélseetningen, at alt affald bliver registreret, s& yderligere tiltag omkring
reducering og sortering af affald kan indfares.

| Grgnland skal alt farligt og PCB-holdigt affald sendes til behandling i Danmark for at
undga lokal dumping i anlaeg, hvor der er kapacitetsproblemer.

Farligt affald inkluderer: Olie- og kemikalieaffald, elektronikaffald, CFC-gasser fra kale-/
fryseskabe og akkumulatorer.
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Samarbejde og certificeringer

INDSATSER

MT Hgjgaard Internationals danske operationer er arbejdsmilj@- og kvalitetscertificeret.
Beeredygtighedscertificering af projekter udbydes endnu ikke af bygherrerne i de lande,
hvor vi har egne operationer.

MALS/ZATNINGER

Vi gnsker at indgé samarbejde med aktarer i affaldssektoren i alle lande, hvor vi har
aktiviteter, og vil generelt formulere en reekke principper for, hvordan vi kan levere et
positivt, proaktivt bidrag til beeredygtighedsarbejdet i lokalmiljger, hvor dette ikke er hgijt
péa dagsordenen.

BESKYTTELSE AF HAVSKILDPADDER

MT Hgjgaard International er medejer af den portugisiske virksomhed Seth, der
ved en af sine byggepladser pa Kap Verde-gerne har opdaget en havskildpadde-
rede. Havskildpadder er klassificeret over hele verden som sarbare. Fundet har
resulteret i en raekke tiltag i samarbejde med den lokale NGO Fundacao Maio Bio-
diversidade (FMB) for at hjeelpe skildpadderne sikkert i havet. Omradet overvages
dagligt for fodspor og eeg, og nattelys er minimeret og justeret i farve og retning.
Havskildpadderne ruger lige ved siden af byggepladsen pa Maio Island i Kap
Verde, hvor Seth forbedrer den eksisterende havn og bygger nye balgebrydere
og RoRo ramper.

HISINGSBRON

MT Hgjgaard International har udfert Hisingsbron i Géteborg, Sverige, i joint
venture med Skanska AB i perioden 2016-2022. Der er arbejdet systematisk med
en raekke miljgmal i samarbejde med Skanskas og Goteborg Stad, herunder:
Valg af mindre klimabelastende energiform til reduktion af CO,-udslip
med 10 % svarende til 9500 tons CO,

- Der er anvendt certificeret miljigmaerket el fra Energi Sverige og diesel
med reduceret miljgbelastning. | begyndelsen af 2021 var der dokumenteret
en reduktion pa 1.700 tons CO,

»  Reduktion af miljgfarligt affald: Mal om at udfase 20 % miljgfarlige produkter
blev naet primo 2021, og der arbejdes fortsat med yderligere reduktioner

Reduktion af vandforbrug pa 50 % og undga forurening af vand:
Primo 2021 var der opnaet en reduktion pa 30 %

- Implementering af arbejdsrutiner, hvor leverandgrer og underentreprengrer
informeres om hvordan de skal agere pa en baeredygtig arbejdsplads.

HISINGSBRON | GOTEBORG, SVERIGE
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r.§ MTHojgaard
Proiektudviklina KORT OM
MT HGJGAARD PROJEKTUDVIKLING

OMSATNING |1 2021

494...

MT Hgjgaard Projektudvikling udvikler og gennemfarer
beeredygtige erhvervs- og boligprojekter samt gen-
nemfarer og drifter byggeri i Offentlig-Privat Partner-
skab (OPP).

MT Hgjgaard Projektudvikling spiller en vigtig strategisk
rolle i koncernen og er med til at realisere synergier
mellem de enkelte forretningsenheder.

"Vi udvikler med omhu. Det er
sund fornuft at bygge baeredyg-
tigt, og det behgver hverken at
vaere svaert eller dyrt. Det hand-
ler om, at vi skal taenke os om og
treeffe bevidste valg i planlaeg-

ningsfasen, og nar vi bygger” <

ENGS@HUS
MT Hgjgaards nye kontorhus i Risskov blev i midten
af 2021 indviet og ferste spadestik til etape 2 blev

Erik Nielsen, CEO

taget sammen med PFA Ejendomme. Kontorhuset er
opfart efter vores MultiFlex Office koncept med fokus
pa fleksibilitet, deleskonomi og energieffektivitet.
Byggeriet modtog baeredygtighedscertificeringen
DGNB Guld.
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Beeredygtighed har veeret centralt i MT Hejgaard Projektudviklings strategi for 2021 og vi indledte aret med at definere indsatsomrader med det formal at sikre, at vi fremadrettet er

pa forkant med bygherrernes og investorernes baeredygtighedskrav og kan radgive dem herom. Udover et mal om at styrke selskabets kompetencer og viden inden for baeredygtige
initiativer og krav til produkter og materialer i byggeriet, satte vi os for at indarbejde baeredygtighed i vores koncepter og projekter, samt at ggre baeredygtighed til en central del af

selskabets markedsprofil. For at styrke forretningens kompetencer inden for baeredygtighed blev koncernens tekniske Baeredygtighedsteam en integreret del af MT Hajgaard Projekt-
udvikling pr. 1. juni 2021. Udover at sikre at vi far indarbejdet baeredygtighed i udviklingsprojekterne fra dag ét, fungerer teamet ogsa som videns- og kompetencecenter, der fremmer
og understgtter baeredygtige initiativer, projekter og processer pa tvaers i koncernen.

z Lokalt og socialt ansvar

1>

INDSATSER

MT Hgjgaard Projektudvikling tager et socialt ansvar gennem de bygninger og bydele, vi
udvikler. Dalum Papirfabrik i Odense er et eksempel pa en bydel, som vi har udviklet med
en ambition om at skabe feellesskab pa tveers af generationer og interesser. Bydelen kom-

mer bl.a. til at besta af familievenlige raekkehuse, eksklusive, New York-inspirerede ejerlejlig-

heder og seniorboliger samt feelleshuse, kontorarealer og en dagligvarebutik. Diversiteten i
bebyggelse og beboere forventes at bidrage til et mangfoldigt og levende boligomrade.

| samarbejde med AAB har MT Hajgaard Projektudvikling lanceret en ny boligform, "den
spekulationsfri private andelsbolig”, som adresserer udfordringer med manglende, prisven-
lige kvalitetsboliger med forskellighed i beboersammensestningen. Andelsboligerne tilfarer
nye prisvenlige boligtyper pa ledige arealer ved eksisterende almene boligafdelinger. Der
etableres delte faciliteter, som skal styrke feellesskabet i omradet.

Vi anser diversitet og inklusion som en drivkraft for bedre projekter, hvorfor vi er stolte af at
have en medarbejderstab med spredning pa bade ken, alder og nationalitet.

MALSAETNINGER

Fortsat at indga teet samarbejde med boligforeninger, myndigheder og @vrige bygherrer
om at skabe byggerier, der styrker omradets sociale liv og skaber nye demografiske sam-
mensaetninger, herunder at igangsastte mindst ét andelsboligprojekt i 2022.

2019 _ KONSSAMMENSATNING |
SELSKABET
Maend/kvinder

2020 - Da de tre MT Hgjgaard forret-

ningsenheder farst blev opdelt i
2020, er det ikke muligt at opdele og
rapportere data for 2019 og 2020.

T_? Tj’ Sundhed og laering

INDSATSER

MT Hgjgaard Projektudvikling stiller som bygherre krav bade til os selv og vores samar-
bejdspartnere om, at et sikkert arbejdsmilja er teenkt ind i vores projekter.

| 2021 deltog alle ansatte i MT Hajgaard Projektudvikling i seminarer om beeredygtighed,
videndeling og sidemandsopleering for at sikre et basisniveau inden for baeredygtigheds-
kompetencer hos alle medarbejdere. Tre medarbejdere er desuden blevet feerdiguddan-
nede som DGNB-konsulenter og har dermed opnaet dybere specialistviden inden for
beeredygtighedscertificeringer.

Samarbejde med uddannelsesinstitutioner og studerende bringer os ny viden og bidrager
til uddannelsen af den naeste generation. Vi har styrket samarbejdet med AAU BUILD og
har i lgbet af aret bidraget med data og viden om livscyklusanalyser for bade nybyg og
renoveringsprojekter. Vi bidrager med relevant arbejde i studietiden til fire studerende, og
samlet set er andelen af ansatte i uddannelsesstillinger 12 %.

MALSZATNINGER

Fortsaette samarbejdet med uddannelsesinstitutioner med mal om at etablere en er-
hvervs-ph.d. inden for cirkuleer gkonomi samt fortsaette samarbejdet med specialestude-
rende.

Anseaette to graduates, som skal gennemga et forlgb inden for forskellige arbejdsomrader.

2019 - ANSATTE | UDDANNELSESSTIL-
LINGER
%

2020 -
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%ﬂ Klima og miljo

INDSATSER

Valg af materialer har stor indflydelse pa et projekts klima- og miljgbelastning. Vi anvender
lzbende livscyklusanalyser (LCA) som et centralt veerktg;j til at reducere og dokumen-

tere projekternes samlede klimaaftryk, herunder klimaftrykket relateret til fremstilling af
byggematerialer, energiforbrug i driftsfasen og bortskaffelse af byggeaffald. Der blev i
2021 foretaget livscyklusanalyser pa 83 % af MT Hgjgaard Projektudviklings projekter. Alle
projekterne har et CO,-aftryk, der ligger under regeringens krav pa 12 kg CO,e/m2/ar, der
indfares i 2023.

For at sikre det bedste grundlag for langsigtet baeredygtighed allerede i de indledende
faser af byggeriet har vi desuden udviklet et materialekatalog, der sammenligner materia-
lernes miljg og sundhedsmaessige egenskaber. Kataloget indeholder de mest almindelige
bygningsdele og materialer og sammenligner standardprodukter med mindre klimabe-
lastende alternativer. Vi arbejder aktivt med data fra kataloget tidligt i designfasen pa en
reekke projekter for at reducere klimaaftrykket.

Beeredygtighedsteamet radgiver og projekterer desuden inden for energi-, indeklima og
dagslys-beregninger.

MALSZATNINGER
Udarbejde livscyklusanalyser (LCA) i designfasen pa alle projekter.

2019 - ANDEL AF PROJEKTER MED LCA
%

2020

Cirkulaer gkonomi

INDSATSER

MT Hajgaard Projektudvikling vurderer grundigt historierne bag de ejendomme og
omrader, som kabes, udvikles, renoveres eller bebygges. Vi har respekt for eksisterende
materialer, genbruger hvor det er muligt og er omhyggelige og kvalitetsbevidste i vores
valg. | udviklingen af det nye bykvarter Dalum Papirfabrik genbruger vi de eksisterende
konstruktioner og har som mal at beholde flest mulige materialer fra det eksisterende
byggeri pa matriklen. Materialer, der ikke har kunne genbruges direkte, nedbrydes og
anvendes til genopfyld under veje. Dette resulterer i minimering af ressourceforbruget.

Engsehus, MT Hajgaards nye kontorhus i Risskov, blev i midten af 2021 indviet og ferste
spadestik til etape 2 blev taget sammen med PFA Ejendomme. Kontorhuset er opfart
efter vores MultiFlex Office koncept med fokus pé fleksibilitet, delegkonomi og energi-
effektivitet. Konceptet har stor grad af fleksibilitet og effektiv arealudnyttelse, der kan
imgdekomme omskiftelige behov i fremtiden. Det betyder f.eks., at inderveegge kan
flyttes, og installationer kan tilpasses andre modulinddelinger. Dermed sikres, at de byg-
ningselementer, som har det hgjeste CO,-bidrag, kan tilpasses alternativ anvendelse og
er brugbare i fremtidens byggerier.

MALSZATNINGER
Implementere endnu bedre materialegenanvendelse og nedbringe affaldsmaengderne
pa byggepladserne.
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Samarbejde og certificeringer

INDSATSER

Beeredygtighedsteamet arbejdede i 2021 med flere end 20 projekter i koncernen, heraf
13 projekter der skal baeredygtighedscertificeres af vores eget team. Vi kortlaegger
desuden investorernes baeredygtighedskrav i den indledende projektudviklingsfase og
udfarer lgbende radgivning vedrarende beeredygtige tiltag. Som radgivende udvikler
har vi i teet samarbejde med PFA og MT Hgjgaard Danmark optimeret PFA's nye Fler-
brugerhus i Nordhavnen, sa projektet kan leveres med DGNB platin-certificering. Fra et
udviklingsmaessigt perspektiv har vores fokus veeret at balancere eestetik, baeredygtig-
hed, bygbarhed og pris.

Vihar i lgbet af 2021 samarbejdet med Aalborg Universitet, BUILD og MT Hgjgaard
Danmark om dataindsamling og erfaringsudveksling pé to projekter, der skal leve op til
kravene i den frivillige beeredygtighedsklasse. Ved at indsamle og dele erfaringer sgger vi
at pavirke de fremtidige lovkrav i relation til den emissionsfri byggeplads, sa det sikres, at
kravene kan implementeres i praksis.

MALSAETNINGER

Alle fremtidige projekter skal enten svanemeerkes eller DGNB certificeres.

Starre fokus pa at implementere baeredygtighedsanalyser i processer og arbejdsgange,
bl.a. ved at udarbejde et baeredygtighedsprogram, der skal saette standarden for mini-
mumstiltag inden for baeredygtighed péa fremtidige projekter.

Baeredygtighedsteamet vil bidrage til at indsamle baeredygtighedsideer og initiativer i
koncernen og dele disse med de gvrige selskaber.

2019 - BZAREDYGTIGHEDSCERTIFI-
CERINGER ELLER PRA-CERTIFI-
CERINGER

2020 - Antal projekter

ARBEJDERNES LANDSBANKS NYE
DOMICIL

Mange investorer og bygherrer har i dag hgje ambitioner, nar det geelder baere-
dygtighed. Arbejdernes Landsbank gnsker, at AL-huset i Sydhavnen skal have et
markant mindre ressourceforbrug og miljgpavirkning end et normalt kontorbyg-
geri. Det er ambitionen at opna et byggeri, hvis CO,e-udledning er 25 % mindre
end DGNB's referenceveerdier pa normale kontorbygninger. Som en naturlig del
af vores udviklingsraddgivning udarbejder MT Hgjgaard Projektudvikling labende
livscyklusvurderinger (LCA), som kan give et billede af AL-husets miljgpavirknin-
ger og ressourceforbrug. Beregningerne laves over hele bygningens livscyklus

og inkluderer fremskaffelse af ravarer, produktion af byggematerialer, energi- og
ressourceforbrug ved drift og vedligehold, samt bortskaffelse og eventuelt gen-

anvendelse af bygningsdele og byggematerialer. Vi udfgrer desuden CO,-bereg-

ninger pa transport til byggepladsen samt opferelse/montering. Fra et udviklings-
maessigt perspektiv har vi fokus pa at balancere arkitektur, funktion, bygbarhed,
miljgpavirkning og pris.

HOLM 8

P& Holm 8-projektet i Kagbenhavns Nordhavn, der bade er tilmeldt DGNB Guld og
den frivillige beeredygtighedsklasse, stilles der szerligt store krav til projektteamet,
der bl.a. skal dokumentere de anvendte ressourcer i form af vand, el og transport
til og pa byggepladsen. MT Hgjgaard Projektudviklings Baeredygtighedsteam
radgiver lgbende og formidler de ofte komplekse baeredygtighedskrav til mere
forstaelige og konkrete veerktgjer og indsatser. Dermed bliver de nye og ukendte
krav bedre integreret i projektets eksisterende processer, og arbejdet med doku-
mentation gares mere overskueligt. Samtidig opbygges nye kompetencer i MT
Hgjgaard Danmark, der er ansvarlig for projektets gennemfarelse.

<
HOLM 8 | KBBENHAVNS
NORDHAVN
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Baeredygtighedsdata

Enhed 2021 2020

Lokalt og socialt ansvar
@ Kanssammensastning i koncernen m/k (%) 88/12 88/12
@ - P4 lederniveau m/k (%) 90/10 85/15
- | direktionen m/k (%) 100/0 100/0
- | bestyrelsen (MT Hgjgaard Holding) m/k (%) 50/50 60/ 40
Alderssammensastning i koncernen <35/ 35-50 / >50 (%) 32/36/32 Ikke opgjort
- Pa lederniveau <35/ 35-50 / >50 (%) 6/45/ 49 Ikke opgjort
Antal medarbejdere (FTE, gennemsnit for &ret) Antal 2785 2.680
- Funktioneerer/timelgnnede % 43 /57 44 /56
- Danmark/international % 80/ 20 93/7
Deekket af kollektive overenskomster % 52 57
Nyansatte Antal 1.285 885
Fratradte Antal 1.240 1.042
Andel af indkgb i Danmark (malt i kr.) % 94 94
Stikpravekontroller hos leverandarer Antal 93 13
Sager indberettet i whistleblowerordningen Antal 1 2

Sundhed og leering

Arbejdsulykker med fraveer Antal 49 40
T_? ?T Ulykkesfrekvens Antal 10,8 9,1
@ Ulykker uden fraveer Antal 168 144
Tabte arbejdsdage Antal 522 542
Reaktioner fra arbejdstilsynet Antal 39 47
- Strakspabud Antal 38 42
- Forbud Antal 1 5
- Bader og sanktioner Antal 0 4
Sager om kraenkende adfaerd eller diskrimination Antal 2 5
Uddannelsestimer pr. medarbejder Antal 25,8 21
Ansatte i uddannelsesstillinger % 7 5
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Baeredygtighedsdata s

Enhed 2021 2020

Klima og milje
Q]ﬁ Total udledning fra scope 1 og scope 2 Tons COe 8.074 7.668
Direkte (scope 1) udledning af drivhusgasser Tons CO,e 6.849 7.104
- Indkebt breendstof diesel Tons COe 3.075 3.721
- Indkebt breendstof benzin Tons CO,e Py 80
- Indkebt breendstof til maskiner Tons CO,e 2.190 2.126
- Opvarmning fyringsolie Tons CO,e 120 24
- Opvarmning naturgas Tons CO,e 331 304
- Firmakilometer i privatbil Tons CO,e 1.092 849
Indirekte (scope 2) udledning af drivhusgasser Tons CO,e 1.225 564
- Indkebt el Tons CO,e 773 376
- Indkgbt fiernvarme Tons CO,e 452 188
Energiandel (scope 2) fra vedvarende energikilder (VE) % 37 Ikke opgjort
Indirekte (scope 2) udledning af drivhusgasser fratrukket VE Tons CO,e 815 Ikke opgjort
Udledningsintensitet: Relativ udledning scope 1 og 2 ift. omsastning Tons CO,e/mio. kr. 112 1,29
- Scope 1 udledning ift. omseetning Tons CO,e/mio. kr. 0,95 1,19
- Scope 2 udledning ift. omsaetning Tons CO,e/mio. kr. 017 0,09
Samlet energiforbrug (scope 10g scope 2) GJ 138.108 115.853
- Samlet energiforbrug ift. omsaetning GJ/mio. kr. 19,2 19,5
- Vandforbrug pé kontorer og produktionsfaciliteter m? 16.853 Ikke opgjort
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Baeredygtighedsdata i

Enhed 2021 2020
Cirkulaer gkonomi
Total affaldsmaengde Tons 21.738 16.551
Genanvendelse af affald % 57,6 58,4
- Genbrug og genanvendelse % 23,2 Ikke opgjort
- Anden materialenyttiggerelse % 34,4 Ikke opgjort
Affald til forbreending % 25,8 25,5
Deponi % 4,5 3,7
Andet, herunder blandet affald % 12,1 12,4
Farligt affald (til forbreending eller deponi) % 1,0 1,2
Relativ affaldsmeaengde ift. omsaetning Tons/mio. kr. 3,02 2,78
Samarbejde og certificering
Beeredygtighedscertificeringer eller pree-certificering Antal 39 21
Omseetning fra projekter med baeredygtighedscertificering
eller prae-certificering % 215 Ikke opgijort
w
t}{; R}g EU Taksonomi
« :€ g
e &

Wop W Kvalificeret omseetning % 82,3 lkke opgijort
Kvalificeret CAPEX % 58,6 Ikke opgjort
Kvalificeret OPEX % 96,2 Ikke opgjort
Finansielle data
Omsaetning mio. kr. 7203 5.951

MT Hgjgaard Holding Baeredygtighedsrapport 2021 48



Definitioner og noter

KONSSAMMENSZATNING

Maltal for bestyrelsen daekker jf. &rsregnskabs-
loven kun generalforsamlingsvalgte med-
lemmer, og dermed ikke medarbejdervalgte
repraesentanter.

Koncernens forretningsenheder har frihed til
at definere betydning af “lederniveau” i egen
organisation.

ALDERSSAMMENSZATNING
Medarbejdernes alder pr. 31-12-2021.

Under 35 ar: Er ikke fyldt 35 ar.

Mellem 35 ar og 50 ar: Er fyldt 35 ar og er ikke
fyldt 50 ar.

Over 50 ar: Er fyldt 50 ar.

ANTAL MEDARBEJDERE

Funktionaerer: Ansatte funktionaerer og ma-
nedslgnnede (inkl. elever, praktikanter)
Timelgnnede: Ansatte timelgnnede medarbej-
dere (inkl. leerlinge)

Danmark: Ansatte pa danske adresser
International: Ansatte pa udenlandske adresser
inkl. Grgnland og Faergerne

NYANSATTE OG FRATRADTE

Fratradte: Medarbejdere hvis ansasttelse er
ophert enten via frivillig afgang eller opsagt af
koncernen.

Tallene for nyansatte og fratradte opgares for
funktionaerer og timelgnnede medarbejdere
under ét. Den hgije til-/afgang drives af time-
lznnede medarbejdere og skyldes projektan-
saettelser, de enkelte projekters opstart/afslut-
ning og seesonbetonet arbejde.

ARBEJDSULYKKER MED FRAVAR
Antal arbejdsulykker (haendelse der medfarer
fysisk eller psykisk tilskadekomst) med fraveer

pa mindst en dag ud over tilskadekomstdagen.

ULYKKESFREKVENS

Antal arbejdsulykker med mere end én dags
fraveer pr. 1 mio. arbejdstimer. Udregnes som
“antal ulykker/mio. arbejdstimer”

TABTE ARBEJDSDAGE
Fraveersdage grundet ulykker.

UDDANNELSESTIMER PR. MEDARBEJDER
Samlet antal uddannelsestimer/antal medar-
bejdere.

ANSATTE | UDDANNELSESSTILLINGER
Medarbejdere i uddannelsesstillinger inklu-
derer leerlinge, elever, praktikanter, Ph.d.er
samt studentermedarbejdere og opgares som
headcount.

TOTAL UDLEDNING FRA SCOPE10G
SCOPE 2

Samlede direkte og indirekte udledning af
drivhusgasser.

DIREKTE (SCOPE 1) UDLEDNING AF
DRIVHUSGASSER

Samlede direkte udledning af drivhusgasser
fra diverse braendstoffer. Emissionsfaktorer er
taget fra Klimakompasset, tidligere kendt som
CO,-beregneren (Erhvervsstyrelsen).

FIRMAKILOMETER | PRIVATBIL
Antaget 50/50 fordeling mellem diesel/benzin.

INDIREKTE (SCOPE 2) UDLEDNING AF
DRIVHUSGASSER

Samlet indirekte udledning af drivhusgasser
fra el og fijernvarme. Emissionsfaktorer er
taget fra Klimakompasset, tidligere kendt
som CO,-beregneren (Erhvervsstyrelsen). For
elforbrug pé lokationer uden for Danmark er
der brugt lokale emissionsfaktorer.

ENERGIANDEL (SCOPE 2) FRA VEDVAREN-
DE ENERGIKILDER (VE)

Andel af det samlede energiforbrug til el og
fiernvarme, der kommer fra vedvarende ener-
gikilder dokumenteret med VE-certifikater.

INDIREKTE (SCOPE 2) UDLEDNING AF
DRIVHUSGASSER FRATRUKKET VE

Samlet udledning af drivhusgasser fra el og
fiernvarme, hvor energi fra vedvarende energi-
kilder er regnet med emissionsfaktor pa O.

AFFALD GENERELT
Affaldsdata for 2020 og 2019 er blevet tilrettet
som fglge af mere preecis opgarelse.

GENANVENDELSE AF AFFALD

Genbrug og genanvendelse: Materialer gen-
bruges direkte eller genanvendes til fremstil-
ling af nye materialer.

Anden materialenyttiggerelse: Affaldet erstat-
ter andre materialer, f.eks. som opfyld.

Genanvendelse af affald er fgrst opdelt i de to
underkategorier "genbrug og genanvendelse”
og "anden materialenyttiggerelse” i 2021, hvor-
for der ikke er tal herfor i 2020.

AFFALD TIL FORBRZANDING
Andel af affald der breendes, herunder til ener-
ginyttiggerelse.

BZAREDYGTIGHEDSCERTIFICERINGER
ELLER PRA-CERTIFICERING

Antal projekter, der har eller far en baeredygtig-
hedscertificering, som koncernen har arbejdet
pa. Hvis mere end et selskab i koncernen er
involveret i projektet, teeller projektet stadig
kun for ét.

BZAREDYGTIGHEDSCERTIFICERINGER
ELLER PRZA-CERTIFICERING

Andel af koncernens samlede omseetning,
som udgares af projekter med beeredygtig-
hedscertificeringer eller prae-certificering.
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SELSKABSOPLYSNING

MT Hgjgaard Holding A/S
Knud Hgjgaards Vej 7
2860 Sgborg

TIf. +45 70 12 24 00

KONTAKTPERSON

Hvis du har spargsmal eller

kommentarer til baeredygtigheds-

rapporten, er du velkommen til at
kontakte:

Trine Lyng Madsen
Baeredygtighedschef
trlma@mth.dk

TIf. +45 23 89 65 84



