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Fremtidens byggeri er beeredygtigt

100 ARS ERFARING

1 2018 kunne vi i koncernen fejre 100-ars jubi-
laeeum. Det er en milepael, vi er stolte af. | alle
100 ar har vi sat vores praeg pa Danmark og
udlandet. Vi har igennem tiden veeret med til at
udvikle nye byggemetoder og nye teknologier
til brug i byggeriet. Vi har alle dage taenkt i nye
og bedre lgsninger pa udfordrende opgaver
og har via vores pionerand og vores drivkraft
veeret med til at udvikle det danske samfund,
og det vil vifortseette med.

Som én af de ledende aktarer i branchen er
det naturligt og vigtigt, at vi tager et sam-
fundsmaessigt ansvar. Koncernens politik for
samfundsansvar integrerer Global Compacts
10 principper, som vi arbejder aktivt med.

For os handler baeredygtigt byggeri om bade
produkter, mennesker, miljg og samfund.
Inden for de omrader bygger vibro mellem
vores virksomheder og sikrer, at vi med vores
respektive tilgang og fokus samarbejder mal-
rettet om baeredygtighed og videndeler pa
tvaers.

Som koncern er vidrevet af at praege udviklin-
gen af baeredygtighed i branchen og seerligt i
samarbejde med vores kunder. Vi tasnker
baeredygtighed ind i bade byggeri og drift og
har fokus pé certificeret byggeri. 1 2018 med-
virkede vi til certificering af 11 byggerier, og vi
forventer et gget antal i 2019. Ved at teenke
baeredygtighed ind i vores byggerier kan vi
veere med til at skabe en baeredygtig fremtid.
Derfor tager vi ogsa en aktiv rolle i faglige

netvaerk, hvor vi samarbejder med branchens
parter om at drive en beeredygtig agenda.

Vores konstante fokus pa et godt arbejdsmilja,
sikkerhed og trivsel betyder, at vi har en ulyk-
kesfrekvens, der ligger vaesentligt under gen-
nemsnittet i branchen pa 15,4 12017. Vores
vision er nul ulykker, og selvom vi ikke er i mal
endnu, er vi godt pa vej.

1 2018 havde vi en ulykkesfrekvens pa 8,1 mod
14,412016 0g 10,3 i 2017 . Vores medarbejdere
er vores vigtigste ressource, og derfor insiste-
rer vi pa et sikkert og sundt arbejdsmilj@. Vores
medarbejdere ma aldrig vaere i tvivl om, at de
arbejder pa en sikker arbejdsplads, og at det er
vigtigt for os, at alle kommer sikkert hjem til
deres familie hver dag.

Der er i branchen et generelt fokus pa at fa
flere kvindelige medarbejdere. Det geelder
ogsa hos os. Med 12% kvindelige medarbejde-
re ligger vi over branchegennemsnittet, men vi
har fokus pa at gge andelen yderligere. Vi har
13% kvindelige ledere i koncernen.

Ordentlighed og ansteendighed er et grundvil-
kar for vores méade at drive forretning pa. Vi har
pligt til at opfaere os professionelt i alle aktivite-
ter. Derfor samarbejder vi ogsa kun med leve-
randgrer, der opfarer sig ordentligt og an-
steendigt og fremmer ansvarlig forretnings-
adfeerd, og viforventer, at de overholder vores
Code of Conduct. Vi forventer, at alle vores
leverandgrer og underleverandgrer tager
samme ansvar.
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RESULTATER 2018

Anders Heine Jensen
Adm. koncerndirektar

- Ulykkesfrekvens pa 8,1 pr. 1 mio. arbejdstimer (2017: 10,3)

- Andelen af kvindelige medarbejdere i koncernen: 12% (2017: 12%)
- Andelen af kvindelige ledere i koncernen 13% (2017: 13%)

- 7,8% ansat i uddannelsesstillinger (2017: 8%)

- Genanvendelsesprocent pa affald 54% (2017: 45%)

- Beeredygtighedscertificeringer pa 11 byggerier (2017: 9 byggerier)




Koncernprofil

Koncernen er blandt de fgrende aktarer i
bygge- og anleegsbranchen i Danmark. De
vaesentligste virksomheder er MT Hgjgaard,
Enemaerke & Petersen, Lindpro, Scandi Byg og
Ajos. Virksomhederne opererer som selvstaen-
dige enheder og brands med hver sin ledende
position i deres respektive delmarked, men
virksomhederne arbejder ogsa sammen
gennem deling af viden og kompetencer.

Den altovervejende del af aktiviteterne udferes
i Danmark for private og offentlige kunder,
bade danske og internationale, primaert i form
af hoved- og totalentrepriser samt i Offentlig-
Private Partnerskaber (OPP).

Omsaetning
forretningsomrader

M Byggeri 76% M Anleeg 12% M Services 12%

Omsaetning
geografi

W Danmark 93% M Andre markeder 7%
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Bistand til etablering af midlertidigt byggeri i form
af pavilloner samt etablering, indretning, drift og
afrigning af byggepladser. Udlejning af materiel til
bygge-, anleegs- og renoveringsprojekter.

@ Enemaerke &
Petersen a/s

Renovering af almene boliger, skoler, erhvery,
daginstitutioner og andels- og ejerforeninger samt
nybyggeri af bl.a. boliger, skoler, institutioner og
kontorer.

Lindpro

Entreprise- og serviceopgaver inden for el, VVS,
brandalarmering, tyverisikring og lasninger inden
for velfeerdsteknologi inkl. kaldeanleeg, demens-
systemer og personsikring.

ﬁ MTHojgaard

Byggeri- og anleegsopgaver samt relaterede
service- og radgivningsopgaver og udvikling af
ejendomsprojekter.

scandibyg

TAENK | NYE RAMMER

Industrielt fremstillede modulbyggerier til boliger
(Svanemeerkede), kontorer, institutioner og

sundhedsfaciliteter samt modulbyggede mandskabs-

skure og bolig-, institutions- og kontorpavilloner.

Byggeri
Koncernen udvikler, opfarer og renoverer

bygninger i hoved-, total- og fagentre-
priser for private og offentlige kunder,
organisationer og boligselskaber, primasrt
i Danmark og Nordatlanten samt i enkelte
udvalgte geografier. Byggeaktiviteterne
varetages af MT Hgjgaard, Enemaerke &
Petersen, Lindpro og Scandi Byg.

Services

Koncernen leverer services til bygge-
og anleegsbranchen i Danmark fra Ajos,
Enemaerke & Petersen, Lindpro og

MT Hgjgaard.

Anlzeg

Koncernen udfarer infrastrukturprojekter,
jord- og ramningsarbejder, vandbygnings-
projekter og opfarer rahuse primaert i
Danmark samt i enkelte udvalgte geografier.
Anleegsaktiviteter varetages af MT Hgjgaard.

Kernekompetencer

Koncernen har gennem de seneste 100 ar
samlet erfaringer inden for blandt andet
Design & Engineering, Virtual Design &
Construction (VDC), projektudvikling,
strategiske partnerskaber, baeredygtighed,
tekniske installationer og egenproduktion.



Sadan arbejder vi med CSR

CSR 1 VORES KONCERN

| koncernen tager vi et samfundsmeaessigt
ansvar pa tveers af vores fem helejede selska-
ber, og vi udgiver en samlet CSR-rapport for
MT Hgjgaard, Enemeerke & Petersen, Lindpro,
Scandi Byg og Ajos. Vores rapportering bygger
pa det internationalt anerkendte rapporte-
ringssystem, Global Reporting Initiative (GRI).
Rapporteringen falger GRI Standards Core
2016.

VASENTLIGHEDSANALYSE

1 2017 pabegyndte vi arbejdet med vores
vaesentlighedsanalyse for at f& en indikation af,
hvilke tendenser, vores interessenter ser i
relation til byggeriet, og hvilke omréder, der
har deres starste bevagenhed. Den indledende
analyse viste, at tre hovedtemaer er veegtet
hgijt blandt relevante aktarer i byggebranchen:

Arbejdsforhold, herunder arbejdsmilig samt
lon- og anseettelsesforhold for bade medar-
bejdere og underentreprengrer.

Corporate Governance og adfzerd, herunder
fair konkurrence og Code of Conduct.
Bzeredygtigt byggeri, herunder materialer,
indkab, certificeringer og cirkuleer gkonomi.

Disse hovedtemaer er grupperet under fire
strategiske pejlemaerker og medtaget i vores
arbejde med CSR for at sikre, at vi gennemfg-
rer de initiativer, der er mest relevante bade for
vores koncern, for branchen, vores kunder og
vores omgivelser. Der bliver arbejdet videre pa
denne analyse i 2019.

VORES STRATEGISKE PEJLEMZARKER
Virapporterer fortsat vores indsats i forhold til
fire strategiske pejlemeerker. Inden for hvert af
disse pejlemeerker rapporterer vi koncernens
indsats. De fire strategiske pejlemaerker er:

- Forretningsadfeerd

- Menneskerettigheder

- Arbejdspladsen og arbejdsmarkedsforhold
- Milig

FN’S 17 VERDENSMAL

Med verdensmalene har FN skabt en langsigtet
og ambitigs ramme til gavn for mennesker og
miljg overalt i verden. Vi har i 2018 valgt at
arbejde op imod de 17 verdensmal, fordi vi
som koncern i bygge- og anleegsbranchen kan
gere en vaesentlig forskel inden for baeredyg-
tig udvikling. Derudover er mélene med til at
give hele branchen et feelles sprog til at kom-
munikere savel sma som store indsatser. Vi
arbejder bredt med verdensmalene og arbej-
der desuden strategisk med otte udvalgte mal.
P& den méade giver vi vores bidrag til at skabe
et baeredygtigt samfund. Vi arbejder i seerlig
grad med falgende mal:

4: Kvalitetsuddannelse

7: Beeredygtig energi

8: Ansteendige jobs og gkonomisk vaekst

9: Industri, innovation og infrastruktur

11: Beeredygtige byer og lokalsamfund

12: Ansvarligt forbrug og produktion

16: Fred, retfaerdighed og steerke institutioner
17: Partnerskab for handling.
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De otte maél er bragt i anvendelse i relation til
vores indsatser inden for vores fire strategiske
pejlemeerker.

ORGANISERING AF CSR

Koncernledelsen forholder sig labende til de
muligheder og risici, vi star over for i CSR-
arbejdet, og er garant for, at vi kontinuerligt
beskaeftiger os med de mest relevante CSR-
initiativer.

Vileegger veegt pa at arbejde systematisk med
de principper og politikker, som vi har opstillet
for at sikre et steerkt fundament for vores
initiativer pa vaesentlige omrader. Det er blandt
andet omrader, som relaterer sig til ansteendi-
ge job og ansteendig produktion.

ANSTENDIGE JOBS
0G BKONOMISK

INDUSTRL INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

o

Alle politikker og principper bliver labende
vurderet af koncernledelsen samt af ledere og
specialister inden for de respektive omrader
for at sikre, at vores tilgang til enhver tid er
bade rettidig og relevant.

RAPPORTENS OPBYGNING

Pa de fglgende sider introducerer vi vores
principper og politikker og beskriver vores
indsats inden for vores fire pejlemaerkeomra-
der. Derudover understgtter vi indsatsen med
udvalgte cases. GRI-indekset, bade det gene-
relle og indekset, der knytter sig til vores pej-
lemaerker, vil veere at finde bagest i rapporten
efterfulgt af et appendiks med resultater og
maélopfyldelse for 2018.

KVALITETS-
UDDANNELSE

16 FRED, RETFRDIGHED 06 17 PARTNERSKABER
STARKEINSTITUTIONER FOR HANDLING



Forretningsadfaerd

PARTNERSKABER

ANST/ENDIGE JOBS 16 [FRED. RETFARDIGHED 0G 1
FOR HANDLING

0G BKONOMISK STERKEINSTITUTIONER
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ARLIG ADFZARD OG GODT SAMARBEJDE
Professionel adfeerd i det daglige og fokus pa
samarbejde i koncernen er en forretningsprio-
ritet. Vi veerdseetter vigtigheden af serlig og
etisk korrekt opfarsel, da vores adfeerd bade
pavirker vores forretning, vores kunder og
samfundet generelt. Derfor har vi en forpligtel-
se til at optreede professionelt, ordentligt og
med integritet i alle forretningsaktiviteter og
relationer.

VORES PRINCIPPER OG POLITIKKER

Vihar en intern og ekstern Code of Conduct-
politik, hvor vi tydeligger, at vi tager afstand fra
enhver form for korruption, bestikkelse, af-
presning med videre.

Vignsker at skabe et godt samarbejde pa
tveers af branchen. Samarbejde er ngdvendigt
for at fjerne faglige siloer og gavner bade
byggeproces og det faerdige projekt. Derfor
gér vi forrest og hjeelper nye samarbejdsfor-
mer pa vej.

INDSATSER

Whistleblowerordning: Siden 2014 har vi haft
en whistleblowerordning, som har til formal at
gere det muligt for bade ansatte og eksterne
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parter at indberette anonymt, hvis de har
mistanke til eller konkret viden om misforhold
eller ulovligheder. Disse indberetninger gar
direkte videre til en uafhaengig advokatvirk-
somhed, som grundigt vurderer sagens fakta
og dokumentation, far ledelsen traeffer beslut-
ning om eventuelle konsekvenser.

Workshops om etisk opfarsel: Vi har siden

2017 holdt workshops for vores medarbejdere i

relation til vores politikker om antikorruption,
gaver og tjenester. Medarbejderne bliver pa
disse workshops stillet over for forskellige
dilemmaer, som de vil kunne komme ud for i
hverdagen. Formalet er at kleede dem pa til at
forsta vores politikker pa omradet og til at
agere inden for rammerne af dem.

Samarbejdende adfaerd: Samarbejde er hgjt
prioriteret i vores koncern, og vi leegger veegt
pa samarbejdende adfeerd. En god samar-
bejdsadfzerd giver os stordriftsfordele og
mulighed for at sikre @get effektivitet og pro-
duktivitet, nar flere af vores virksomheder i
koncernen er repreesenteret pd samme pro-
jekt. Endelig skaber tveergdende optimering af
indkab, arbejdsmiljgtiltag, it-infrastruktur og
uddannelse fundamentet for at styrke koncer-
nens performance og resultater og fremmer
samarbejde og videndeling.

Innovative partnerskaber: Koncernen er gaet
forrest i branchen med en ny samarbejdsform,
hvor byggeriets parter i et tveerfagligt samar-
bejde over en arreekke indgar rammeaftaler for
byggeri. Partnerskabet TRUST, som bestar af

entreprengrer samt arkitekter, landskabsarki-
tekter, ingenigrer og repraesentanter fra Byg-
geri Kgbenhavn, samarbejder pa tredje ar om
at bygge skoler og uddannelsesbyggerii K-
benhavns Kommune.

TRUST-partnerskabet har gjort det muligt at
imgdekomme Kabenhavns Kommunes for-
ventninger om at skabe bade bedre og billige-
re byggeri. Derudover har partnerskabet skabt
grobund for mere tillidsfuldt samarbejde pa
tveers af branchen, hvor fokus er pa at opsam-
le og dele viden samt udvikle processerne
omkring byggeri.

Holbergskolen

| forbindelse med renoveringen af Holbergsko-
len kunne Enemeerke & Petersen sammen med
TRUST-teamet arbejde med designfasen over
projektering til udfarelse uden afbrydelser og
uden ungdvendige tilbagelab mellem parter-
ne. Det lod sig gere, fordi det teette tveerfaglige
samarbejde farte til en styrket dialog, hvor-
igennem man fandt frem til de bedst mulige
lzsninger for projektet. Det gode samarbejde
eliminerede de faglige siloer og gjorde det
muligt at minimere risici og optimere bade
design, tid og gkonomi.
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Forretningsadfeerd
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Menneskerettigheder

KVALITETS-

ANSTANDIGE JOBS 1 ANSVARLIGT
UDDANNELSE

0G BKONOMISK FORBRUG
VAKST 0G PRODUKTION

QO
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VI SKAL BEHANDLE ALLE ORDENTLIGT
Ordentlighed og ansteendighed er en del af
den made, vi driver forretning pa. Vi skal til
enhver tid opfare os ordentligt over for med-
arbejdere, kunder, leverandgrer, samarbejds-
partnere med flere.

VORES PRINCIPPER OG POLITIKKER

Global Compact: | 2015 tilsluttede vi os FN's
Global Compact, som sgger at fremme ansvar-
lig forretningsadfaerd for blandt andet menne-
skerettigheder og arbejdstagerrettigheder.

Code of Conduct: Vores interne og eksterne
Code of Conduct er i overensstemmelse med
FN's vejledende principper for virksomheders
arbejde og menneskerettigheder.

Krav til underleverandgrer: Koncernen stiller
i alle projekter krav til underleverandarer om
back-to-back-aftaler, det vil sige at udbudsbe-
tingelser skal viderefgres til de underliggende
underleverandgraftaler. Vi accepterer ikke
hverken tvangs- eller barnearbejde i vores
egne virksomheder eller hos underleverandg-
rer. Det er vigtigt for os at sikre, at de internati-
onalt anerkendte menneskerettigheder respek-
teres af samarbejdspartnere og leverandgrer.
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Derfor indgér vi kun aftaler med leverandgrer,
der lever op til disse krav, og som overholder
loven ide lande, hvor de er til stede.

Lige muligheder: | koncernen accepterer vi
ikke diskrimination af nogen art. Vi ved dog, at
diskrimination ikke n@dvendigvis kommer til
vores kendskab, men det er et omrade, som vi
tager alvorligt. Det er af stgrste vigtighed for
os, at vores medarbejdere pa savel bygge-
pladser som kontorer fgler sig trygge og re-
spekterede pa deres arbejde.

Vignsker lige muligheder for alle, og derfor
forholder vi os fx ikke til kan, race og religion i
relation til anseettelses- og arbejdsforhold. Vi
har respekt for forskellighed. Vi tror pa, at
mangfoldighed bidrager til starre gensidig
forstaelse og giver os et bredere perspektiv pa
os selv og vores kolleger. Mangfoldighed er
med til at skabe bedre lasninger og hjeelper os
til en bedre forstaelse af vores kunders behov.

Foreningsfrihed: VVores medarbejderes ret til
foreningsfrihed og til at forhandle kollektivt er
et grundleeggende princip, som vi i koncernen
bade respekterer og veerdseetter. Dette geelder
savel i Danmark som pa koncernens byggepro-
jekter i udlandet. Vi har i koncernen et kon-
struktivt og velfungerende samarbejde med
lznmodtagerorganisationer og andre reprae-
sentanter for medarbejderne.

Vioverholder alle relevante overenskomster i
de lande, hvor vi driver virksomhed. Vi stiller
desuden krav om, at underentreprengrer i de

pagaeldende lande overholder alle relevante
overenskomster og kan dokumentere dette.

INDSATSER

Gennemgang af materiale: Vi stiller krav til, at
vores leverandgrer overholder gaeldende
lovgivning og har hgje standarder med hensyn
til sociale, etiske og miljgmeaessige forhold. Ved
indkab beder vi leverandgren om at forholde
sig til vores retningslinjer, og vi forbeholder os
retten til at kontrollere, at kravene overholdes
og til at opsige kontrakten i tilfelde af over-
treedelse. | projekter, hvor kontrakten er hgjere
end 50 mio. kr., gennemgar vi desuden til-
budsmaterialet systematisk for at sikre, at
kontrakterne ikke indeholder klausuler, som er i
modstrid med menneskerettighederne.

Vihar veeret med til at udarbejde et standard-
veerktgj til branchen, som kan bruges til at
kontrollere disse forhold, sa vi bedre kan sikre,
at forholdene bliver overholdt i praksis. Det er
dog vores vurdering, at den starste risiko for
negativ indvirkning pd menneskerettighederne
sker i lande uden for Europa, og derfor bliver
alle leverandgrer uden for Europa screenet,
hvis kontrakten lyder pa mere end 1 mio. kr.

Vier imidlertid ogsa bevidste om, at alle virk-
somheder kan risikere at have negativ indvirk-
ning pa menneskerettighederne, og derfor
foretager vi ogsa en kontinuerlig kortleegning
af vores samarbejdspartnere og leverandgrer
for pa den made at s@ge at hindre og - hvis
nagdvendigt - afhjeelpe en sadan negativ ind-
virkning.

Fra flygtning til byggeleder pa ét ar
Enemeerke & Petersen har fokus pa det sociale
entreprengrskab, blandt andet integrationen af
flygtninge. Maha, en ingenigr fra Syrien, som
kom til Danmark som flygtning i 2016, kom i
praktik pa et byggeprojekt i Aalborg, og aret
efter blev hun byggeleder-trainee og er nu
byggeleder og taler flydende dansk. Maha er
glad for sit arbejde og bidrager til gensidig
faglig og kulturel udveksling og forstaelse.

Uddannelse i Afrika

Lindpro stetter hvert ar PlanBgrnefondens
uddannelsesprojekt pa tekniske skoler i forskel-
lige lande i Afrika. 1 2018 har midlerne fra Lind-
pro blandt andet betydet, at 63 unge kvinder
og maend er blevet optaget pa elektrikerud-
dannelsen i Mali, som tager to ar at gennemfa-
re. Ud over elektrikerfagene lzerer de unge om
solenergi, iveerkszetteri og basal forretnings-
forstaelse for at give dem kompetencer til at
starte som selvstaendige, nar de er feerdigud-
dannede. Elektrificeringen af landomraderne i
Mali er under udvikling. Derfor er der behov for
dygtige elektrikere, og der er saledes ogsa stor
interesse for uddannelsen blandt de unge.

Fokus péa kvinder pa byggepladsen

| Ajos, som star for byggepladsindretning, er
der fokus pé at indrette skurvognene, sa de
ogsa passer til de kvindelige medarbejdere pa
byggepladsen. Ajos sgger at skabe bedre og
mere private badeforhold, sa kvindelige med-
arbejdere foler sig ligeveerdigt behandlet i
forhold til indretning af faciliteterne pa bygge-
pladsen.
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Arbejdspladsen og arbejdsmarkedsforhold

KVALITETS-
UDDANNELSE

INDUSTRL INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

] &

EN GOD OG SIKKER ARBEJDSPLADS

Det skal veere rart og sikkert at ga pa arbejde.

Derfor arbejder vi mélrettet med arbejdsmiljz

og sikkerhed, for vi gnsker at skabe branchens
bedste arbejdsmiljg. Det handler om, at vores

medarbejdere hver dag kommer sikkert hjem.

VORES PRINCIPPER OG POLITIKKER
Fastholdelse af medarbejdere: Vi har medar-
bejdere med en steerk drivkraft, som ger, at vi
hele tiden udvikler os. Fastholdelse af dygtige
medarbejdere og fokus pa arbejdsglaede og
motivation er et indsatsomrade.

Kompetenceudvikling: Vi har fokus pa kom-
petenceudvikling, og vi sikrer labende videre-
uddannelse af medarbejdere pa alle niveauer.

Feelles ansvar: Vores medarbejdere er forplig-
tet til at arbejde konstruktivt og dbent for at
forebygge enhver ulykke. En gang &rligt skal
der afholdes arbejdsmiljguge, hvor sikkerhed
og et godt arbejdsmiljo skal veere i fokus.

INDSATSER

Medarbejdertilfredshed: Vi gennemfarer en
medarbejdertilfredshedsundersggelse hvert
andet ar. Neeste undersggelse er i 2019.

Arbejdsmiljguge: Emnerne i 2018 var plan-
lzegning, instruktion og tilsyn med fokus pa
roller og ansvar, da vi skal sikre, at byggeleder-
ne tager ansvar for at planleegge arbejdet, sa
det kan udfgres sikkerhedsmaessigt forsvarligt.
Desuden var der fokus p4, at vores timelgnne-
de medarbejdere er instrueret i at udfgre
opgaverne sikkert, herunder at de sikrer, at el-
veerktgjet er efterset og sikkert at anvende.

Der blev udviklet et arbejdsmiljgspil med ud-
gangspunkt i arbejdsmiljgrelaterede hverdags-
situationer. Spillets formal var at skabe dialog
om sikkerheden péa den enkelte byggeplads. |
ugen var der ogsa mulighed for at tilmelde sig
et farstehjeelpskursus, hvor man bliver kleedt
pa til at hjaelpe en kollega, hvis uheldet er ude.

Uddannelse: Vi uddanner medarbejdere i
lederforlgb og projektledelse for at sikre, at
vores ledere kan anvende de metoder og
veerktgjer, som vi benytter i ledelsen af vores
projekter. Vitager ansvar for uddannelse af
medarbejdere og tilbyder leerepladser inden
for kontor, handveerksfag, ingeniar-, konstruk-
tor- og maskinmesterpraktikantstillinger samt
studenterstillinger. Koncernen havde i 2018
7,8% ansat i uddannelsesstillinger og ndede
saledes malet pa 7% trods udfordringer med at
skaffe leerlinge i visse dele af landet.

Vi har desuden talentudviklingsprogrammer
og entreprengrbranchens eneste graduatefor-
lzb, hvor nyuddannede ingenigrer kommer
rundt i ind- og udland og far erfaring med
forskellige omrader inden for vores virksom-
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heder. P4 den made sikrer vi, at de far et bredt
kendskab til koncernen, og at deres viden er
baseret pa erfaringer hos os, samtidig med at
vi far dugfrisk viden fra de dygtigste nyuddan-
nede fra de respektive studier.

Teknologi: Vi medvirker til at fremme ny tek-
nologi for at styrke en beeredygtig og innovativ
industri og derved nedbringe risici, skane
vores medarbejdere og fremme produktivite-
ten. Viarbejder fokuseret med blandt andet
automatiserede processer, drone- og robot-
teknologi, som for eksempel bidrager til at
skabe bedre digitale modeller, foretage mere
preecise maengdeberegninger og udnytte
vores ressourcer bedre. Blandt andet anvender
vi lofte- og borerobotter til fysisk hardt arbejde.

Fleksibilitet i arbejdslivet: Der er en stor
gevinst i at fastholde vores eeldre medarbejde-
re. De bidrager med veerdifuld viden, som de
har oparbejdet gennem et langt arbejdsliv.
Derfor skaber vi fleksible vilkar, sa seniorer kan
blive hos os, ogsa efter pensionsalderen. Vi og
samfundet har brug for dem.

Forskning i ledelsesudvikling

MT Hgjgaard og Enemaerke & Petersen har
samlet set fire ph.d.-studerende, som blandt
andet forsker i supply chain-management og
ledelse. Ledelsesprojektet har fokus péa, hvad
der er seerligt ved ledelse i byggebranchen og,
via forskning af den faktiske ledelse pa bygge-
pladserne, at levere ny viden omkring udvikling
og implementering af ledelsesinitiativer pa
tveers af organisationen. Ambitionen er at

finjustere eksisterende ledelsesudviklingstiltag
samt skabe nye former for udvikling, der med
rod i branchens seerlige vilkar virker bedre end
tiltag foreslaet af den geengse og generelle
ledelseslitteratur.

Mere end bare en larling

Lindpro har en lang tradition for at uddanne
leerlinge inden for fagene elektriker, vvs og
automatik-tekniker. | 2018 blev Lindpro nomi-
neret til DI Prisen for sin strategiske leerlinge-
indsats. Ud over fagligheden far laerlingene
kompetencer inden for samarbejde, handling,
navigation og kommunikation. De er tilknyttet
en leerlingeansvarlig og kan deltage i leerlinge-
udvalg, hvor de kan tage udfordringer op, som
de mener, ledelsen bgr drafte. P4 den made
bliver ledelsen knyttet taettere til leerlingene.

DM og EM i Skills

MT Hgjgaards dygtigste tamrerleerling fik i ar
mulighed for at kommme med til DM i Skills. Det
resulterede i en flot 3. plads. Herefter fik han
lov til at arbejde malrettet pa at blive klar til EM
med sin formand pa pladsen som mentor. Her
vandt han en flot bronzemedalje med hjem.

Godt beredskab pa byggeplads

Pa en MT Hgjgaard-byggeplads oplevede
medarbejderne vigtigheden af et godt bered-
skab. Da en medarbejder fik en blodprop i
hjertet, ringede formanden pa pladsen 112. En
kollega hentede en hjertestarter og gav hen-
holdsvis hjertemassage og stram tre gange,
indtil leegerne kom og tog over. Medarbejde-
ren har det godtigen.
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VI TANKER BAREDYGTIGT

I koncernen arbejder vi pa at gere vores pro-
dukter mere basredygtige og derved mindske
den negative pavirkning af miljg og samfund
mest muligt. Vi ger det ved at teenke baeredyg-
tighed ind i vores byggerier og daglige drift til
gavn for bade miljget og vores forretning.

VORES PRINCIPPER OG POLITIKKER

Det er vores ambition at bidrage til at gare
Danmark grgnnere igennem vores made at
drive forretning pa. Det gar vi konkret ved at
oage andelen af vedvarende energi i vores
projekter og ved at reducere maengden af
affald gennem forebyggelse, reduktion, gen-
indvinding og genbrug. Vi skal sa vidt muligt
benytte miljgvenlige teknologier og lgsninger i
vores aktiviteter.

Viaccepterer ikke brud pa vores miljgansvar,
som kan medfgre skade pa miljget og klimaet
eller pa koncernen, vores kunder og samar-
bejdspartnere.

INDSATSER

Nar vi sorterer affald, giver det veerdi for miljg-
et og for koncernen. Vi sparer rastoffer, energi
og penge, og vi nedbringer vores COyaftryk.
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Pa byggepladserne kildesorterer vi affald for
genanvendelse. P4 vores kontorer har vi ogsa
fokus pa sortering af affald. Det gaelder blandt
andet i vores kantiner, hvor mad, papiraffald
og restaffald sorteres hver for sig. 1 2018 har
koncernen gget genanvendelsen af affald til
54% fra 45% i 2017.

Cirkulzert byggeri: Vi deltager i et branche-
samarbejde om cirkuleert byggeri, som handler
om at designe bygninger séledes, at man
sikrer en bedre udnyttelse og forvaltning af de
materialer, som vi bygger ind i bygningerne.
lkke kun med henblik pa, hvad der sker med
materialerne, nar vi river bygninger ned, men
hvad der sker med dem igennem hele bygge-
riets levetid, da der lgbende sker materialeud-
skiftninger i forbindelse med drift og vedlige-
hold. Det indebeerer et bevidst ressourcevalg i
designfasen i forhold til, hvor de kommer fra,
og hvordan de bliver produceret og anvendt.

Certificeringer: | koncernen certificerer vi
byggerier i henhold til de fgrende certifice-
ringsordninger DGNB, LEED, BREEAM og Sva-
nemeaerket byggeri. Vi arbejder hele tiden pa at
sikre, at vi har den nyeste viden inden for dette
omréade. Baeredygtighedsprocessen teenkes
saledes allerede ind i de indledende faser af
byggeprojektet, da dette er alfa og omega i
forhold til at optimere byggeriet i relation til
den gnskede certificering.

12018 blev det fgrste svanemaerkede modul-
byggeri leveret til bofaellesskabet EcoVillage,
og Slagelse Sygehus blev det farste og hidtil

eneste sygehusbyggeri i Danmark, der fik sin
DGNB guldplakette samtidig med afleverings-
forretningen. FN's baeredygtighedsmal blev
ligeledes koblet pa byggeriet. Derved gjorde vi
malene kvantificerbare ved at vise, hvordan
det er muligt at koble verdensmalene til certifi-
ceringen.

Ph.d. om cirkulzer gkonomi

I MT Hgjgaard arbejder en ph.d.-studerende
sammen med Syddansk Universitet og Statens
Byggeforskningsinstitut (SBi) pa, via forskning
om bygningers og byggematerialers livscyklus,
at undersgge, hvordan vi kan understgtte
design- og beslutningsprocessen i byggeriet,
sa vi sikrer mindre miljigbelastende og mere
ressourceeffektive og veerdiskabende bygge-
rier i fremtiden.

MultiFlex Living

MT Hegjgaard har veeret med til at udvikle Circle
House, verdens farste almene boligbyggeri
bygget efter cirkuleere principper. Erfaringer-
ne med cirkuleert byggeri bruger vi i vores
konceptbyggeri MultiFlex Living, som er et
standardiseret og gennempravet byggeri, hvor
brugen af velkendte, gennemtestede l@sninger
og robuste materialer med lang holdbarhed
bidrager til et godt indeklima og et lavt energi-
forbrug.

Byggekomponenterne bestar enten af genan-
vendt materiale eller af materiale, som kan
genanvendes. Det betyder, at byggeriet med-
virker til at minimere spild, hvorved miljget
b&de nu og over tid belastes mindst muligt.

Upcycle Challenge

Enemaerke & Petersen og BLOXHUB, et bran-
chenetveerk for byudvikling, har skabt konkur-
rencen ‘Upcycle Challenge’ for at fa nye idéer
til at genanvende byggeaffald sasom skifer,
teglsten og leegter, der ellers bliver kasseret,
nar et tag skal skiftes. Vinderne af konkurren-
cen foreslog at anvende disse materialer til at
bygge uopvarmede opbevaringsrum, og det
bliver der nu kigget neermere pa.

Forste svanemaerkede modulbyggeri

12018 blev Scandi Byg Danmarks ferste byg-
gevirksomhed, der fremstiller svanemaerket
modulbyggeri som standard. Kravene til Sva-
nemeerket bliver skaerpet cirka hvert tredje ar,
og man skal leve op til store baeredygtigheds-
krav samt krav til byggeriets livscyklus fra
ravarer til produktion, brug, bortskaffelse og
recirkulering. Scandi Byg har fjernet miljg- og
sundhedsskadelige stoffer i produktionen,
blandt andet i fugemasse, maling, lim og lak
samt i byggeprodukter som aflgbsrar, veeg- og
gulvbeklaedning, vinduer og ventilationssy-
stemer. Disse tiltag er med til at mindske byg-
ningernes samlede miljgbelastning. Det er
godt for vores medarbejdere i produktionen,
som derved undgar sundhedsskadelige stof-
fer, og for beboerne, der far en sund bolig.

Miljevenlig vask og rens

| Lindpro anvendes der til saerligt beskidt ar-
bejde klude og arbejdstgj, der tidligere med-
forte store maengder affald. | dag sendes det
pa vaskeri. Her renses det for metalsplinter,
olie og kemikalierester, fgr det genbruges.
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Appendiks

Koncernen ejes af de to bgrsnoterede virk-
somheder Hgjgaard Holding A/S (54%) og
Monberg & Thorsen A/S (46%).

I rapporten indgar MT Hgjgaard og de fire
helejede virksomheder Ajos, Enemaerke &
Petersen, Lindpro og Scandi Byg.

- Ajos, der udlejer materiel og radgiver om
byggepladsindretning

- Enemeerke & Petersen, der udfgrer renove-
ring og nybyggeri

- Lindpro, der udfgrer elinstallationer og ser-
vice

- MT Hgjgaard, der udfgrer anleegs-, bygge-
og renoveringsopgaver

- Scandi Byg, der producerer og opfarer
industrielt modulbyggeri

Koncernen havde pr. 31. december 2018 med-
arbejdere ansat pa faste kontorer i henholdsvis
Danmark, Feergerne, Grgnland, Maldiverne og

Vietnam.

026 027

Koncernen arbejder pa udvalgte markeder
geografisk og kompetencemasssigt. Kunderne
er bade offentlige og private.
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Danmark:

- Anleeg og byggeri

- Udlejning af materiel og radgivning om
byggepladsindretning

- Elinstallationer

- Industrielt modulbyggeri

Feergerne:
- Anleeg og byggeri

Grgnland:
- Anleeg, byggeri og elinstallationer

Maldiverne:
- Anleeg og byggeri

Sverige:
- Stélbroer

Kontoret i Vietnam assisterer koncernens
danske Design & Engineering-afdeling.

1027 20

Koncernen er organiseret i MT Hgjgaard med
fire helejede selskaber og er primaert en pro-
jektorganisation.

027 1020 1021 |

*MEDARBEJDERE (FTE): 102-8

NOGLETAL

Mio. kr. 2017 2018
Omseetning 7.648 6.758
Driftsresultat for seerlige poster 176 -547
Egenkapital 884 393

2017 2018
Antal medarbejdere 4.132 3.914
Funktionaerer/timelgnnede % 37/63 43/57
| Danmark/uden for Danmark % 98/2 98/2
Meend/kvinder % 88/12 88/12
Dackket af kollektive 67 61

overenskomster %

*102-8 d N/A

Vores supply chain bestéar primeert af leveran-
cer af byggevarer/materialer fra forskellige
leverandgrer/underentreprengrer til byggeriet.
Desuden lejes der materiel til byggepladserne
sasom skurvogne, veerktgj, stilladser, kraner,
gravemaskiner med mere.

Der har ikke veeret betydelige eendringer i
rapporteringsperioden med hensyn til organi-
sationens starrelse. Der har ikke veeret betyde-
lige aendringer i rapporteringsperioden med
hensyn til struktur, ejerskab eller forsynings-
keede.

Koncernen har lgbende arbejdet med risikosty-
ring i forhold til bade brancherisici og risikofak-
torer specifikt forbundet med koncernens

virksomhed. Som felge af nedskrivninger pa
enkeltstaende projekter er dette arbejde yder-
ligere intensiveret under den nye koncernle-
delse, og arbejdet vil fortseette med fuld inten-
sitet for at undga store projektafvigelser pa
nye kommende projekter.

Risikostyringen er forankret i koncernledelsen,
der labende handterer de virksomheds- og
projektspecifikke risici i teet samarbejde med
forretningen. Veesentligste risici dokumenteres
og draftes labende i bestyrelsen, der sammen
med direktionen arligt gennemgar og katego-
riserer den overordnede risikovurdering i
forhold til sandsynlighed og potentiel gkono-
misk effekt.

Lees yderligere om koncernens risikostyring i
arsrapport 2018.

@konomiske, miljgmaessige og sociale char-
ters, principper eller andre initiativer, som
koncernen tilslutter sig:

- FN's Global Compact, 2015

- Charter for samfundsansvar i ejendoms-,
bygge- og anleegsbranchen i Danmark un-
derskrevet i 2014



Koncernen havde i 2018 medlemskab af for-
eninger og stetter regionale, nationale og
internationale organisationer som:

- BLOXHUB

- Building Network

- Byens Netvaerk

- Byggesocietetet

- Dansk Arkitektur Center & Sustainable Build

- Dansk Byggeri

- Dansk Industri - DI

- Erhverv Aarhus

- Esbjerg Erhvervsudvikling

- Foreningen Baeredygtige Byer og Bygninger

- Foreningen for byggeriets samfundsansvar

- Foreningen Business Kolding

- Gladsaxe Erhvervsby

- Green Building Council Denmark

- Ingenigrforeningen i Danmark - IDA

- InnoBYG

- Netvaerk for Baeredygtig Erhvervsudvikling
NordDanmark

- Netvaerk Danmark

- Nordisk Vej Forum

- Region Hovedstaden

- Regionale Arbejdsmarkedsrad

- Renovering pa dagsordenen

- Solar City Denmark

- Vand i Byer

- Aarhus Fremad
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Eksempler pa vores engagement er:

- Bestyrelsespost og to udvalgsposter i Green
Building Council, hvor vi pavirker kriterierne i
certificeringsordningen DGNB

- Deltagelse som sponsor og med en stand pa
IDA’s arlige ledelseskonference "Ledelse der
styrker". Flere af vores ledere var til stede pa
konferencen, som havde opleeg fra danske
og internationale ledelseseksperter. De
mange indleeg handlede blandt andet om
projektledelse, forandringsledelse og ledel-
sesteams

- Koncernen deltager i DI's virksomhedspanel
og er aktiv i Region Hovedstadens praktik-
pladsenheds arbejde, hvor formaélet er at sik-
re praktikpladser pa tveers af skoler og virk-
somheder via for eksempel delaftaler

- Samarbejde med diverse uddannelsesinsti-
tutioner

10244 J102-40 10247 Jroz-49

12013/2014 blev en interessentanalyse gen-
nemfart. Den belyste, hvilke CSR-emner kon-
cernens interessenter finder relevante. Pa
baggrund heraf har ledelsen prioriteret em-
nerne og de tilhgrende GRI-indikatorer under
de fire strategiske pejlemaerker og har udvalgt
folgende emner:

- Antikorruption

- Arbejdsmiljo

- Beskeeftigelse

- Barne- og tvangsarbejde
- Compliance

- Energi

- Foreningsfrihed og kollektive overenskom-
ster

- Ikke-diskrimination

- Investering

- Konkurrencebegraensende adfeerd

- Leverandgrer i forhold til menneskerettighe-
der

- Mangfoldighed og lige muligheder

- Produkt- og certificeringsordninger

- Risiko for tvunget eller pligtmaessigt arbejde

- Spildevand og affald

- Treening og uddannelse

12017 blev endnu en interessentanalyse startet
op. Pa baggrund af denne vil koncernen i 2019
opdatere sit strategiske CSR-afsast. Dette
afseet vil danne udgangspunkt for en opdate-
ret strategi og CSR-rapportering for 2019, dog
har koncernen ikke sendret tidligere vurdering
af relevante emner.

INTERESSENTER

Koncernens interessentgrupper bestar af
organisationer, persongrupper eller personer,
der rimeligvis kan forventes at blive vaesentligt
pavirket af koncernens aktiviteter, og hvis
aktiviteter omvendt rimeligvis kan forventes at
pavirke koncernens evne til at drive forretning.
Koncernens vaesentligste interessenter er:

Ejerne

Ejerne har interesse i, at koncernen leverer
sunde resultater og drives fornuftigt. Dialogen
med ejerne foregar via bestyrelsen.

Medarbejderne

Medarbejderne ansker en attraktiv arbejds-
plads med et godt arbejdsmiljg og speendende
udfordringer. Leder og medarbejder seetter
sammen arlige mal for den enkelte medarbej-
der.

Kunderne

Kundernes interesse er at fa lgst deres opgave
til aftalt pris, tid og kvalitet. Koncernen gen-
nemfgrer blandt andet dialogmader og kunde-
tilfredshedsundersggelser, hvor resultatet
benyttes aktivt til at styrke forretningen. Den
samlede kundetilfredshed la pa indeks 79 og
steg dermed seks procentpoint i forhold til
2017, mens kundeloyaliteten 1a pa indeks 82 og
steg syv procentpoint i forhold til 2017. Stig-
ningen er pa projekter, hvor der har veeret stort
fokus pa opfalgning pa indsatsomrader fra
midtvejsmalinger til slutmalinger. Bade kunde-
tilfredshed og kundeloyalitet ligger over malet
for 2018. Mal for 2019 er Kundetilfredshed
indeks 76 og Kundeloyalitet indeks 76.

Investorer

Investorerne har en interesse i, at koncernen
drives sundt og leverer gode resultater. Dialo-
gen med investorerne finder blandt andet sted
pa investormgder.



Underentreprengrer

Underentreprengrerne gnsker, at projekterne
forlgber tidsmaessigt og gkonomisk efter
planen. Kommmunikationen med underentre-
prengrerne foregar via kontrakter og mader og
uformelt pa pladserne via det daglige arbejde.

Samarbejdspartnere

Samarbejdspartnere kan eksempelvis veere
radgivende ingenigrer, arkitekter og leverandg-
rer. Dialogen med samarbejdspartnere foregar
primeert pa meder og helst sa tidligt i forlgbet
som muligt.

Myndigheder

Myndighederne regulerer de markeder, kon-
cernen agerer pa, stiller krav til koncernen og
folger op pa, at koncernen overholder geel-
dende lovgivning.

Samfundet

Generelt er samfundet interesseret i, at kon-
cernen leverer gode resultater, agerer profes-
sionelt og ansvarligt, overholder gaeldende
lovgivning, bidrager til uddannelse af medar-
bejdere og opretholder arbejdspladser.

Lokalsamfundet

Lokalsamfundet er interesseret i, at arbejdet
foregar miljigmaessigt forsvarligt, at der ikke
stgjes, og at koncernen anseetter lokal arbejds-
kraft eller benytter lokale underentreprengrer.
Dialogen med lokalsamfundet foregar via
dialogmeader, naboinformation og haringer.
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Medierne

Mediernes interesse for koncernen geelder
bade de enkelte projekter og koncernens
finansielle praestationer. Koncernen mgder
medierne dbent med et gnske om at give et
troveerdigt billede.

Ledelsens tilgang
Ledelsens tilgang til de enkelte pejlemeerker
fremgar af appendiks for samme.

10245 [102-48 10250 Jroz-s1
ozss Jozsa Jiozes |

Koncernen rapporterer arligt pa CSR i forbin-
delse med offentliggarelse af koncernens
arsregnskab.

Rapporteringsperioden er 1. januar - 31. de-
cember 2018, hvis ikke andet er noteret.
Sidste rapport blev udgivet 22. februar 2018.
Der er ikke sendringer til denne.

12018 falger koncernen i sin afrapportering
GRI Standards 2016 Core.
GRI-indekset findes pa side 14.

Revisoren har foretaget en gennemgang af
CSR-rapporten. Oplysninger til opfyldelse af
kraviforhold til § 99 aog § 99 b i arsregn-
skabsloven er ligeledes gennemgaéet af reviso-
ren.

Koncernens gverste beslutningsorgan er be-
styrelsen.

Bestyrelsen og bestyrelsens revisionsudvalg
varetager specifikt koncernens gkonomiske
rapportering, risikostyring og lignende.

Koncernledelsen er ansvarlig for den drifts-
maessige styring af koncernen. Under koncern-
ledelsen er ansat en raskke medarbejdere eller
nedsat udvalg, som hver iszer har ansvaret for
de pageeldende omréader.

Koncernen har et Tilbuds- og kontraktrad, som
gennemgar alle projekter med kontraktsum
over 50 mio. kr., inden koncernen indgar aftale.
Formalet er at sikre rentabilitet i projekterne.

Styringen af koncernens CSR varetages af et
CSR Board bestaende af en reekke direktarer i
koncernen. Arbejdsmiljg- og kvalitetsdirekta-
ren er overordnet ansvarlig, mens ansvaret for
at drive de enkelte omrader herunder er place-
ret decentralt i koncernen hos medarbejdere
og afdelinger.

Lees om koncernens virksomhedsledelse pa
mthgroup.dk/ansvarlighed/selskabsledelse

Koncernen har en vision om at veere den mest
produktivitetsfremmmende koncern i bygge- og
anleegsbranchen

Koncernen arbejder aktivt pa at sikre starre
realiserbarhed i bygge- og anleegsprojekter og
har fokus sunde projekter. Det kraever en foku-
seret indsats pa kvalitet i tilbudsgivningen og
god eksekvering pa projekterne.

Som del af koncernens Code of Conduct er
der péa tveers af de fem selskaber udarbejdet
et saet vaerdier, som vi alle skal respektere
og foelge:

- Virespekterer alle og passer pa os selv og
hinanden

- Vibruger vores midler og aktiver ansvarligt

- Vigarind for aben og fair konkurrence og er
gode samarbejdspartnere

- Viudfgrer kvalitetsarbejde og tager hensyn
til miljget.

Derudover arbejder hver virksomhed med sine
egne veerdier, som er med til at udtrykke den
forskellighed, som vi ogsa reprassenterer.



FORRETNINGSADFZARD
VIGTIGT FOR INTERESSENTER
i Rgspekt for -men neske-rettigheder,
AEm  Klima- og miljipudfordringer samt
WWWE  orruption er afgerende for, om
A\ 4 samfundet oplever en baeredygtig
udvikling. I koncernen har vi formuleret vores
Code of Conduct, som udstikker klare forvent-
ninger og retningslinjer til bade medarbejdere,
kunder, samarbejdspartnere og leverandgrer.

VIGTIGT FOR KONCERNEN
| koncernen tolererer vi ikke nogen

g\ form for korruption. Vi vil arbejde

u .= videre med at styrke kendskabet
ST gl forholdsreglerne via malrettet
screening af projekter og via kommunikation.
Vores whistleblowerordning giver mulighed for
at indberette uregelmaessigheder eller kritisab-
le forhold.

KONCERNENS AMBITION

Koncernen forpligter sig til at
optraede professionelt, fair og
med integritet i alle forretningsak-
tiviteter og relationer og indskeer-
per vigtigheden af eerlig og etisk korrekt opfar-
sel for at undga svindel, korruption, sort arbej-
de, karteldannelse og anden opfarsel, som kan
skade koncernen, kunder og samfundet.
Politikker og aftaler, der guider koncernens
arbejde

- Code of Conduct - intern og ekstern

- Antikorruptionspolitik

- Arbejdsmiljgpolitik

- Politik for whistleblowing

\ [ 1]
| g
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HANDLINGER OG RESULTATER 2018

Koncernen fik tre forbud og 51
Illl strakspabud, hvilket er en lille
M stigning i forhold til 2017. Der blev

gjort en stor indsats pa sikring
mod nedstyrtning og pa arbejdsstedets ind-
retning, herunder orden og ryddelighed i
feellesomrader og pa adgangsveje for at mini-
mere risiko for snubleskader.

FORVENTNINGER/INITIATIVER 2019
Vivil sikre opleering i politikker og
procedurer mod korruption. Vi har
et mal om nul bgder og om at
nedbringe antallet af forbud til nul
og antallet af strakspabud fra 51til 30. Vi har et
konstant ledelsesfokus pa alle niveauer pa
blandt andet byggeledelsens overordnede
planleagning af arbejdet, sa det kan udfgres
arbejdsmiljgmeessigt forsvarligt. Vi har fokus
pa adgangsveje, orden og ryddelighed samt
pa korrekt anvendelse af tekniske hjaelpemid-
ler. Vi har desuden fokus pa sikring mod ned-
styrtning, sa der ikke forekommer risiko for
dette ved arbejde i hgjden.

Risikoanalyse - korruption
Der er foretaget analyse af koncernens risiko

pa landeniveau, som viser at vi har en lav risiko.

Det er konkluderet, at det nuveerende fokus pa
undervisning skal opretholdes, og seerlig fokus
lzegges pa nye medarbejdere. Der er foretaget
analyse af det negative indflydelsesniveau for
hovedkontorer, hvor risikoen i henhold til
Corruption Perception Index er starst.

Oplzering i politikker og procedurer mod
korruption
HR afholder workshops for alle nye medarbej-

dere i de funktioner og lande med starst risiko.

Vi kommunikerer vores Code of Conduct til
alle medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer.

lveerksatte tiltag som reaktion pa tilfaelde af
korruption
Der er fundet nul tilfeelde af korruption.

Konkurrenceforvridende adfzerd, kartel og
monopolvirksomhed

Der er afholdt undervisning for afdelinger med
starst risiko for pavirkning.

Manglende overholdelse af love og regler
om arbejdsmiljg

Antallet af reaktioner fra Arbejdstilsynet er ikke
nedbragt trods stor indsats pa omradet. Ar-
bejdstilsynets forseg med helhedsorienteret
byggepladstilsyn og fokus pé starre offentlige
projekter, blandt andet infrastruktur, resultere-
de i flere reaktioner til branchen. Tre haendel-
ser var af en sadan karakter, at Arbejdstilsynet
gav forbud. Koncernen modtog tre bader fra

Arbejdstilsynet vedrarende strakspabud pa
baggrund af ulykker givet i 2016 og 2017. Vi har
gennemfart opfelgning og iveerksat tiltag for at
undgé lignende situationer. Der er varslet
yderligere to bader i 2018, som vi har gjort
indsigelse mod. Vi afventer svar fra Arbejdstil-
synet pa disse.

Vores store indsats har veeret pa sikring mod
nedstyrtning og pa arbejdsstedets indretning,
herunder orden og ryddelighed i feellesomra-
der og pa adgangsveje for at minimere risiko
for snubleskader. Vi modtog flest forbud og
strakspabud pé disse omrader, som ogsé er de
primeere risikoomrader i branchen. 1 2019
fortseetter vi indsatsen pa disse omrader.

Koncernen har gjort indsigelse mod fem af de
54 reaktioner, da vi ikke mente, at der var
lovhjemmel til at rejse pabuddene. Dette har
resulteret i fire medhold.

ARBEJDSTILSYNETS REAKTIONER
PER VIRKSOMHED

Straks-
Virksomhed Forbud pabud
Ajos 0 3
Enemazerke & Petersen 1 7
Lindpro 0 7
MT Hgjgaard 2 32
Scandi Byg 0 2
Koncern 3 51
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MENNESKERETTIGHEDER
VIGTIGT FOR INTERESSENTER
i Danmark er eﬁ markgnt global
Smm  forsvarer for international retsor-
WWWE  den, fred, menneskerettigheder,
A\ 4 og demokrati i internationale fora,
og det er tillige vigtige prioriteter i det danske
udviklingssamarbejde. Den personlige frihed
og den enkeltes ansvar er kerneveaerdier i det
danske samfund. Den enkelte medarbejder
skal have frihed til at skabe et godt liv. En
forudseetning for dette er ligestilling mellem
kannene. Vi har valgt at arbejde op imod FN's
17 verdensmal, fordi vi kan gare en forskel.

VIGTIGT FOR KONCERNEN

I koncernen respekterer vi alle, og
tolererer ikke kreenkende adfeerd.
Derfor behandler vi vores kolleger,
kunder og samarbejdspartnere med
veerdighed, respekt og ansvarlighed. Risikoen
omkring tvangsarbejde er til stede, nar der
anvendes udenlandsk arbejdskraft. Sddanne
forhold er koncernen opmaerksom pa, hvorfor
vi 0ogséa screener vores leverandarer og under-
entreprengrer.

KONCERNENS AMBITION

Viindgar kun samarbejde med
enkeltpersoner, virksomheder
eller organisationer, der respekte-
rer FN’s internationalt anerkendte
menneskerettigheder. Uanset hvor vi arbejder,
har alle i koncernen medansvar for, at vi ikke
udnytter eller skader andre fysisk eller psykisk.
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Politikker og principper, der guider koncernens

arbejde

- Code of Conduct intern og ekstern (indgar
som en del af kontraktgrundlag)

- CSR-politik

- Personalepolitik

HANDLINGER OG RESULTATER 2018
Alle kontrakter over 50 mio. kr.
Illl blev screenet. Der blev screenet
ZASS® 101 udbud mod 114§ 2017. Kon-
cernen har udarbejdet informati-
onsmateriale til underentreprengrerne og
deres ansatte. Der er ikke gennemfart scree-
ninger uden for Europa i 2018.

FORVENTNINGER/INITIATIVER 2019
Screening af kontrakter udbygges
i takt med savel udviklingen af
markedet som ggede krav og
initiativer fra bygherrer. Vi har
fokus pa at sikre overholdelse af relevante
CSR-krav ved brug af udenlandsk arbejdskraft,
og alle leverandarkontrakter over 1 mio. kr.
uden for Europa screenes. Vi har fokus pa
etablering af nye formaliserede processer ved
brug af underentreprengrer med henblik pa at
undgé social dumping samt pa distribution af
informationsmateriale til underleverandgrer.
Screening af kontrakter udbygges ud fra en
risikobaseret vurdering, og screeningsproces-
sen for leverandgrer uden for Europa vil blive
opdateret, sa den er i overensstemmelse med
den nye rapporteringsproces.

Signifikante aftaler og kontrakter

i henhold til menneskerettigheder

Branchen er i de seneste ar blevet udfordret pa
manglende arbejdskraft. Det betyder, at vi i
koncernen pa nogle projekter har ansat uden-
landsk arbejdskraft. Derfor etablerede vien
intern task force-gruppe, som skal sikre, at
mandskabs-indlejede firmaer overholder rele-
vante CSR-krav.

Diskrimination og tiltag

Der er ikke indrapporteret tilfaelde af diskrimi-
nation i koncernen. Ved en medarbejdertil-
fredshedsundersggelse i 2017 blev omfanget
og handtering af mobning undersggt. Der var i
besvarelser indikatorer p4, at enkelte medar-
bejdere folte sig enten mobbet eller havde
modtaget trusler i forbindelse med deres
arbejde. Heendelserne er ikke blevet indrappor-
teret. Antallet af indikatorer er veesentligt
under gennemsnittet for branchen. 1 2018 er
der gennemfert opfelgning, hvor der har veeret
indikationer. Koncernen vil i medarbejdertil-
fredshedsundersggelsen, der bliver gennem-
forti 2019, felge op pa effekten og fortsat
arbejde med kulturen.

© 0

Kollektive overenskomster

og foreningsfrihed

Vores medarbejderes ret til foreningsfrihed og
til at forhandle kollektivt er et grundleeggende
princip, som vi i koncernen respekterer og
veerdseetter.

Der er pabegyndt screening af underentrepre-
narers lanforhold sammenholdt med de rele-
vante overenskomster. Screeningerne foreta-
ges som stikpravekontrol ud fra en risiko-
baseret vurdering af de konkrete underentre-
prengrer. Der er foretaget mere end 130 kon-
troller i 2018.

Koncernen har udarbejdet informationsmateri-
ale til underentreprengrerne og deres ansatte. |
2018 pabegyndte vi arbejdet med at imple-
mentere materialet, og dette arbejde vil fort-
seette 1 2019. Materialet implementeres pa
byggepladserne samt udleveres ved behov -
allerede ved kontraktindgaelse.

*LEVERANDORER - ANTAL, BELZB OG SCREENING: 102-9

Region 2017 2018 2017 % 2018% 2017 2018 2017% 2018%
mio. kr. mio. kr. antal antal

Danmark 5.027 5.071 95,95 96,28 6.100 6.026 95,2 96,1

@vrige Norden 56 60 1,07 1,14 87 69 1,3 1.1

@vrige EU 111 127 2,12 2,41 123 148 2 2,3

@vrig verden 45 9 0,86 0,17 93 30 1,5 0,5

| alt 5.239 5.267 100 100 6.403 6.273 100 100

* Der er desuden foretaget mere end 130 screeninger pa koncernens danske byggepladser for lon- og ansaet-

telsesvilkar. Der er ikke fundet tilfselde af barne- og tvangsarbejde.
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ARBEJDSPLADSEN OG ARBEJDSMARKEDS-
FORHOLD - MEDARBEJDERE

VIGTIGT FOR INTERESSENTER

Samfundet aendrer sig i dag

P/ \N )

A meget hurtigt, hvorfor det er
WRENE  vasentligt, at virksomhederne
[ /4

folger med og har en mobil og
dynamisk arbejdsstyrke. For samfundet, kon-
cernens ejere og medarbejdere er det vigtigt,
at koncernen afspejler det omkringliggende
samfund.

VIGTIGT FOR KONCERNEN

Koncernen gnsker at vaere en
attraktiv og ansvarlig samarbejds-
partner og arbejdsplads. Derfor
arbejder vi for at skabe de bedste
forhold for vores medarbejdere. Vi gnsker at
skabe en arbejdsplads, hvor folk trives og er
glade for at veere.

unEr
A\ | /4

KONCERNENS AMBITION

Koncernen bestar af ambitigse
virksomheder og arbejdspladser.
Vi stiller hgje krav til vores medar-
bejdere, men vi tilbyder ogsa
store udviklingsmuligheder, og vi skaber ram-
merne for, at medarbejdere kan vaere med til
at saette deres aftryk bade pa virksomhederne
og de projekter, som vi skaber sammen.
Politikker og principper, der guider koncernens
arbejde

- Code of Conduct - intern

- CSR-politik

- Personalepolitik
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HANDLINGER OG RESULTATER 2018
Koncernens medarbejderomseet-
Illl ning for funktioneerer var pa 29% i
SAseW 2018 mod 24% i 2017, s& malet pa
en reduktion pa maks. 5 procent-
point blev ikke naet. Enkelte virksomheder
havde en markant stigning i medarbejderom-
seetningen som felge af udskudte projekter.
Koncernen genplacerer i videst muligt omfang
medarbejdere inden for koncernen. 7,8% var
ansat i uddannelsesstillinger, og malet pa 7%
blev naet. Koncernen havde gennemsnitligt 12
kursustimer per medarbejder blandt bade
funktioneerer og timelgnnede medarbejdere.

Viimplementerede en ny HR Portal, som er
omdrejningspunkt for alle HR-relaterede pro-
cesser i hele koncernen, herunder lzering.
Koncernen udbyggede desuden samarbejdet
med uddannelsesinstitutioner.

FORVENTNINGER/INITIATIVER 2019
Vihar fokus pa, at medarbejderne
i hele koncernen har ordentlige
forhold. Vi forventer en reduktion
pa max. 5 procentpoint af den
samlede medarbejderomsaetning. Vi har et mal
om, at 7% af medarbejderne er ansat i uddan-
nelsesstillinger, og vi har et mal om ti uddan-
nelsestimer pr. medarbejder. Der er fokus pé at
sende ledelsestalenter til IMD i Schweiz og
sikre treening i brugen af et nyt ERP-system.

NYANSATTE OG FRATRADTE: 401-1

NYANSATTE OG FRATRADTE
FUNKTIONARER IFT. KG@N: 401-1

Time- Funkti- lalt
lennede  onerer

Nyansatte 822 218 1.040
Nyansatte 231 23 254
fratradti2018
Fratradte i alt 834 371 1.205
NYANSATTE OG FRATRADTE
TIMELONNEDE IFT. ALDER: 401-1

<30ar 30-50ar >50 ar
Nyansatte 324 328 170
Nyansatte 106 81 44
fratradt i 2018
Fratradte i alt 281 359 194
NYANSATTE OG FRATRADTE
FUNKTION/ZERER IFT. ALDER: 401-1

<30ar 30-50 ar >50 ar
Nyansatte 39 133 46
Nyansatte 3 18 2
fratradt i 2018
Fratradte i alt 37 208 126
NYANSATTE OG FRATRADTE
TIMELONNEDE IFT. KON: 401-1

Kvinder Maend

Nyansatte 34 788
Nyansatte fratradt i 2018 11 218
Fratradte i alt 24 808

Kvinder Maend

Nyansatte 36 182
Nyansatte fratradt i 2018 2 21
Fratradte i alt 94 277
NYANSATTE OG FRATRADTE
TIMELONNEDE IFT. GEOGRAFI: 401-1

Danmark Udland
Nyansatte 804 18
Nyansatte fratradt i 2018 225 5
Fratradte i alt 832 2
NYANSATTE OG FRATRADTE
FUNKTIONZARER IFT. GEOGRAFI: 401-1

Danmark Udland
Nyansatte 212 6
Nyansatte fratradt i 2018 23 -
Fratradte i alt 357 14

Sundhedsforsikringen bliver tilbudt alle med-
arbejdere (funktionaerer og timelgnnede).
Sundhedsforsikringen er et egenbetalt perso-
nalegode.

For antal medarbejdere i koncernen, se tabel
side 16.
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KVINDER | KONCERNEN: 401-1

KVINDER | KONCERNEN - 2019 MAL: 401-1

Ledere 2017  Bestyrelse 2017 Ledere 2018 Bestyrelse 2018 Ledere Bestyrelse
Ajos 6 0 0 0 Ajos 1 *33
Enemazerke & Petersen 15 33 14 33 Enemazerke & Petersen 15 *33
Lindpro 5 33 1 33 Lindpro 3 33
MT Hgjgaard 29 33 30 33 MT Hgjgaard 30 33
Scandi Byg 15 0 15 0 Scandi Byg 15 *33
Koncern 13 13 Koncern **15

DET UNDERREPRASENTEREDE KON
Koncernen gnsker at skabe en attraktiv ar-
bejdsplads for bade kvinder og maend. Kvinder
og maend skal have lige muligheder for ansast-
telse, ansasttelsesvilkar, uddannelse og for-
fremmelse. Vi gnsker at give alle lige mulighe-
der, og derfor er det vassentligt for os at
respektere forskelligheder og fremme en mere
ligelig fordeling af maend og kvinder pa alle
niveauer i organisationen. Det er vores hold-
ning, at mangfoldighed bidrager til en bedre
forstaelse for vores kunders behov - og der-
med bedre lgsninger - og til et bedre arbejds-
milja.

Vifokuserer pa at tiltraekke de bedste medar-
bejdere og vil bestrasbe os pa at rekruttere fra
et bredere grundlag til blandt andet lederposi-
tioner.

Den konsmaessige sammensaetning af
ledelsen jf. arsregnskabsloven § 99 b
Andelen af kvindelige ledere i koncernen var
fortsat 13% i 2018. Fokus pa omradet vil fort-
seette 12019, og i rekrutteringen af nye medar-
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bejdere til lederstillinger vil vi sikre, at der ogsa
altid er kvindelige kandidater i rekrutteringen,
safremt der er kvalificerede ansggere. Dertil
har fem kvindelige ledere deltaget pa ‘Strate-
gies for Leadership’ pa IMD i Schweiz.

Ajos og Scandi Byg har ikke haft udskiftning i
deres bestyrelser i lgbet af 2018, hvorfor mal-
tallene for antallet af kvindelige bestyrelses-
medlemmer til opnaelse inden 2020 endnu
ikke naet.

Initiativer 2019

- Fortsat fokus pa IMD Strategies for Leader-
ship (SL) for kvindelige ledere.

- Sikre kvindelige kandidater i rekrutterings-
processen

*Maélseetningen for Ajos skal nas inden udgangen af
2020. Malszetningen for generalforsamling i ar 2020
er, at 33% af de generalforsamlingsvalgte medlem-
mer er kvinder.

**Malet er pa langt sigt at have den samme kans-
maessige sammensastning af ledere som af den
totale medarbejderpopulation.
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ARBEJDSPLADSEN OG ARBEJDSMARKEDS-
FORHOLD - ARBEJDSMILJO

VIGTIGT FOR SAMFUNDET

Det er vigtigt for ejerne, at kon-
cernen kan tiltreekke og fastholde
medarbejdere. For medarbejder-
ne, samarbejdsparter og underen-
treprengrer er en ansvarlig arbejdsplads
veesentlig. Ud over de menneskelige omkost-
ninger koster ulykker og sygdom pé arbejds-
pladsen hvert ar samfundet og virksomheder-
ne enorme summer.

VIGTIGT FOR KONCERNEN

Koncernen betragter sikkerhed og
et sundt arbejdsmiljg som centra-
u .= le elementer i at vaere en forende

SWFF O Loncern inden for bygge- og
anlaegsbranchen. Koncernens indflydelse
rackker ud over egne projekter, og vi tilstreeber
at ga forrest som et godt eksempel til inspirati-
on og gavn for andre i branchen.

KONCERNENS AMBITION
Vihar i koncernen en feelles vision

P om nul ulykker. Vi har et gnske om

1 at uddanne alle medarbejdere i
N arbejdsmiljg og sikkerhed via et e-
leeringskursus. Vi har politikker og processer
for et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljz og
fleksibilitet i arbejdstid for at tilgodese balance
mellem arbejde og familieliv:
Politikker og principper, der guider koncernens
arbejde
- Arbejdsmiljgpolitik
- Code of Conduct - intern
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HANDLINGER OG RESULTATER 2018
Koncernen havde et flot fald i
ulykkesfrekvensen fra 10,3 12017
til 8,112018. P4 to ar har koncer-

nen saenket sit mal for ulykkesfre-

kvensen fra 14 til 8.

Der blev afholdt to arbejdsmiljguger med
relevante initiativer og gennemfart et e-
leeringskursus i arbejdsmiljg og sikkerhed for
medarbejdere i flere dele af organisationen.

FORVENTNINGER/INITIATIVER 2019
Vivil nedbringe den samlede
ulykkesfrekvens til maks. 8,0.
Vivili 2019 indfare et obligatorisk
sikkerhedskursus i en stgrre del af
koncernen. Derudover vil vi have fokus pa
personlig planleegning af arbejdet. Vi opfordrer
alle til at bruge 15 sekunder pa at gennemteaen-
ke opgaven inden opstart for at sikre, at det
rigtige sikkerhedsudstyr, det rette veerktgj og
den rette viden er til radighed.

Via @get tilsyn bade fra arbejdslederen og
byggeledelsen vil vi sikre, at medarbejderne
udfgrer opgaven som planlagt og felger kend-
te sikkerhedsregler. Alle skal fortsat arbejde i
henhold til arbejdsmiljgstandarden DS/OHSAS
18001:2008 eller opgradere til den nye DS/ISO
45001:2018.

OVERORDNEDE TAL: 403-2

TYPE AF ULYKKE

TIMELONNEDE MEDARBEJDERE: 403-2

2017 2018
Ulykkesfrekvens (antal ulykker Skadestype Omstaendighed Antal
pr. 1 mio. arbejdstimer) 10,3 8,1 Bloddelsskade (slag ~ Fald i samme eller 8
Arbejdsulykker med fraveer 70 52 og bl& meerker) til lavere niveau/
Tabte arbejdsdage 783 527 stgdt imod/ramt af
Fraveersfrekvens 0,9 0,6 Sarskade Tradt pa eller anden 10
i forbindelse med arbejdsulykker kontakt med skarpe
genstande/
i stgdt imod/ramt af
Ulykkesfrekvensen |4 et godt stykke under Mistet legemsdel Klernt af eller ramt 1
branchegennemsnittet for 2017, som var af
pa15,4. Lukket knoglebrud  Stedt imod/ramt af 4
eller fald i samme
Alle tal i tabellen ovenfor er beregnet for bade eller til lavere niveau
funktioneerer og timelgnnede medarbejdere. Forstuvning/ Fald i samme eller 23
forvridning/ til lavere niveau eller
ULYKKER OG FRAV/ER - REGIONER forstraekning over-belastning af
legeme
TIMELONNEDE MEDARBEJDERE: 403-2 A
2 Abent knoglebrud Klemt af 1
Dan- Dan- Ud- Udland Hjemerystelse og Fald til lavere niveau 1
K K land 2018 indre kveestelser
mar mar an
2017 2018 2017 El-chok Kontakt med 1
*Ulykkesfre- 186 | 157 66" o el-spaending
4 . ! ! ! Andet, gjenskader Fremmedlegeme i 3
kvens pr.1 mio. )
o gje eller kontakt
arbejdstimer Lo
med kemikalier
**Fraveersfre- 1,5 1,1 0,5* 0*
kvens i forbin-
delse med

arbejdsulykker

*Inklusiv lokalt ansatte timelgnnede, som medregnes i
ulykkesfrekvensen.

**Ulykkes- og fraveersfrekvensen kan ikke beregnes
opdelt pa kvinder og maend.

Hele koncernen arbejder i henhold til arbejds-

miljgstandarden DS/OHSAS 18001:2008.
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ULYKKER OG ULYKKESFREKVENS PR. VIRKSOMHED: 403-2

Antal 2017 Antal 2018 Ulykkesfrekvens Ulykkesfrekvens

2017 2018

Ajos 2 3 11,9 15,4
Enemazerke & Petersen 6 14 5,7 12,7
Lindpro 17 9 12,7 6,9
MT Hgjgaard 39 19 10,7 5,9
Scandi Byg 6 7 10,0 11,6
Koncern 70 52 10,3 8,1

Ulykker opgeres pa felgende made:
Ulykker med fraveer = ulykker >1 dags fraveer (skadesdato indgar ikke)
Fraveersdag = arbejdsdag

ULYKKER OG FRAVZAR - MEDARBEJDERKATEGORI OG REGION: 403-2

Timelgnnede Danmark Udland Samlet Danmark Udland Samlet
2017 2017 2018 2018

Ulykkesfrekvens 18,6 6,6 16,5 15,7 0 12,9
Arbejdsulykker med fraveer 65 5 70 51 0 51
Tabte arbejdsdage 732 51 783 495 0 495
Fraveersfrekvens i forbindelse med 1,5 0,5 1,4 1,1 0 0,9
arbejdsulykker

Farlige haendelser (teet-pa- 190 0 190 144 0 144
haendelser)

Arbejdsulykker uden fravaer 268 6 274 302 1 303

MTH GROUP CSR-rapport 2018 - Appendiks

Arbejdsmiljoorganisationen

Et godt og sikkert arbejdsmiljz er vigtigt for os
alle. Derfor seetter vi i koncernen stor pris pa
det gode samarbejde mellem ledelse og med-
arbejdere i arbejdsmiljgorganisationen, hvor vi
i feellesskab arbejder pa at fremme et godt og
sikkert arbejdsmilja.

Arbejdsmiljgorganisationen hjeelper ikke blot
koncernen med at overholde arbejdsmiljglo-
ven. Den sikrer ogsa, at vi har arbejdsmiljo
gverst pa dagsordenen og taenker arbejdsmiljo
og forebyggelse ind i hverdagen lige fra plan-
leegningen til udfgrelsen af vores opgaver for
at undga arbejdsulykker.

Et godt arbejdsmiljg er en faelles opgave, der
kreever, at vi alle tager ansvar for os selv og
hinanden.

Arbejdstgj

Vihar et kontinuerligt fokus p4, at vi har ar-
bejdstgj til enhver arbejdssituation og til al
slags vejr. Vores fokus pé arbejdsmiljg ger sig
ogsa geeldende i forhold til pakleedningen, sa
vi pa den made sikrer, at vores medarbejdere
foler sig godt tilpas, nar de skal udfgre deres
arbejde.

Viinvolverer altid vores arbejdsmiljgudvalg i
forbindelse med valg af sortiment af arbejdstg;j
og leverandgr af samme. Det ger vi, fordi
arbejdsmiljgudvalget har den ngdvendige
viden om, hvilket arbejdstgj vores medarbejde-
re har behov for.
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MILJO
VIGTIGT FOR INTERESSENTER
i Det er vigtigt for ejerne, kunderne
] og samfundet, at koncernen
overholder lovgivningen. Miljg-
A\ 4 regler og -lovgivning angiver og
stiller mindstekravene til driften af virksomhe-
der. Virksomheder i Danmark er reguleret af
miligregler, herunder af miljiggodkendelsen,
der stiller rammer for og krav til maling, udled-
ning og eventuelt reducering af forurening.

VIGTIGT FOR KONCERNEN
Koncernen forholder sig aktivt til
de globale klima- og miljgudfor-
u .= dringer blandt andet CO2-udled-
WP ning fra vores bygninger samt
vores kortleegning, som identificerer og beskri-
ver vores risici. Vi er optaget af at gare vores
belastning af miljg og klima sa lille som mulig.
Samtidig vil vi gerne fortseette med at opfare
byggerier pa en made, der faktisk kan reduce-
re miljgpavirkningen, spare veerdifulde ressour-
cer og skabe samfundsmeaessige gevinster i
form af fx bedre sundhed og trivsel, bedre
vilkar for indleering og starre produktivitet.

KONCERNENS AMBITION

Det er vores ambition at bidrage til
et grennere samfund gennem
vores made at drive forretning pa.
Konkret arbejder vi pa at age
andelen af vedvarende energi i vores projekter
og pa at reducere maengden af affald via
forebyggelse, reduktion, genindvinding og
genbrug.
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Politikker og aftaler, der guider koncernens
arbejde

- Code of Conduct - ekstern

- CSR-politik

- Miljigpolitik

- Bilpolitik

HANDLINGER OG RESULTATER 2018

Koncernens totale energiforbrug
Illl er reduceret i forhold til 2017 for
M bade direkte og indirekte energi.

Bygningernes energiintensitet er
faldet med 7% i forhold til 2017, og derved er
malsastningen om en forbedring pa 5% op-
fyldt. Det relative energiforbrug er steget som
konsekvens af arets lavere omsastning og
feerre medarbejdere. P& trods af en overordnet
reduktion i energiforbruget er méalet om det
relative energiforbrug ikke opfyldt.

FORVENTNINGER/INITIATIVER 2019
Vihar i koncernen fokus péa en
effektiv udnyttelse af ressourcer
og en gget brug af rene og miljo-
venlige teknologier og industrielle
processer. Design for Disassembly vil blive
implementeret i relevante byggekoncepter.

Vier ogsa i gang med at skabe et materialebib-
liotek, som skal hjeelpe os til at kunne fraveelge
materialer, der er skadelige for miljg og men-
nesker.

DIREKTE ENERGIFORBRUG

ANVENDTE OMREGNINGSFAKTORER -
GJTILCO2 AKVIVALENT:

Benzin: 0,07

Diesel & olie: 0,0741
Privatbil: 0,0725
Naturgas: 0,0572

RELATIVT FORBRUG

GJ 2017 2018
Indkabt braendstof - benzin 564 768
Indkebt braendstof - diesel 110.228 97.565
Indkebt fyringsolie - 6.196 1.857
byggeplads

Firmakilometer - privatbil 21.536 17.385
Opvarmning - olie 665 591
Opvarmning - naturgas 6.795 6.130
Samlet direkte energifor- 145.984 124.296
brug

Ton CO; aekvivalent 10.443 9.073

Energiforbruget fra indkabt braendstof er mindsket
pga. lavere omsaatning.

Gennemsnitlig km/liter for leasede biler var 23.1km i
2017 og 23.4 km i 2018.

INDIREKTE ENERGIFORBRUG FRA KONTORER

GJ/mio.kr.- GJ/1000t 2017 2018
Samlet energiforbrug ift. 23,9 24,9
omseetning

Samlet direkte energi- 25,8 27,3
forbrug ift. medarbejderti-

mer

Det relative energiforbrug er steget som konsekvens
af arets lavere omsaetning og feerre medarbejdere.

BYGNINGERS ENERGIINTENSITET

GJ 2017 2018
El 11.943 12.224
Fjernvarme 15.303 13.526
Samlet indirekte forbrug 27.246 25.750

Energiforbrug til opvarmning er faldet pga. udlejning,
salg af ejendomme og omfordeling fra naturgas til
fiernvarme.

Der er i 2018 anvendt samme omregningsfak-
torer som i 2017.

ANVENDTE OMREGNINGSFAKTORER:

Benzin: 0,33 GJ/Liter
Diesel: 0,036 GJ/Liter
Naturgas: 0,036 GJ/Liter
El og varme: 0,0036 GJ/kWh

2017 2018
Energiforbrug El og varme 34.706 32.471
(G))
Samlet opvarmet areal (m2) 60.171 59.411
Antal medarbejdere 1.609 1.363
péa kontorene (opvarmede
arealer)
Bygningernes 0,58 0,55
energiintensitet (GJ/m2)
Bygningers energiintensitet 21,6 23,8
(GJ/medarbejdere)

Bygningernes energiintensitet er faldet med 7% i
forhold til 2017, og derved er mélsaetningen om en
forbedring pa 5% opfyldt. Energiforbruget til bygnin-
ger og kontorer udgjorde 26% af koncernens opgjor-
te energiforbrug i 2018.
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AFFALDSTYPER OG
BORTSKAFFELSESMETODER
VIGTIGT FOR INTERESSENTER
Danmark er blandt de lande i
A verden, som deponerer mindst
WWWE  affald pa lossepladsen og arbejder
W malrettet for at fremme mere
cirkuleer gkonomi, hvor materialer i produkter
kan genanvendes i stedet for at blive til affald.
Adgangen til disse ressourcer er vaesentlig for
vores kunder, samarbejdspartnere og samfun-
det.

Danmark har i mange ar gennemfart en mal-
rettet indsats for sikker handtering af kemikali-
er og affald inklusive industrielle kemikalier og
pesticider/biocider samt for tilvejebringelse af
viden om kemiske stoffer. Den viden er vigtig
for vores medarbejdere.

VIGTIGT FOR KONCERNEN
Viarbejder lzbende pa at mindske

g\ belastningen af miljg og klima'i

u .= bygge- og anleegsprojekter, som
Lt koncernen er involveret i. Indsat-
sen omfatter optimering af selve byggeriet,
valg af materialer, handtering af affald og den
efterfglgende drift. Vihar fokus pa affaldssor-
tering, sa vi opnar minimering af spild og starst
mulig kildesortering. Byggepladser genererer
meget affald, men ved konsekvent handtering
af affald, sa materialer, der kan genbruges eller
genanvendes, frasorteres allerede ved kilden,
sikrer vi, at fraktionerne efterfalgende igen kan
indga i nye ravarer.
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KONCERNENS AMBITION

Det er vores ambition at bidrage til
at ggre Danmark grennere igen-
nem vores made at drive forret-
ning pa. Det gar vi konkret ved at
oge andelen af vedvarende energi i vores
projekter og reducere meengden af affald
gennem forebyggelse, reduktion, genindvin-
ding og genbrug.

Politikker og aftaler, der guider koncernens
arbejde

- Miljgpolitik

- Enbeeredygtig byggeplads (guide)

\ |
b\ | /4

HANDLINGER OG RESULTATER 2018

Vi har kert forsgg, hvor bygge-
Illl pladserne lgbende modtager en
M oversigt over deres affaldsmaeng-

der. Det har samlet set medfert en
reduceret maengde blandet affald og dermed
en gget genanvendelsesprocent. Meengden af
blandet affald 14 et godt stykke under bran-
chegennemsnittet i forhold til det seneste tal
for 2016, som var pa 18.

FORVENTNINGER/INITIATIVER 2019
Feelles indsats om videreudvikling
af veerktgjet "En baeredygtig
byggeplads”.

*AFFALD

% af totalmaengde 2017 2018
Genanvendelse (inkl. gen-

indvinding) 45 54
Herunder mineraluldsaffald

til genanvendelse 96 99
Forbreending (eller brugt 30 27
som braendsel)

Deponering 10 9
Blandet affald 15 10
Andet (ikke kategoriseret) 0,04 0,01
Heraf farligt affald i procent 2 4

af total meengde ekskl. jord

*Affaldsmeengder er oplyst af affaldstranspor-
tarer.

Totalveegt af farligt affald udgjorde 686.553
kg.

Totalveegt af ikke farligt affald ekskl. jord. ud-
gjorde 16.451.395 kg.

Vi projekterer som udgangspunkt med ikke-
sundhedsskadelige materialer, og vi har fokus
pa mindre spild og mere ressourceeffektivitet,
som eksempelvis i vores konceptbyggeri
MultiFlex Living, hvor byggeriet er tilpasset
standardmal, og hvor brugen af hele elemen-
ter sikrer et minimalt spild af ressourcer, fordi
maengden af tilpasninger er lav.

Vi minimerer byggeriets klimabelastning ved at
veelge materialer ud fra deres miljgpavirknin-
ger i lgbet af bygningens livscyklus. Det vil altid

veere det mest baeredygtige valg, der vil veere
at foretreekke.

Vivurderer materialernes miljg- og sundheds-
risici og fravaelger materialer, der er skadelige
for miljget og for mennesker. Vi stiller krav til,
hvilke materialer og produkter, vi selv og vores
underentreprengrer ma anvende ud fra ek-
sempelvis deres indhold af tungmetaller, bio-
cider, halogenerede drivmidler og VOC-
indhold.

| byggeriet indarbejder vi mulighed for affalds-
sortering. Derudover inkluderer vi relevante
tiltag fra vores plan for “En baeredygtig bygge-
plads”.

Vitilbyder vores kunder miljgcertificeringer, og
i de byggerier, som vi selv udvikler, anvender vi
ofte miljgcertificeringen DGNB.

Vores modulbyggeri for boliger er som stan-

dard certificeret med det nordiske miljgmaerke
Svanen.
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COMPLIANCE
VIGTIGT FOR INTERESSENTER
Samfundet og lokalsamfundet er

AN i

Am  interesseret i, at koncernen agerer
WRNE  professionelt og ansvarligt og at vi
N\ [ /4

overholder gaeldende lovgivning
og arbejder miljgmeessigt forsvarligt.

VIGTIGT FOR KONCERNEN
Det er vigtigt for koncernen at
g\ definere, planlaegge, organisere
u .= og gennemfgre vores projekter
WP saledes, at vi overholder lovgiv-
ningen og de regler, som er generelle og
seerligt vigtige for projektet, sddan som de er
defineret i kontraktgrundlaget.

KONCERNENS AMBITION
Det er vores ambition i koncernen
P at bidrage til professionel og

=== ansvarlig adfeerd. For os er or-
WP dentlighed og ansteendighed til
hver en tid en del af maden, vi driver forretning
pa.
Politikker og aftaler, der guider koncernens
arbejde
- Code of Conduct
- Miljgpolitik

HANDLINGER OG RESULTATER 2018
Koncernen modtog ingen bader
IIII eller sanktioner pa baggrund af
M miljiglove eller miljgregler. Vi ud-
gav en feelles Code of Conduct
for hele koncernen, som grundlaeggende
handler om, hvilke handlinger vi opfatter som
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rigtige, og hvad vi bar gare eller undlade at
gare, nar vi agerer som medarbejdere i kon-
cernen. Principperne skal séledes vejlede osii
vores daglige beslutninger og understgtte, at
viagerer efter og driver vores forretning pro-
fessionelt, respektfuldt og i overensstemmelse
med lovkrav, kundekrav og andre krav.

FORVENTNINGER/INITIATIVER 2019
Nul bgder eller sanktioner. Vi
tilstreeber at forebygge og mini-
mere miljg- og klimapavirkningen i
vores respektive aktiviteter og
projekter, og vi skal s vidt muligt tilskynde til
udvikling og spredning af miljgvenlige tekno-
logier og l@sninger. Vi skal aktivt tilvejebringe
information om de miljgmeaessige risici og
pavirkninger, som er knyttet til vores aktivite-
ter, og vi skal orientere os om mulighederne
for at minimere eller eliminere dem ud fra et
forsigtighedsprincip. Vi accepterer ikke brud
péa vores miljgansvar, som kan medfgre skade
pa miljget og klimaet.

Bader og sanktioner i forhold til
overholdelse af miljglove og miljgregler
Koncernen modtog ingen bader eller sanktio-
ner pa baggrund af manglende overholdelse
af miljglove eller miljgregler og havde heller
ikke i relation hertil sager, der blev bragt til
konfliktlasning.

Produkt- og certificeringsordninger
Certificeringer, godkendelser og ordninger kan
veere frivillige eller lovpligtige. Alle koncernens
projekter opfylder som minimum de geeldende
myndighedskrav.

Frivillige certificeringer, godkendelses- og
meerkningsordninger bliver i stigende grad
brugt til at verificere processer og produkter. |
byggebranchen giver de bygherrer, lejere og
ejere en sikkerhed for, at bygningerne lever op
til méalbare krav inden for bade miligmaessige,
gkonomiske og sociale aspekter.

Koncernen har valgt at opgere antallet af
frivillige ordninger inden for byggeri, som
koncernens projekter indgar i.

Bzeredygtighedscertificering, -
godkendelser og maerkningsordninger for
bygninger

I koncernen blev der i 2018 arbejdet pa 11
byggerier med beeredygtighedscertificeringer:

Kage Kyst (DGNB)

Feelleshuset i Aars (DGNB)
Slagelse Sygehus (DGNB)
Hummeltofteparken (DGNB)
Skovly/Magdaleneparken (DGNB)
Bygning 310 (DGNB)

Nordea Domicil @st (LEED)
Datacenter (LEED)

Datacenter (BREEAM)
Skraningen/EcoVillage (Svanemaerket)
Gaardhaverne (Svanemeerket).
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Kontakt

Hvis du har spargsmal eller kommentarer til
CSR-rapporten eller til vores arbejde med CSR
og beeredygtighed, er du velkommen til at
kontakte:

Ninette Alto

Teknisk direkter, Beeredygtighed og CSR
nalt@mth.dk

+45 2812 5380

CSR-rapporten er udgivet af:

MTH GROUP

Knud Hegjgaards Vej 7
2860 Sgborg
Danmark

+45 7012 2400
mthgroup.dk

MTH GROUP CSR-rapport 2018 - Kontakt

28



	100 års erfaring
	CSR i vores koncern
	Væsentlighedsanalyse
	vores Strategiske pejlemærker
	FN’s 17 verdensmål
	Organisering af CSR
	Rapportens opbygning

	Ærlig adfærd og godt samarbejde
	vores principper og politikker
	Indsatser
	Holbergskolen


	Vi skal behandle alle ordentligt
	vores Principper og politikker
	Indsatser
	Fra flygtning til byggeleder på ét år
	Uddannelse i Afrika
	Fokus på kvinder på byggepladsen


	En god og sikker arbejdsplads
	vores Principper og politikker
	Indsatser
	Forskning i ledelsesudvikling
	Mere end bare en lærling
	DM og EM i Skills
	Godt beredskab på byggeplads


	Vi tænker bæredygtigt
	vores Principper og politikker
	Indsatser
	Ph.d. om cirkulær økonomi
	MultiFlex Living
	Upcycle Challenge
	Første svanemærkede modulbyggeri
	Miljøvenlig vask og rens

	Interessenter
	Ejerne
	Medarbejderne
	Kunderne
	Investorer
	Underentreprenører
	Samarbejdspartnere
	Myndigheder
	Samfundet
	Lokalsamfundet
	Medierne
	Ledelsens tilgang


	Forretningsadfærd
	VIGTIGT FOR INTERESSENTER
	Vigtigt for koncernen
	Koncernens ambition
	Politikker og aftaler, der guider koncernens arbejde

	Handlinger og resultater 2018
	Forventninger/initiativer 2019
	Risikoanalyse - korruption
	Oplæring i politikker og procedurer mod korruption
	Konkurrenceforvridende adfærd, kartel og monopolvirksomhed
	Manglende overholdelse af love og regler om arbejdsmiljø


	Menneskerettigheder
	Vigtigt for interessenter
	Vigtigt for koncernen
	Koncernens ambition
	Politikker og principper, der guider koncernens arbejde

	Handlinger og resultater 2018
	Forventninger/initiativer 2019
	Signifikante aftaler og kontrakter  i henhold til menneskerettigheder
	Diskrimination og tiltag
	Kollektive overenskomster  og foreningsfrihed


	Arbejdspladsen og arbejdsmarkedsforhold – medarbejdere
	Vigtigt for interessenter
	Vigtigt for koncernen
	Koncernens ambition
	Politikker og principper, der guider koncernens arbejde

	Handlinger og resultater 2018
	Forventninger/initiativer 2019

	det underrepræsenterede køn
	Den kønsmæssige sammensætning af  ledelsen jf. årsregnskabsloven § 99 b
	Initiativer 2019

	Arbejdspladsen og arbejdsmarkedsforhold – arbejdsmiljø
	Vigtigt for samfundet
	Vigtigt for koncernen
	Koncernens ambition
	Politikker og principper, der guider koncernens arbejde

	Handlinger og resultater 2018
	Forventninger/initiativer 2019
	Arbejdsmiljøorganisationen
	Arbejdstøj


	Miljø
	Vigtigt for interessenter
	Vigtigt for koncernen
	Koncernens ambition
	Politikker og aftaler, der guider koncernens arbejde

	Handlinger og resultater 2018
	Forventninger/initiativer 2019

	AFFALDSTYPER OG  BORTSKAFFELSESMETODER
	Vigtigt for interessenter
	Vigtigt for koncernen
	Koncernens ambition
	Politikker og aftaler, der guider koncernens arbejde

	Handlinger og resultater 2018
	Forventninger/initiativer 2019

	Compliance
	Vigtigt for interessenter
	Vigtigt for koncernen
	Koncernens ambition
	Handlinger og resultater 2018
	Forventninger/initiativer 2019
	Produkt- og certificeringsordninger
	Bæredygtighedscertificering, -godkendelser og mærkningsordninger for bygninger




<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 220

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.09091

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

    /DAN <>

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [595.276 841.890]

>> setpagedevice



