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Ansvar for baeredygtig nutid og fremtid

Vi ved det alle: Det bliver til stadighed vigtigere, at vi
hver iseer tager ansvar for vores omgivelser for at sikre
et trygt og produktivt samfund. Arbejdet med samfunds-
ansvar bliver for MT Hgjgaard-koncernens vedkommende
struktureret gennem en raekke regler og retningslinjer,
som vi efterlever i vores hverdag, og som favner bade
universelle menneskerettigheder og den enkelte medar-
bejders daglige arbejdsmiljg.

Men regler kan ikke std alene. For os handler det farst og
fremmest om at opretholde den helt grundleeggende
tilgang til det gode og ordentlige samarbejde. Bade det
interne samarbejde i koncernen og samarbejdet ud mod
vores kunder og samarbejdspartnere. For os er det alfa
0og omega, at vi samarbejder med mennesker, der re-
praesenterer og efterlever de veerdier og holdninger, som
ggr det muligt at drive en anstaendig og professionel
forretning.

Vi vil gerne Igfte vores del af ansvaret for en mere baere-
dygtig nutid og fremtid. Vores indsats tager udgangs-
punkt i vores strategiramme og vision om at veere den
mest produktivitetsfremmende koncern i branchen. Dette
har blandt andet resulteret i, at vi i 2016 i samarbejde
med Byggeriets Samfundsansvar har arbejdet aktivt pa
at udvikle et nyt saet feelles paradigmer, der skal fore-
bygge underbetaling i branchen og samtidig ggre det
mere effektivt for virksomhederne at tage et socialt
ansvar.

Det skal vaere sikkert at vaere pd arbejde. I 2016 havde
vi gget fokus pd at forbedre vores medarbejderes og
underentreprengrers sikkerhed pa byggepladserne. Vi er
glade for at se, at vores indsats har baret frugt. Koncer-
nens samlede ulykkesfrekvens for 2016 faldt til 14,4
ulykker per 1 mio. arbejdstime, og dermed er vi kommet
under vores malszetning pad 15. Indsatsen vil fortszette i
2017, da vores vision fortsat er nul ulykker.

Resultater 2016
- 7,4% i uddannelsesstillinger
- 12,9% kvindelige ledere

- 100% af nye projekter over 50 mio. kr. screenet
for risici bl.a. menneskerettigheder

— 0 bgder for overtraedelse af konkurrenceloven

— Ulykkesfrekvens pa 14,4 pr. 1 mio. arbejdstimer

Med vores tilslutning til FN’s Global Compact og 10 prin-
cipper for menneskerettigheder bekreefter vi vores for-
pligtelse til at handle etisk i forhold til integritet, fairness
og social ansvarlighed. Rapporten daekker desuden vores
lovgivningspligt i forhold til rapportering af samfundsan-
svar og uddyber vores politik, indsats og mal pa udvalgte
CSR-omrader.

Vi har i koncernen valgt at fokusere vores indsats inden
for fem strategiske omrader, hvor vi prioriterer og foku-
serer vores indsats ud fra, og hvor det har stgrst effekt.
Omréderne er:

— Forretningsadfeerd

— Menneskerettigheder

— Arbejdspladsen og arbejdsmarkedsforhold
- Miljo

— Guidance og rapportering

I den fglgende rapport kan du lsese om vores indsats og
fremskridt, og hvordan vi integrerer principperne i FN’s
Global Compact.

Torben Biilmann

Adm. koncerndirektgr
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Politik og indsats

Koncernen definerer samfundsansvar ud fra den gangse
opfattelse af feltet som gkonomisk, socialt og miljgmaes-
sigt ansvar. I denne rapport benyttes derfor den engel-
ske betegnelse “Corporate Social Responsibility” (CSR),
da det bade i dansk og international kontekst (herunder
FN’s Global Compact) er den gaengse betegnelse for
virksomheders samlede samfundsmaessige ansvar.

Koncernens CSR-politikker, -retningslinjer og
-rapportering omfatter MT Hgjgaard og de helejede
dattervirksomheder Enemaerke & Petersen, Lindpro,
Scandi Byg og Ajos. Koncernen er desuden delejer af
Greenland Contractors (67%) og Seth (60%). CSR-
strategi og -politikker geelder hele koncernen. Rapporte-
ringen omfatter ikke delejede dattervirksomheder.

De enkelte virksomheder i koncernen har desuden selv-
staendige CSR-politikker, som er udarbejdet i forhold til
deres markeder, strategier og organisationer. De kan fx
omfatte sociale projekter eller lokale donationer. Da
koncernens virksomheder er meget forskellige i stgrrelse
og opbygning, arbejder de selvstaendigt med omrdderne
ud fra, hvad der giver bedst mening for den enkelte
virksomhed. Alt CSR-arbejde foregar imidlertid inden for
rammerne af koncernens overordnede CSR-politikker og
tilhgrende retningslinjer.

Koncernen gnsker at videreudvikle arbejdet med sam-
fundsansvar som et naturligt, veesentligt og integreret
element i drift og aktiviteter.

Koncernen sikrer sig kontinuerligt, at forretningsgange
og processer understgtter CSR-politikkerne, og at alle
CSR-politikker og -retningslinjer er integreret i de interne
systemer.

Alle medarbejdere og leverandgrer bliver informeret om
koncernens engagement i og retningslinjer pa omradet.

I det fglgende gennemgds koncernens politikker og ind-
sats inden for de strategiske pejlemaerker. Under hvert
af disse pejlemaerker rapporteres fgrst for koncernens

politik og tilgang til emnet og efterfglgende for indsats.

Rapporteringen bygger pa Global Reporting Initiative
(GRI), som er et internationalt anerkendt rapporterings-
system. Rapporteringen fglger G4 Core.

Alle indikatorer indeholder en vurdering af, i hvilket
omfang indikatoren besvares i forhold til GRI-
definitionen. Der skelnes mellem besvarelse “i dybden”,
det vil sige datagrundlagets detaljeringsgrundlag, og "i
bredden”, det vil sige, hvor meget af koncernen data
omfatter.

Bagerst i rapporten i appendiks vil det vaere muligt at
finde yderligere oplysninger om de forskellige indikatorer
fx data og baggrundstal.

Forretningsadfaerd

Koncernen forpligter sig til at optraede professionelt, fair
og med integritet i alle forretningsaktiviteter og relatio-
ner, hvor den har aktiviteter. Koncernen vaerdsaetter
vigtigheden af zerlig og etisk opfgrsel.

Antikorruption
Koncernen tager afstand fra enhver form for korruption,
inklusive bestikkelse, afpresning og facilitation payments.

Koncernens politik for samfundsansvar integrerer Global
Compacts 10 principper, herunder holdninger til korrup-
tion. I politikken findes ogsd blandt andet koncernens
regler mod facilitation payments og regler om gaver.

Koncernen bidrager til at forebygge og tage afstand fra
enhver form for korruption og stgtter aktivt andres an-
tikorruptionsbestraebelser i forhold til bdde myndigheder
og private interessenter.

Koncernen opdaterer Igbende procedurer, der saetter
rammerne for sdvel egne som agenters og leverandgrers
transaktioner med repraesentanter fra offentlige myndig-
heder, politiske partier og tilknyttede personer og orga-
nisationer.

Koncernens ledelse sikrer, at interne kontroller og revisi-
onsprocedurer og andre processer ogsa opfanger even-
tuelle indikationer pa korruption. Det har form af stikprg-
vekontroller pd projekter, kontrakter og systemer. Kon-
trollerne omfatter finansielle, driftsmaessige og tekniske
forhold.

Fgr koncernen indtreeder i forretningsrelationer, transak-
tioner eller projekter med en vaerdi pd over 50 millioner
kroner, skal de ansvarlige ledere udfgre en due diligence
i forhold til:

- det land, som projektet eller aktiviteten skal udfgres i,
hvis koncernen ikke har haft aktiviteter i landet i nyere
tid

— potentielle forretningspartnere i lande, hvor korruption
er en formodet risiko

— det foresldede projekt eller den foresldede forretnings-
transaktion med henblik p& at kortleegge og risikovur-
dere eventuel korruption

Due diligence skal fornys i Izbet af projektperioden, sd
andringer og ny information kan vurderes.

Koncernen finder det vigtigt, at ledere og medarbejdere
kender reglerne og fglger de procedurer, der kan daem-
me op for korruption. Derfor prioriteres information,
dilemmaspil og ledelsestraening om emnet Igbende, og
der gennemfgres undervisning af relevante medarbej-
dergrupper.
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Risikoanalyse i forhold til korruption
Rapportering 2016

Koncernen foretog i 2016 risikoanalyse af de lande, hvor
koncernen udgver forretning. Risikoanalysen blev foreta-
get for at fastsld, hvor og i hvilke situationer der er stgrst
risiko for at blive udsat for krav om bestikkelse eller pa
anden vis indblandet i korrupte transaktioner. Risikoana-
lysen havde til formal at klarleegge prioriteringen af
ressourcer. P& baggrund af risikovurderingen stod det
klart, at koncernens eksponering for tilfaelde med hgj
risiko og effekt var begraenset. Der blev ikke identificeret
vaesentlige risici i 2016.

Koncernen reviderede malet for 2016 om at foretage due
diligence p8 alle projekter over 50 millioner kroner og
stikprgvekontrol p8 projekter under 50 millioner kroner
for at sikre sammenheaeng til den reelle risiko. Der blev i
stedet for foretaget stikprgveundersggelse af 10 vundne
projekter med en kontraktsum over 50 millioner kroner.

Fremadrettet vil koncernen ligeledes gennemfgre stik-
prover efter udvaelgelseskriterier, der er baseret pd
vaesentlighedsniveau og ud fra et risikoaspekt.

Mal 2017
— Stikprgveundersggelse af 10 vundne projekter med en
kontraktsum over 50 millioner kroner

Initiativer i 2017
— Model for risikoanalyse af leverandgrer i forhold til
korruption udarbejdes

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev 100% besvaret i dybden og bredden.

Oplaering i politikker og procedurer mod korruption
Rapportering 2016

Koncernen afholdte ikke undervisning i antikorruptions-
politikken og —procedurer for alle medarbejdere. Der blev
foretaget undervisning af alle nytiltradte funktionaerer i
MT Hgjgaard, mens gvrige medarbejdere vil modtage
undervisning i 2017.

Der blev i MT Hgjgaard informeret om interne politikker
og retningslinjer pa grund af to tilfaelde af korruption jf.
SO5.

M3l 2017
- 100% af funktionaererne i koncernen skal modtage
undervisning i antikorruption

Initiativer 2017
- Kampagne gennemfgres med fokus pd antikorruption

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev 0% besvaret i dybden og bredden.

Bekreeftede tilfeelde og iveerksatte tiltag som reak-
tion pa tilfzelde af korruption

Rapportering 2016

Koncernen havde to tilfeelde af korruption. Begge tilfeelde
var p8 grund af mindre gkonomisk svindel til egen fordel,
og de to direkte implicerede er ikke ansat laengere. I det
ene tilfeelde blev en tidligere medarbejder i starten af
2017 dgmt ved retten. Koncernen vurderer, at disse
tilfeelde vil kunne undgas, hvis der bliver skabt stgrre
opmaerksomhed pa de interne politikker og retningslin-
jer, da de to konkrette sager strider imod disse.

Der blev ikke afsluttet kontrakter pd projekter som fglge
af overtraedelse af korruption eller afsluttet retssager om
korruption mod koncernen.

Mal 2017
— 0 tilfeelde af korruption i koncernen

Initiativer 2017
— Kampagne med fokus pd antikorruption jf. SO4

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev 100% besvaret i dybden og bredden.

Konkurrencebegransende adfaerd

Koncernen gnsker at konkurrere pd fair og lige vilkar og
vil ikke medvirke til unfair og ulovlige aktiviteter sdsom
skjulte prisaftaler, der skeevvrider markedet og haemmer
den fri konkurrence. Det er derfor vigtigt for koncernen
at overholde alle love og regler og at begraense fejl,
forsgmmelser eller forkert adfzaerd, der kan stride mod
love og regler.

M3lszetningen er at opna og fastholde markedspositioner
og kunder ved at drive koncernen i fri konkurrence med
andre, det vil sige at tilbyde ydelser pa konkurrencedyg-
tige vilkdr og efterleve de til enhver tid gaeldende kon-
kurrenceregler. Derfor undervises alle ledende medar-
bejdere i lovgivningen og koncernens konkurrenceregler,
og reglerne bliver efterfglgende gennemgdet Igbende.

Konkurrenceforvridende adfeerd, kartel og mono-
polvirksomhed

Rapportering 2016
Koncernen har i 2016 ikke modtaget sigtelser for konkur-
renceforvridende adfaerd.

Mal 2017
— 0 sigtelser mod koncernen for konkurrenceforvridende
adfeerd
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Initiativer 2017

- Udarbejdelse af informationsmateriale om konkurren-
celoven og koncernens compliance med konkurrence-
loven

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev 100% besvaret i dybden og bredden.

Compliance

For koncernen er det vigtigt at overholde alle love og
regler i forbindelse med driften. Koncernen arbejder
derfor Igbende p& at begraense fejl, forsgsmmelser eller
forkert adfeerd, der kan stride mod love og regler.

Derfor finder koncernen det naturligt at oplyse om sank-
tioner og bgder modtaget i arets Igb, hvor myndigheder-
ne har vurderet fx i forbindelse med tilsyn p& byggeplad-
ser, at koncernen ikke har overholdt love og regler.
Dette geelder, uanset om det skyldes forsgmmelser eller
fejl, og uanset hvor alvorlige disse er.

Sanktionerne knytter sig typisk til kritisable arbejdsmiljg-
forhold p8 koncernens byggepladser fx manglende af-
skaarmning, som dog i de fleste tilfeelde kan rettes med
det samme.

Manglende overholdelse af love og regler om ar-
bejdsmiljg

Rapportering 2016

Koncernen havde i 2016 tre forbud, 27 strakspdbud og
tre afggrelser uden handlepligt. Koncernen I8 derfor
samlet set pa niveau med 2015.

Tre af haendelserne var af en sddan karakter, at Arbejds-
tilsynet gav forbud. Samtidig modtog koncernen en bgde
fra Arbejdstilsynet i forbindelse med en arbejdsulykke.
Der blev efterfglgende udarbejdet tiltag i forbindelse med
bagden for at undga lignende situationer.

Koncernen vil i 2017 fortsaette den fokuserede indsats
med sikring mod nedstyrtning, som blev startet i 2016
og samtidig fokusere pa arbejdsstedets indretning, da
det er de omrader, hvor koncernen i 2016 modtog 18 ud
af 27 strakspabud fra Arbejdstilsynet.

Koncernen klagede over seks af de 33 reaktioner fra

Arbejdstilsynet, da koncernen ikke mente, at Arbejdstil-
synet havde lovhjemmel til at rejse pdbuddene. Svar pa
klagerne var ved 8rets afslutning endnu ikke modtaget.

Mal 2017
- 0 bgder

- Nedbringe antallet af forbud fra tre til 0 og derefter
arbejde pa at fastholde 0 forbud

— Nedbringe antallet af strakspabud fra 27 til 18

Initiativer i 2017
— Fokus pd holdning og adfzerd i hele koncernen

— Fokus pé& sikring mod nedstyrtning, s8 der ikke fore-
kommer risiko for nedstyrtning med arbejde i hgjden,
herunder sikring af reekvaerker og afspaerringer

— Treening af arbejdsledere/teamledere s& de opnar
stgrre fokus pa at papege, nar tingene ikke er i orden
og stoppe arbejdet, indtil forholdene er bragt i orden

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev 100% besvaret i dybden og bredden.

Afgraensning og metode
Malet om at nedbringe antallet af strakspdbud forudszet-
ter et aktivitetsniveau som i 2016.

Se mere metode i appendiks.

Produkt- og certificeringsordninger

Det er vigtigt for koncernen at have tilfredse kunder,
forstdet som bade bygherrer og brugere af de bygninger
og anlaeg, som koncernen leverer. Derfor foretager kon-
cernen &rlige kundetilfredshedsundersggelser. Der males
pd en raekke vaesentlige parametre, inklusive sammen-
haeng imellem pris og kvalitet, og resultatet benyttes
aktivt til at styrke forretningen.

Koncernen er bevidst om, at stgrre bygge- og anlaegs-
projekter, som udggr hovedparten af opgaveportefgljen,
kan pavirke de lokale omgivelser, herunder naboer og
forbipasserende. Stgj fra bygge- og anlagsaktiviteter
kan udover gene ogsa vaere sundhedsskadelig, navnlig
hvis den star pa over laengere tid.

Det kan ikke undgds, at visse aktiviteter fx stgjer eller
medfgrer rystelser. I samarbejde med bygherrer, radgi-
vere, lokale myndigheder, underentreprengrer og naboer
bestreeber koncernen sig pa at tilrettelaegge processerne
s8 skdnsomt som muligt for omgivelserne og pa de vil-
kar, som koncernen har indflydelse p&. Det indebaerer
blandt andet, at koncernen inddrager og informerer
interessenter, isaer naboer, som skal leve med stgj og
andre potentielle gener under arbejdet.

Kundetilfredshed

Rapportering 2016
Den samlede kundetilfredshed faldt 4 procentpoint fra
2015 og endte pa indeks 70.

Kundeloyaliteten steg samlet 5 procent point til indeks
75 og endte teet pa malet pa indeks 76.

Mal 2017
- Kundetilfredshed indeks 76

— Kundeloyalitet indeks 76

Initiativer 2017
— Opstartsworkshops pé alle projekter over 100 millioner
kroner og projekter med ngglekunder
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- Midtvejsmalinger pd alle projekter over seks m&neder

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev besvaret 100% i dybden og bredden.

Afgreensning og metode

Alle bygge- og anlaegsprojekter til en vaerdi af mere end
2 millioner kroner indgik i kundetilfredshedsma&lingerne,
og disse gennemfgrtes bdde i Danmark og pé internatio-
nale markeder p& sprogene dansk og engelsk.

Scandi Byg, Enemaerke & Petersen og Lindpro startede
forst op med malinger i sidste halvar af 2016, hvorfor
datagrundlaget her stadig var spinkelt.

Malingerne byggede p& online surveys med 20 spgrgsmal
med besvarelser pd en 10-punkts skala, der i databe-
handlingen blev konverteret til et indeks 1 til 100 (se
appendiks).

Malingerne gennemfgrtes bade midtvejs i projektet, samt
nar projektet blev afsluttet.

Menneskerettigheder

Koncernens politik for samfundsansvar integrerer FN's
Global Compacts principper om menneskerettigheder i
organisationen og aktiviteterne. Dette sker blandt andet
ved at stille krav om, at bade koncernen, leverandgrer
og andre samarbejdspartnere overholder menneskeret-
tighederne.

Investering

Koncernen accepterer ikke, at de internationale menne-
skerettigheder ikke respekteres. For at bidrage til at
menneskerettighederne respekteres i de projekter, kon-
cernen indgar i, screenes alle projekter over 50 millioner
kroner systematisk ud fra en specifik tjekliste, som tager
stilling til primaert risici, men ogsd menneskerettigheder.

Formalet er at sikre, at bygherres CSR-krav handteres og
afdaekkes i projektorganisationen, og at kravene kan
viderefgres overfor underleverandgrer. M3let er derud-
over at sikre, at kontrakterne ikke indeholder klausuler,
som er i modstrid med menneskerettighederne, og at der
aktivt tages stilling til overholdelse af menneskerettighe-
der og gvrige CSR-relaterede forhold.

N&r koncernen gennemgar udbud bliver der taget stilling
til alle forhold, som kan relatere sig til menneskeret-
tigheder, og dette udbygges Igbende. Koncernen stiller i
alle udbud krav til underleverandgrer om back-to-back-
aftaler.

Signifikante investeringsaftaler og kontrakter med
menneskerettigheder

Rapportering 2016

Alle kontrakter over 50 millioner kroner blev screenet i
forhold til menneskerettigheder. Der blev i 2016 screenet
114 udbud, hvilket var i niveau med 2015.

Der blev ikke indgdet investeringsaftaler.

Mal 2017
— Alle kontrakter over 50 millioner kroner er screenet for
menneskerettigheder

Initiativer i 2017
— Screening af kontrakterne udbygges i takt med ggede
krav og initiativer fra bygherrer

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev 100% besvaret i bredden og dybden.

Afgraensning og metode

Alle potentielle projekter pa over 50 millioner kroner blev
vurderet i koncernens Tilbuds- og kontraktrad. I den
forbindelse screenedes projekterne for, hvordan bygher-
ren forholdt sig til CSR-relaterede emner, herunder men-
neskerettigheder og menneskerettighedsklausuler.

Koncernen betragtede kgb af anlsegsaktiver eller selska-
ber til en veerdi over 25 millioner kroner som et investe-
ringsprojekt.

Ikke diskrimination

Koncernen accepterer ikke diskrimination i nogen form.
Men koncernen er ogsa bevidst om, at diskrimination kan
foregd i det skjulte og ikke ngdvendigvis kommer til
koncernens kendskab.

Diskrimination og tiltag

Rapportering 2016

Der blev ikke rapporteret tilfeelde af diskrimination.
Kampagnen "Vear en god kollega” blev gennemfgrt i dele
af organisationen med formalet at forhindre mobning.
Materiale og erfaringer fra denne kampagne blev delt i
koncernen.

Mal 2017
— 0 handelser vedrgrende diskrimination

Initiativer i 2017
- Opfglgning pd kampagnen "Vaer en god kollega”

- Gennemfgrelse af medarbejdertilfredshedsundersggel-
se og efterfglgende analyse med henblik pd at identifi-
cere, om der er behov for yderligere tiltag bredt eller i
konkrete afdelinger

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev 100% besvaret i dybden og 50% i bred-
den.
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Afgreensning og metode

Lokalt ansatte medarbejdere p& udenlandske projekter
og medarbejdere hos Lindpros dattervirksomhed Arssar-
nit indgik ikke i rapporteringen.

Foreningsfrihed og kollektive overenskom-
ster

Koncernens medarbejderes ret til foreningsfrihed og til at
forhandle kollektivt er et grundlaeggende princip, som
koncernen bdde respekterer og vaerdsaetter.

Koncernen gnsker og har et konstruktivt og velfungeren-
de samarbejde med Ignmodtagerorganisationer og andre
repraesentanter for medarbejderne.

Koncernen overholder alle relevante overenskomster i de
lande, hvor koncernen driver virksomhed. Koncernen
stiller ogsd krav om, at underentreprengrer overholder
alle relevante overenskomster og kan dokumentere
dette.

Koncernen overvager Igbende, at overenskomster over-
holdes p8 byggepladserne og stiller krav til underentre-

prengrer om at rette op pd forholdene i tilfelde af over-
enskomstbrud. Hvis dette ikke sker, ophaeves samarbej-
det.

For at sikre overholdelsen af overenskomsterne har
koncernen blandt andet udarbejdet en praktisk vejled-
ning til alle byggepladser, som vejleder omkring, hvilke
forhold hos underentreprengrerne koncernen skal vaere
opmaerksom pa. Derudover er koncernen i gang med at
udarbejde informationsmateriale til underentreprengrer-
ne og deres ansatte. Dette forventes implementeret i
foraret 2017.

N&r koncernen anvender udenlandske underentrepreng-
rer pa et projekt, er der i kontrakterne med disse indsat
en saerlig betingelse om, at de skal overholde gaeldende
lovgivning vedrgrende registrering i Register for Uden-
landske Tjenesteydere (RUT).

Alle arbejdsledere i koncernen skal igennem en intern
arbejdslederuddannelse. P& uddannelsen lzrer lederne
om indholdet af branchens overenskomster, sa de ude pa
projekterne kan sikre, at de bliver overholdt - af bade
koncernen og underentreprengrer. Ved eventuelle tvivls-
spgrgsmal kan arbejdslederen fx kontakte koncernens
HR-afdelinger eller Dansk Industri.

Kollektive overenskomster og foreningsfrihed

Rapportering 2016

I screening af nye leverandgrer med en kontraktsum
over 1 million kroner udenfor Europa (jf. HR10) indgik
screening i forhold til kollektive overenskomster og for-
eningsfrihed.

Lokalt ansatte medarbejdere p& koncernens udenlandske
projekter havde i 2016 alle foreningsfrihed og ret til at
indgd kollektive overenskomster.

Mal 2017
— Alle kontrakter udenfor Europa over 1 million kroner
screenes

Initiativer 2017
— Screening af kontrakterne udbygges i takt med ggede
krav og initiativer fra bygherrer

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev 100% besvaret i dybden og bredden.

Afgraensning og metode

I lande som fx Danmark, Island, Grgnland og Norge,
hvor Ign og anszettelsesvilkar blev fastsat i en generel
kollektiv overenskomst for branchen, fulgte koncernen
disse via medlemskab af den relevante arbejdsgiverfor-
ening, fremfor individuelle aftalte overenskomster.

Bornearbejde og tvangsarbejde

Koncernen accepterer hverken tvangsarbejde eller bgr-
nearbejde i egne virksomheder eller hos underleverandg-
rer.

Risikoen for tvangsarbejde er lav i Danmark. Til gengeeld
er risikoen stgrre i andre dele af verden, hvor koncernen
har aktiviteter, hvor det kan forekomme fx i forhold til
migrantarbejdere, der skal deponere identitetspapirer
hos arbejdsgiveren og dermed far begraenset deres ret til
at beveaege sig frit. I disse lande har koncernen stort
ledelsesfokus pd disse omrader.

Risiko for tvunget eller pligtmaessigt arbejde
Koncernen accepterer ikke tvunget eller pligtmaessigt
arbejde hverken i egne virksomheder eller hos underle-
verandgrer.

Tvunget eller pligtmaessigt arbejde ses sjeeldent i Dan-
mark, hvor stgrstedelen af koncernens aktiviteter finder
sted. Til gengeaeld kan risikoen vaere stgrre i andre dele af
verden, hvor koncernen er til stede, hvorfor der i disse
omrader er et stgrre ledelsesmaessigt fokus.

Bgrne-, tvangs-, tvunget eller pligtmaessigt arbejde

Rapportering 2016
Koncernen havde ingen tilfaelde af bgrne-, tvangs-, tvun-
get eller pligtmaessigt arbejde.

I screening af nye leverandgrer med en kontraktsum
over 1 million kroner udenfor Europa (jf. HR10) indgik en
screening i forhold til bgrne- og tvangsarbejde.

Mal 2017
— Alle kontrakter udenfor Europa over 1 million kroner
screenes
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Initiativer 2017
- Screening af kontrakterne udbygges i takt med ggede
krav og initiativer fra bygherrer

— Rapportering ogsa fra dattervirksomheder

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev 100% besvaret i dybden og 50% bred-
den.

Afgraensning og metode
Rapporteringen deekkede kun MT Hgjgaard.

Screeningen daekkede alle nye leverandgrer, der over-
steg en indkgbsvolumen pa 1 million kroner, og som
ligger uden for Europa.

Leverandgrscreening i forhold til menneske-
rettigheder

Koncernen gnsker at sikre, at de internationalt anerkend-
te menneskerettigheder, som udtrykt i FN's retningslinjer
for menneskerettigheder og erhvervsliv, respekteres af
samarbejdspartnere og leverandgrer. Derfor fokuserer
koncernen p&, at nye leverandgrer lever op til dette krav
og pa at undg8 potentiel samt aktuel negativ indflydelse
pd menneskerettighederne.

Koncernen vil kun indgd kontrakter med direkte kon-
traktpartnere/leverandgrer, der overholder loven i de
lande, hvor de er til stede og stgtter og respekterer de
internationalt anerkendte menneskerettigheder.

Koncernen vurderer, at den stgrste risiko for brud pa
menneskerettighederne sker i lande uden for Europa,
hvorfor koncernen screener alle nye leverandgrer uden
for Europa ved kontrakter over 1 million kroner. Koncer-
nen anerkender, at alle virksomheder kan have negativ
indflydelse p8 menneskerettighederne, og koncernen
foretager en kontinuerlig kortlaegning af samarbejdspart-
nere og leverandgrer, der anvendes i forbindelse med
koncernens afvikling af projekter i bestraebelserne pa at
forhindre og afhjaelpe negativ indflydelse p& menneske-
rettighederne.

Screening af nye leverandgrer i forhold til menne-
skerettigheder

Rapportering 2016

Koncernen gennemfgrte en leverandgrscreening udenfor
Europa i 2016. Screeningen viste, at leverandgren levede
op til menneskerettighederne.

Det lave antal screeninger skyldes koncernens lave akti-
vitetsniveau i udlandet samt gentagen brug af allerede
screenede leverandgrer.

Koncernen er ved at udarbejde en ny Supplier Code of
Conduct, der afspejler kravene i FN’s Global Compact og
Retningslinjer for menneskerettigheder og erhvervsliv.
Denne implementeres efterfglgende i koncernens aftale-

paradigme med leverandgrerne. Den dertilhgrende Sup-
plier Assessment blev ligeledes a&ndret som fglge af en
revidering af Supplier Code of Conduct.

Mal 2017
- 100% af koncernens nye leverandgrer screenes for
menneskerettigheder

Initiativer i 2017

— Udarbejdelse af en risk-/mitigeringsoversigt for alle
leverandgrer. Denne skal danne grundlag for den en-
delige udvaelgelse af risikoleverandgrer og risikoomra-
deri 2017

— Revidering og implementering af Supplier Code of
Conduct i koncernens aftaleparadigmer

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev besvaret 100% i bade dybden og bred-
den.

Afgraensning og metode

Screeningen daekkede alle nye leverandgrer udenfor
Europa, der oversteg en indkgbsvolumen p& 1 million
kroner.

Arbejdspladsen og arbejdsmarkedsforhold

Som en fgrende bygge- og anlagskoncern i Danmark har
koncernen indflydelse pa flere forhold, der knytter sig
bredt til arbejdsmarkedet. Det gaelder ogsd - men i
mindre grad - i andre lande, hvor koncernen er til stede.

Indflydelsen og ansvaret knytter sig mere specifikt til de
mange forskellige arbejdspladser, som koncernen ska-
ber, iszer pa byggepladser. Med tusindvis af medarbejde-
re i en raekke forskellige virksomheder er arbejdsmar-
kedsforhold et centralt fokusomrade.

Beskaeftigelse

Medarbejderne er en afggrende ressource, og det er
derfor vigtigt at have fokus p&, hvilke medarbejdere der
tiltreeder og fratraeder. Samtidigt er det bekosteligt at
rekruttere, og koncernen har derfor konstant opmaerk-
somhed pé at fastholde dygtige medarbejdere. Det sker
blandt andet via fokus pa arbejdsglaade og motivation,
hvorfor der ogsa rapporteres tal fra undersggelser af
medarbejdertilfredsheden, som gennemfgres hvert andet
ar.

Da det er vigtigt for koncernen at sikre kvalificeret ar-
bejdskraft til fremtidige projekter, gnsker koncernen at
bidrage til at sikre fremtidens arbejdskraft. Derfor tilby-
des lzerepladser indenfor kontor, forskellige hdndvaerks-
fag, ingenigr- og konstruktgrpraktikantstillinger i lovbe-
stemte praktikforlgb samt studenterstillinger.

Koncernen indgdr aktivt i et samarbejde via Byggeriets
Samfundsansvar om sikring af, at indholdet i de sociale
klausuler om arbejde og uddannelse er relevant og rime-
ligt.
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Koncernen deltager i DI's virksomhedspanel samt er
aktive i Region Hovedstadens praktikpladsenheds arbej-
de, hvor formalet er at sikre praktikpladser pa tveers af
skoler og virksomheder fx via delaftaler samt udbygger
samarbejdet med uddannelsesinstitutioner.

Koncernen udbyder praktikpladser til EUG-elever. Det er
elever, som har sveert ved det boglige og dermed har
svaert ved at gennemfgre en erhvervsuddannelses grund-
forlgb, hvis ikke de far ekstra hjzelp. I koncernen kom-
mer de i praktik pa byggepladserne og har dermed en
mulighed for at gennemfgre et grundforlgb efterfglgende.

Koncernen deltager ligeledes i virksomhedsnetveerk, der
skal vaere med til at sikre folkeskolepraktikpladser og
fritidsjob for unge.

Nyansaettelser og medarbejderomsaetning

Rapportering 2016
Den samlede medarbejderomsaetning for funktionaerer
var 20,6%, hvilket var en reduktion p8 6% fra 2015.

Koncernens malszetning for 2017 nedsaettes kun til
19,5%, da medarbejderomsaetningen har ndet et reali-
stisk niveau for koncernens stgrrelse.

Der var enkelte af virksomhederne i koncernen, som
havde en stigning i medarbejderomsaetningen blandt
andet pd grund af manglende opgaver i dele af landet.
Dog havde koncernen mulighed for at tilbyde ansaettelse
andre steder, hvilket betgd, at nogle af disse medarbej-
dere blev ansat andet sted i koncernen.

Store dele af koncernen arbejder i projektorganisationer
og arbejder dermed under mange tidsfrister og dead-
lines. Derfor gnsker koncernen at traene lederne i at
kunne handtere de af deres medarbejdere, som eventu-
elt viser tegn pa arbejdsrelateret stress. Dette skete i
dele af organisationen via afholdelse af workshops.

Koncernen vil i 2017 have fokus pa onboarding-
processen samt inddragelse af koncerntalenter ved stra-
tegiske initiativer for at sikre et forsat fokus p& reduktio-
nen i medarbejderomsaetningen.

Uddannelsesstillinger

1 2016 havde koncernen 7,4% ansat i uddannelsesstillin-
ger, dermed blev malsaetningen om 7% uddannelsesstil-
linger opndet. Dette indikerer, at branchen havde en vilje
til at hgjne og fastholde et realistisk antal af uddannel-
sesstillinger, og at dette kunne ske via frivillige aftaler.
M3let blev blandt andet ndet via deling af leerlinge virk-
somhederne i mellem i koncernen. Dette fokus vil fort-
saette i 2017.

Selvom koncernen i 2017 forventer at opleve en gget
opgaveaktivitet, anses det som realistisk at bibeholde
malszaetningen pa 7% i uddannelsesstillinger. Koncernen
oplevede i 2016, at det var sveert at skaffe de lzerlinge,
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der var behov for, da der ikke var nok, som valgte en
relevant uddannelse for os.

Ovenstdende mélsaetning forudsaetter derfor, at er-
hvervsskolerne har nok relevante leerlinge tilknyttet,
hvilket i 2016 var en udfordring i visse dele af landet.
Derudover oplevede koncernen i 2016, at visse typer af
laerlinge havde sveert ved at fastholde og fuldfgre deres
uddannelser.

Mal 2017
— Medarbejderomsaetningen p& maksimalt 19,5%

- Indeks 74 i undersggelse p3 tilfredsheden blandt funk-
tionaererne. Koncernens langsigtede mal er fortsat in-
deks 76

— 7% af medarbejderne er ansat i uddannelsesstillinger

Initiativer i 2017
— Onbording-processen

— Inddragelse af koncerntalenter ved strategiske initiati-
ver

— P3begynde implementering af nyt HR-system i koncer-
nen

— Deling af lzerlinge i koncernen, hvor det er muligt

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev 100% besvaret i dybden og 50% i bred-
den.

Afgraensning og metode

Medarbejderomsaetningen for 2016 blev beregnet for
funktionaeransatte. I denne gruppe indgik ogsa tidsbe-
graensede anszettelser sdsom elever, praktikanter, stu-
dentermedhjeelpere, korttids-/projektansatte og konsu-
lenter, der alle var pd kontrakter, som typisk Igb fra seks
maneder til maks. to ar.

M3let for 2017 gaelder udelukkende funktionaeransatte,
da antallet af timelgnnede medarbejdere varierer over
dret, bade med hensyn til seesonarbejde og i forhold til,
hvor mange projekter koncernen arbejder pd. Koncernen
vil i 2017 starte implementeringen et nyt HR-system,
som pa sigt vil kunne afhjeelpe problemstillingen om
opggrelsen af antal af timelgnnede.

I besvarelsen indgar ikke medarbejdere, der var ansat i
udlandet pd en lokal kontrakt eller i Lindpros dattervirk-
somhed Arssarnit.

Uddannelsesstillinger blev defineret som leerlinge, prakti-
kanter og elever i hdndvaerksfag pa byggepladserne og i
kontorfag i administrative funktioner.

Se mere metode i appendiks.

Arbejdsmiljg

Koncernen insisterer pa, at det skal vaere sikkert at ga
p& arbejde og arbejder derfor systematisk med at for-
bedre sikkerheden p& byggepladserne. Visionen er 0
ulykker.
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Visionen betyder, at alle, fra den gverste ledelse til de
timelgnnede medarbejdere, har en gensidig forpligtelse
til at arbejde konstruktivt og &bent for at forebygge
enhver ulykke i alle projektets faser. Koncernen arbejder
malrettet p& at skabe en sikkerhedskultur, hvor alle
tager ansvar for et sikkert arbejdsmiljg og passer pa sig
selv og andre.

Koncernens gverste ledelse forpligter sig til gennem
lederskab at forankre en hgj sikkerhedskultur i hele
koncernen samt at sikre, at koncernens generelle ar-
bejdsmiljg til stadighed forbedres og har hgj prioritet,
uanset hvilket arbejde koncernen udfgrer.

Koncernens arbejdsmiljg er certificeret efter DS/OHSAS
18001:2008. Det betyder, at koncernen arbejder méliret-
tet med at gge medarbejdernes bevidsthed om arbejds-
miljg hver dag.

Arbejdsmiljo
Rapportering 2016

Koncernens ulykkesfrekvens faldt i forhold til 2015.
Samlet set havde koncernen en ulykkesfrekvens pd 14,4,
hvilket var en forbedring i forhold til 2015 og under
malet om maks. 15. Koncernen havde i 2016 ingen
dadsulykker. Ulykkesfrekvensen I8 fortsat under bran-
chegennemsnittet.

Overordnede tal

2015 2016
Ulykkesfrekvens (antal ulykker 17,6 14,4
pr. 1 million arbejdstimer)
Arbejdsulykker med fraveer 110 94
Tabte arbejdsdage 941 1.217
Fravaersfrekvens i forbindelse 1,1 1,4
med arbejdsulykker

Ulykkesfrekvensen for funktionaerer var i Danmark 0,4 i
2016, mens den i udlandet 18 pd 0 og samlet pa 0,4.
Ulykkesfrekvensen for timelgnnede i Danmark var pd
27,6, mens den i udlandet var 4,1 og samlet 22,1.

Koncernen havde en lille stigning i ulykkesfrekvensen for
timelgnnede, men samlet set faldt antallet af ulykker
samt ulykkesfrekvensen. Fravaersfrekvensen steg pga.
mere alvorlige arbejdsulykker, der medfgrte et laengere
fraveer.

Knap halvdelen af koncernens arbejdsulykker skyldtes
manglende fokus p& arbejdsstedets indretning fx mang-
lende raekveerker eller darlige og ikke ryddelige adgangs-
veje samt manglende planlaegning af opgaven. Det var
en forbedring p& omradet i forhold til 2015, hvor det var
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mere end halvdelen af ulykkerne, der skete pa disse
omréder. Det skyldes, at der i hele koncernen var fokus
pd omraderne, og initiativerne i 2017 vil fortsat centrere
sig om disse.

Koncernen registrerede 171 teet-pd-haendelser mod 144 i
2015. I MT Hgjgaard blev der derudover registreret 510
observationer mod 547 i 2015.

Mal 2017
— Nedbringe den samlede ulykkesfrekvens til maks. 14

Initiativer i 2017
— Konstant ledelsesfokus pa alle niveauer; arbejdsmiljg
skal veere hgjt pd dagsorden

— Fokus pd arbejdsstedets indretning, herunder overord-
net planlaagning af arbejdet, s& det kan udfgres ar-
bejdsmiljgmaessigt forsvarligt, adgangsveje samt or-
den og ryddelighed

— Uddannelse og instruktion til vores arbejdslede-
re/teamledere og vores timelgnnede medarbejdere

— Bedre lzering og videndeling pa tvaers af organisatio-
nen ved netveerk

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev 100% besvaret i bde dybden og i
bredden.

Afgraensning og metode
Da koncernen ikke er arbejdsmiljgansvarlig for underen-
treprengrer, er de ikke medtaget i besvarelsen.

Se mere metode i appendiks.

Internationalt godkendt system for sundheds- og
sikkerhedsstandarder

Rapportering 2016

Koncernen arbejdede i 2016 pa at fa E&P Service certifi-
ceret efter arbejdsmiljgstandarden DS/OHSAS
18001:2008. Det forventes at ske i februar 2017, hvor-
med koncernen opnar méalet om, at 100% af medarbej-
derne arbejder i overensstemmelse med arbejdsmiljg-
standarden DS/OHSAS 18001:2008. I 2016 var det 99%
af funktionaererne og 96% af de timelgnnede.

Mal 2017
- 100% af medarbejderne arbejder i overensstemmelse
med arbejdsmiljgstandarden DS/OHSAS 18001:2008

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev 100% besvaret i bdde dybden og bred-
den.

Afgreensning og metode

Uafhaengige leverandgrer arbejdede ikke under koncer-
nens arbejdsmiljgcertifikat og blev derfor ikke medtaget i
rapporteringen.
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Traening og uddannelse

Uddannelse er en investering i fremtiden, og derfor laeg-
ger koncernen vaegt p8 kontinuerligt at udvikle medar-
bejdernes kompetencer.

Koncernens behov for relevant fagekspertise og kompe-
tente medarbejdere indebaerer ogsa fokus pa efterud-
dannelse af medarbejdere pa alle niveauer.

Koncernen har sin egen interne projektlederuddannelse.
Uddannelsens formal er at uddanne virksomhedens
entrepriseledere, projektledere, projektchefer og produk-
tionsledere i de metoder og veerktgjer, koncernen benyt-
ter i ledelsen af projekterne.

Derudover har vi i koncernen stort fokus pd uddannelse
af vores ledere via vores interne lederforigb Dit lederskab
samt Lederskab i MT Hgjgaard-koncernen.

Antal uddannelsestimer pr. medarbejder

Rapportering 2016
Koncernen havde i gennemsnit 11,6 kursustimer pr.
medarbejder.

Fokus i koncernen var pd at styrke ledelseskompetencer-
ne i koncernen. 42 funktionaerer i koncernen gennemfgr-
te forlgbet Dit lederskab, som var for medarbejdere uden
formelt personaleansvar. 63 mellemledere i koncernen
gennemfgrte Lederskab i MT Hgjgaard-koncernen. Kon-
cernen introducerede desuden et udviklingsforigb om
ledelse af timelgnnede, som 13 medarbejdere i koncer-
nen gennemfgrte.

Et andet fokusomrade var opbygning af VDC-/BIM-
kompetencer. Der var derfor fokus pa den interne BIM-
koordinatoruddannelse, som er en uddannelse indenfor
VDC.

Koncernen har konstant fokus pa forbedring af arbejds-
miljget, hvorfor 42 medarbejdere gennemfgrte arbejds-
miljgkurser.

Koncernen havde i 2016 flere ekstraordinaere kursusakti-
viteter, som ikke vil blive gentaget i 2017 fx i forebyg-
gelse af arbejdsrelateret stress, hvorfor malet nedsaet-
tes.

Mal 2017
— 10 uddannelsestimer pr. medarbejder i koncernen

Initiativer 2017

— Med udgangspunkt i MTU’en i efterdret 2017 udarbej-
des analyser pa behov for yderligere uddannelses-
maessige tiltag

- Praesentation af en feelles uddannelsespolitik i koncer-
nen

— Fokus p& uddannelse rettet mod kvinder i koncernen
(Se mere LA12)
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Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev besvaret 100% i dybden og 50% i bred-
den.

Afgransning og metode

De rapporterede uddannelsestimetal var opdelt i funktio-
naer- og timelgnsansatte medarbejdere. Tallene var ikke
fuldsteendige, da det pt. ikke er muligt at skelne mellem
medarbejderkategorier i virksomhedernes interne kur-
sussystem. Timerne blev derfor manuelt estimeret.

De interne kurser blev typisk registreret i kursusdage.
Disse blev derfor omregnet til uddannelsestimer ud fra et
gennemsnitligt timetal p8 7,5 timer pr. kursusdag.

Opggrelsen af de eksterne kurser byggede pd manuel
sammenteelling af de eksterne kurser, som der var kend-
skab til.

I rapporteringen indgik ikke medarbejdere ansat pd lokal
kontrakt i udlandet og medarbejdere ansat i Lindpros
dattervirksomhed Arssarnit.

Mangfoldighed og lige muligheder

Koncernen accepterer ikke diskrimination. Dette geelder
0gsa i relation til arbejds- og ansaettelsesforhold og til
kvinder i ledelse.

Ved ansaettelse, uddannelse eller forfremmelse af med-
arbejdere forholder koncernen sig sdledes ikke til kgn,
race, religion mv.

Koncernen arbejder aktivt for, at alle skal have lige mu-
ligheder, at sikre respekt for forskelligheder og at opna
en mere ligelig fordeling af maend og kvinder pd alle
niveauer.

Koncernen er overbevist om, at mangfoldighed bidrager
til sdvel en bedre forstdelse for kundernes behov - og
dermed bedre Igsninger - som et bedre arbejdsmiljg.

Der fokuseres blandt andet p&, at kvinder stilles lige med
maend i rekrutteringen til lederstillinger og i deres karrie-
reudvikling efter barselsfraveer.

Sammensatning af kgn i bestyrelsen og medarbej-
dere med ledelsesansvar

Rapportering 2016

Andelen af kvindelige ledere i koncernen vari 2016
12,9% og pa niveau med 2015. Der var ledelsesfokus pa
omradet, og i rekrutteringen af nye medarbejdere til
lederstillinger blev det sikret, at der ogsa altid var kvin-
delige kandidater i rekrutteringen, s&fremt der var kvali-
ficerede ansggere.

Der blev udarbejdet en ligestillingspolitik i koncernen
med fokus pa at respektere forskelligheder og fremme en
ligelig fordeling af kvinder og maend p3 alle niveauer.
Derudover sikrede koncernen, at fraveer ved barsel,
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adoption og lignende ikke hindrede videre job- og karrie-
remuligheder.

1 2017 vil der blive igangsat et forlgb for kvindelige seni-
orledere med det mal at stgtte og udvikle dem samt gge
deres kapacitet til at lede deres organisationer og gge
deres ledelsesevner. Forlgbet vil desuden give dem en
mulighed for at udnytte deres talenter og kompetencer
endnu bedre i en mandsdomineret branche samt styrke
deres fzelles forstaelse for ledelse. Forlgbet bliver afholdt
pa den internationale anerkendte uddannelsesinstitution
IMD i Schweiz.

Koncernen deltog i 2016 i dialogmgder med andre store

virksomheder og organisationer sammen med Ministeren
for bgrn, undervisning og ligestilling i forhold til input til

en kampagne, som skal fa flere maend til at tage feedre-
orlov. Dette arbejde vil fortsaette ind i 2017.

Kvindelige ledere

% KVINDELI- | KVINDELI- | KVINDELI- | KVINDELI-

GE GE | GE LEDERE GE

LEDERE | BESTYREL- 2016 | gesTYREL-

2015 SES- SES-

MEDLEM- MEDLEM-

MER 2015 MER 2016

Ajos 0 0 7 0

Enemaerke & 13 33 15 33
Petersen

Lindpro 6 0 6 33

MT Hgjgaard 20 17 17 33

Scandi Byg 27 33 19 0

Koncern 13 - 13 -

M3l 2017
Kvindelige ledere

% KVINDELIGE KVINDELIGE

LEDERE BESTYRELSES-

MEDLEMMER

Ajos 8 33*

Enemaerke & 15 33
Petersen

Lindpro 7 33**

MT Hgjgaard 20 33

Scandi Byg 19 33%*x

Koncern 15 x* -

*M3lszetningen for Ajos skal nds inden udgangen af 2020.

**M3lsaetningen for naeste generalforsamling i 8r 2020 er, at 33% af de
generalforsamlingsvalgte medlemmer i Lindpro er kvinder.

***M3lszetningen for Scandi Byg skal nds inden udgangen af 2020.

*¥x% M3let er pd lang sigt at have den samme kgnsmaessige sammensaetning
af ledere som af den totale medarbejderpopulation.
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Initiativer 2017
— Ligestillingspolitik implementeres i den gvrige organi-
sation, hvor dette ikke er sket

— Uddannelsestiltag rettet mod kvinder iveerkseettes

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev 100% besvaret i dybden og 50% i bred-
den.

Afgraensning og metode
En leder blev defineret som en leder med personalean-
svar.

Medarbejdere, der var ansat i udlandet pa lokal kontrakt
og medarbejdere i Lindpros dattervirksomhed Arssarnit,
indgik ikke i rapporteringen.

Se mere metode i appendiks.

Miljo

Koncernen arbejder pa at reducere miljg- og klimabe-
lastningen i selve byggeprocesserne pd byggepladserne
og i den daglige drift i gvrigt fx i forbindelse med medar-

bejdernes transport samt pd kontorer og gvrige lokatio-
ner.

En byggeopgave har indflydelse pd miljget gennem alle
faser af dets livscyklus - lige fra fremstilling af materialer
over drift af bygningen, til bortskaffelse og eventuel
genanvendelse af materialer.

Bade renovering og nybygning resulterer i affald, som
risikerer at pavirke miljget, hvis det ikke hdndteres kor-
rekt.

Koncernen arbejder derfor aktivt p& hensynet til miljget

og klimaet, nar projekterne bearbejdes i VDC med fokus
pa at nedbringe materialespild, forbedre energi- og inde-
klimarammen samt optimere byggepladsdriften.

Koncernen undersgger pa alle niveauer, om arbejdsme-
toder kan optimeres for p& den made at reducere miljg-
pavirkningen.

Energi

Koncernen tilstraeber at anvende vedvarende energi i
projektering af bade renovering og nybyggeri, nr de
gkonomiske forhold tillader det. Det betyder, at koncer-
nen har fokus p& baeredygtighed og pa at minimere
energiforbruget i byggeriet.

Som en direkte fglge af mere energieffektive byggerier
bidrager koncernen til at reducere den globale opvarm-
ning ved at reducere udledningen af drivhusgasser.

Der forbruges energi til opvarmning af bygninger, energi
p& byggepladser samt til transport.

Koncernen fglger som minimum lovgivningen pa omra-
det.
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Energiforbrug

Rapportering 2016
Direkte energiforbrug

Koncernens direkte energiforbrug omfattede blandt andet
braendstoffer som benzin, diesel, fyringsolie og naturgas
og solceller. Ca. 95% af fyringsolien var miljgolie, mens
35% af dieselforbruget var miljgdiesel.

Opggrelse af det direkte energiforbrug

Gl 2015 2016
Indkegbt
braendstof
Benzin 566 374
Diesel 104.185 105.678
Fyringsolie 3.756 11.707
(lev. pd plad-
ser)
Firmakilome- 16.787 17.603
ter privatbil
Opvarmning
Olie 470 663
Naturgas 7.892 6.870
Direkte ener- 133.656 142.895
giforbrug i alt
Ton CO,- 9.718 10.930
FEkv.
Indirekte energiforbrug
Samlet indirekte energiforbrug fra kontorer (GJ)
2015 2016
El 15.265 15.594
Fjernvarme*
9.202 11.246
I alt 24.467 26.840

*To kontorer overgik fra gas til fiernvarme, derfor er der flyttet forbrug fra

direkte til indirekte energi.

Relativt forbrug

2015 2016

Samlet energiforbrug i for-
hold til omsaetning (GJ/mio.
kr.)

26,2 23,6

Samlet direkte energifor-
brug i forhold til medarbej-
dertimer i alt (G1/1.000 t)

26 22,6
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Gennemsnitlig kilometer/liter, leasede personbiler

2014 14,5
2015 15,8
2016 17,2

Det samlede energiforbrug set i forhold til omsaetning var
23,6 GJ/mio. kr.

Det samlede direkte energiforbrug i forhold til medarbej-
dertimer var i 2016 22,6 GJ/1.000 t. Malet saettes ikke
lavere i 2017, da koncernen forventer at investere i
yderligere VDC-Labs og digitale veerktgjer med et hgjt
energiforbrug.

Den gennemsnitlige kilometer/liter for leasede personbi-
ler var 17,2 kilometer/liter.

Ved forespgrgsel til eksterne leverandgrer af lejet mate-
riel blev det konstateret, at koncernen kun lejede mate-
riel, der opfylder EU’s emissionskrav om emissionstrin III
eller bedre. Som koncernvirksomhed kan Ajos eje mate-
riel, der er p& emissionstrin II og stadig opfylder kravet.
Da koncernen lejer materiel pd meget lange kontrakter -
ofte 10 &8r, hvorefter de eventuelt kan forlaenges, kan der
have veeret lejet materiel, der var eeldre end fra 2005.

Der blev i for@ret gennemfgrt to pilotkurser for i alt 40
medarbejdere med fokus pd kegreteknik og energieffektiv
kgrsel. Der fglges op med en oversigt med gode r&d om
energieffektivitet.

Mal 2017
— Samlet energiforbrug for koncernen set i forhold til
omsatning: 24 GJ/mio.

— Samlet direkte energiforbrug i forhold til medarbejder-
timer i alt: 25 G1/1.000 t

Initiativer
— Udarbejdelse af oversigt med gode r&d om energieffek-
tiv kgreteknik

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev 100% besvaret i dybden og 50% i bred-
den.

Afgreensning og metode
Rapportering af direkte og indirekte energiforbrug daek-
kede i 2016 de danske aktiviteter.

Opggrelserne var forskudte. Sdledes daekkede opggrel-
serne af energiforbruget pa kontorerne for flere lokalite-
ter over fjerde kvartal 2015 og de tre fgrste kvartaler af
2016.

Se mere metode i appendiks.
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Bygningers energiintensitet

Rapportering 2016

P& 10 kontorer havde koncernen et gget energiforbrug
pa grund af koncernens 10 nye VDC-Labs. Derfor blev
mé&let om en forbedring p& 5% af bygningers energiin-
tensitet ikke net.

Medarbejderne i koncernens hovedsade i Sgborg flyttede
i august 2016 til nye lokaler. Der blev derfor ikke taget
initiativ til forbedringer pd den tidligere adresse. Der blev
gennemfgrt lovpligtige energisyn og respektive adresser
modtog resultatet, hvor der blandt andet var oplistet en
reekke energibesparelsesforslag.

To af koncernens lokaliteter skiftede i perioden fra natur-
gas til fijernvarme, hvorved der anvendes en mere bare-
dygtig energikilde.

Energiforbruget til bygninger og kontorer udgjorde knap
en fjerdedel af koncernens opgjorte energiforbrug.

Bygningers energiintensitet

2015 2016
Energiforbrug (el og varme) (GJ) 32.830 34.373
Samlet opvarmet areal (m?) 62.462 59.915
Antal funktionaerer pa kontorerne 1.469 1.668
(opvarmede arealer)
Bygningernes energiintensitet 0,53 0,57
(G1/m?) (2016 beregnet som
dobbelt halvarsforbrug)
Bygningernes energiintensitet 22,3 22,6
(GJ/kontormedarb.)
(2016 beregnet som dobbelt
halvarsforbrug)

M3l 2017
— Bygningers energiintensitet forbedres med 5% i for-
hold til 2016

Initiativer 2017

— Resultatet af det obligatoriske energisyn pa koncer-
nens bygninger granskes, og relevante tiltag imple-
menteres

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev 100% besvaret i dybden og 50% i bred-
den.

Afgraensning og metode
1 2016 omfattede koncernens rapportering energiintensi-
teten for koncernens kontorer i Danmark.

Tallet for opvarmet areal blev korrigeret med 1.004 m?
uopvarmet areal, da disse fejlagtigt var indregnet som
opvarmet areal.

Se mere metode i appendiks.
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Affaldstyper og bortskaffelsesmetoder

N&r koncernen sorterer byggeaffald, giver det vaerdi.
Koncernen sparer rastoffer, energi, penge og nedseetter
CO»-udledningen.

Velsorteret affald har hgj vaerdi i forhold til nye produk-
ter. Mange af de produkter, koncernen anvender i byg-
gebranchen, er fremstillet af rastoffer udvundet udenfor
Europa. Der ligger en stor ressourcebank til nye produk-
ter i adskillelse og sortering af affaldet. Koncernen arbej-
der med kildesortering for at kunne understgtte genan-
vendelse via producenterne.

Ud over den direkte kildesortering pa byggepladserne har
koncernen taget initiativ til et teet samarbejde med af-
faldsaftagerne fra kontorer og materialepladser. Koncer-
nen har begraenset antallet af affaldsaftagere og har
gennemgaet enkelte pladser med henblik pd bedre kilde-
sortering.

Koncernen bidrager ogs3 til branchearbejdet om udvik-
lingen af en model for cirkulaert byggeri, sd nedrivning i
fremtiden ikke er en udgift, men i stedet en indtjenings-
mulighed ved genanvendelse af materialerne.

Der er igennem det seneste 3rti sket en stor udvikling i
byggevareindustrien p8 materialesiden, bade hjulpet af
lovgivning og forbrugerkrav, hvilket er en positiv udvik-
ling for genanvendelse af affald i byggevarer.

I betonkonstruktioner anvendes beton, hvor dele af
cementen er udskiftet med genanvendt materiale. Isole-
ringsmaterialer indeholder ligeledes store andele genan-
vendelsesmaterialer. Ifglge producenternes opggrelser er
2/3 af materialerne i stenuld genanvendt, mens op til
80% af glasuldsisolering bestar af genbrugsglas.

Traeprodukter kommer ofte med certificeringer for baere-
dygtig frembringelse.

Det er forst, nar de genanvendte materialer tilfgrer et
byggemateriale vaerdi, at det for alvor bliver interessant.
Det er vigtigt, at genanvendelsen ikke er den samme
som at deponere affald i byggematerialer, men at det
genanvendte materiale i sidste ende ggr byggemateria-
lerne bedre og mere beaeredygtige.



MT H@IGAARD-KONCERNEN

Affaldstyper og bortskaffelsesmetoder

Rapportering 2016
Affald i procent

AFFALD/KG % AF TOTAL % AF TOTAL
2015 2016
Genanvendelse (inkl.
o 48 50
genvinding)
Forbraending (eller
26 24
brug som braendsel)
D i inkl. i
eponering (inkl. i 14 13
dybe brgnde)
Blandet affald 11 13
Andet (ikke kategori-
2 0,02
seret)
Farligt affald i pro-
cent af total maengde 19,1 11
ekskl. jord
Nggletal
2015 2016
Blandet affald i procent 11 13
af total (ekskl. jord)
Andelen af mineralulds- 20 10
affald til genanvendelse
Genanvendelse i pro- 48 50
cent af total (ekskl.
jord)

Samlet set ggedes procentdelen af blandet affald i for-
hold til 2015. Til gengzeld blev kategorien “andet” ned-
bragt med en mangde, der svarede til den mangde,
som blandet affald steg med.

Der blev i 2016 gennemfgrt en besggsrunde pa udvalgte
byggepladser. Formalet med besggene var at fa et over-
blik over, hvordan der kan optimereres pa affaldssorte-
ring. Resultaterne anvendes i forbindelse med valg af
tilgang og tiltag pa pladserne fremover.

Koncernen indgik i 2016 i et samarbejde med SBI og
Dansk Industri om totalgkonomi og cirkulzer gkonomi
med henblik pa at recirkulere materialer i byggeriet.

P& en enkelt virksomhed blev der sorteret bioaffald fra
kantine til brug for foder, biogas og ggdning. Erfaringer-
ne herfra vil indgd i implementering af initiativer i gvrige
kantiner.

M3l 2017
- Den afleverede maengde af usorteret affald skal vaere
mindre end 10%

- @ge andelen af genanvendelse til mindst 60%
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Initiativer 2017
— Kampagne for affaldssortering pa8 byggepladser gen-
nemfgres

- Sikring af, at de affaldsvirksomheder, som koncernen
har samarbejdsaftaler med, bliver benyttet

- P8begynde udvikling af LCA-vaerktgj (livscyklus-
analyse) i MT Hgjgaard

— Udarbejde en femarsplan indeholdende en sorterings-
anvisning til koncernens projekter i udlandet

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev besvaret 100% i dybden og 50% i bred-
den.

Afgraensning og metode
For 2016 blev alle koncernens aktiviteter i Danmark
medtaget, men ikke de udenlandske.

Se mere metode i appendiks.

Compliance

For koncernen er det vigtigt at overholde alle love og
regler. Der arbejdes Igbende pd at begraense fejl, for-
sgmmelser eller forkert adfaerd, der kan stride mod love
og regler.

Derfor finder koncernen det naturligt at oplyse om even-
tuelle sanktioner og bgder modtaget i &rets Igb. Dette
geelder, uanset om det skyldes forsgmmelser eller fejl,
0og uanset hvor alvorlige disse er.

Bgder og sanktioner for manglende overholdelse af
miljglove og -regler

Rapportering 2016

Koncernen modtog i 2016 ingen bgder eller sanktioner p8
baggrund af manglende overholdelse af miljglove eller -
regler og havde heller ikke i relation hertil sager, der
blev bragt til konfliktlasning.

Mal 2017
— 0 bgder eller sanktioner

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev 100% besvaret i dybden og 50% i bred-
den.

Afgreensning og metode
Rapporteringen daekkede koncernens danske aktiviteter.

Produkt- og certificeringsordninger
Certificeringer, godkendelser og ordninger kan vaere
frivillige eller lovpligtige. Alle koncernens projekter opfyl-
der som minimum de gaeldende myndighedskrav.

Frivillige certificeringer, godkendelses- og meerknings-
ordninger bliver i stigende grad brugt til at verificere
processer og produkter. I byggebranchen giver de byg-
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herrer, lejere og ejere en sikkerhed for, at bygningerne
lever op til malbare krav indenfor bade miljsmaessige,
gkonomiske og sociale aspekter.

Koncernen har valgt at opggre antallet af frivillige ord-

ninger indenfor byggeri, som koncernens projekter ind-
o .

gari.

Baeredygtighedscertificering, -godkendelser og
maerkningsordninger for bygninger

Rapportering 2016
Koncernen arbejdede i 2016 pa seks projekter med bae-
redygtighedscertificeringer:

— Nordea Domicil @st (LEED)
- Holmenveien Barnehage (BREEAM NOR)

- Valby Maskinfabrik (BREEAM International)

Orbicon Domicil (DGNB)

Slagelse Sygehus (DGNB)
— koncernens nye domicil (DGNB)

Scandi Byg igangsatte desuden en proces, der skal mu-
ligggre Svanemaerkning af deres praefabrikerede elemen-
ter.

I Igbet af 2016 blev der i koncernen uddannet en DGNB-
konsulent samt fire DGNB-auditorer. Koncernen igang-
satte desuden malrettede DGNB-initiativer, der indebar
screening af fem nye projekter, hvoraf de tre var interne
projektudviklingsopgaver, hvor der bliver arbejdet videre
med DGNB-certificeringen. For at udbrede kendskabet til
baeredygtighed i koncernen blev der desuden udviklet et
DGNB-dialogveerktgj, der faciliterer workshops pa alle
stadier af certificeringsprocessen.

1 2016 flyttede koncernens hovedkontor til et nyt baere-
dygtigt domicil. Byggeriet er bdde projekteret og opfgrt i
eget regi. Bygningen opndede DGNB-guld certificering,
hvilket blandt andet betyder, at bygningen blev energi-
optimeret med mange grgnne, intelligente Igsninger.
Energiforbruget til drift af hovedkontoret blev derfor
reduceret vaesentligt i forhold til tidligere.

Mal 2017

- Koncernen vil fastholde sine kompetencer til at levere
bygninger, der kan certificeres efter en af de tre store
certificeringsordninger DGNB, BREEAM og LEED

Initiativer 2017
— Udvikling af vaerktgjer til rddgivning om baeredygtig-
hed i forhold til kunder og samarbejdspartnere

— Indga i fagspecifikke netvaerk

Opfyldelsesgrad
Indikatoren blev 100% besvaret i bdde dybden og bred-
den.
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Afgransning og metode

Koncernen rapporterede om antallet af projekter, som
koncernen bzeredygtighedscertificerer, samt de af kon-
cernens byggeprojekter, som blev baeredygtighedscertifi-
ceret af tredjepart.
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SPECIFIC STANDARD DISCLOSURES SIDE UNGC RAPPORTERING

BREDDE DYBDE

FORRETNINGSADFARD 10
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Om MT Hgjgaard-koncernen

I besvarelsen indgdr MT Hgjgaard og de fire helejede
virksomheder Ajos, Enemaerke & Petersen, Lindpro og
Scandi Byg. De delejede dattervirksomheder Greenland
Contractors og Seth indg%r ikke, medmindre andet er
naevnt.

EE YN [0

MT Hgjgaard-koncernen ejes af de to bgrsnoterede virk-
somheder Hgjgaard Holding A/S (54%) og Monberg &
Thorsen A/S (46%). MT Hgjgaard-koncernen bestar af:

— MT Hgjgaard, der udfgrer anlaegs-, bygge- og renove-
ringsopgaver, og som samtidig er koncernens moder-
virksomhed

— Ajos, der udlejer materiel og rddgiver om byggeplads-
indretning

— Enemeerke & Petersen, der udfgrer renovering og
nybyggeri

- Lindpro, der udfgrer elinstallationer og service

— Scandi Byg, der producerer og opfgrer industrielt mo-
dulbyggeri

Koncernen omfatter desuden to delejede virksomheder,
der dog ikke indg8r i denne rapportering for 2016:

— Greenland Contractors (67%), der star for driften af
Thule-basen via en midlertidig kontrakt, der Igber indtil
udgangen af tredje kvartal 2017

— Seth (60%), der udfgrer anlaeg indenfor vandbygning i
Portugal og Afrika

Koncernens hovedkontor har adressen:
Knud Hgjgaards Vej 7, 2860 Sgborg, Danmark.

Koncernen havde pr. 31. december 2016 medarbejdere
ansat pa faste kontorer i:

— Danmark

- Faergerne

- Grgnland

- Island

- Maldiverne

- Norge

— Qatar (neddroslet i tredje kvartal 2016)

- Vietnam

Koncernen arbejder p& udvalgte markeder - geografisk
og kompetencemaessigt. Kunderne er bade offentlige og
private.

Danmark
- Anlaeg

— Byggeri

— Udlejning af materiel og rddgivning om byggepladsind-
retning

— Elinstallationer

— Industrielt modulbyggeri
Feergerne

- Anlaeg

— Byggeri
Grgnland

- Anlaeg

— Byggeri

- Elinstallationer
Maldiverne

- Anleaeg og byggeri
Sverige

- Stalbroer

Kontoret i Vietnam assisterer koncernens danske Design
& Engineering-afdeling med designopgaver.

— Koncernen er organiseret i MT Hgjgaard med syv for-
retningsomrader, fire helejede dattervirksomheder og
to delejede dattervirksomheder

— Koncernen er primaert en projektorganisation

Nggletal
MIO./KR. 2014 2015 2016
Omseaetning 6.979 6.531 6.797
Ordinzere driftsresultat 207 352 73
Egenkapital 822 999 964
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Fordeling af medarbejdere

2015 2016
Antal medarbejdere 4.125 4.211
Procentdel funktionae- 41/59% 42/58%
rer/timelgnnede
Procentdel medarbejde- 99/1% 98/2%
re i Danmark/udenfor
Danmark
Procentdel 88/12% 87/13%
meaend/kvinder
Procentdel daekket af 62% 60%
kollektive overenskom-
ster

Se tabel nederst pa siden.

Der har ikke veeret betydelige a&ndringer i rapporterings-
perioden med hensyn til organisationens stgrrelse, struk-
tur, ejerskab eller forsyningskaade.

Lees om koncernens risikostyring i drsrapporten 2016
side 18.

@konomiske, miljgmaessige og sociale charters, princip-
per eller andre initiativer, som organisationen tilslutter

sig:
- FN's Global Compact, 2015

— Underskrevet Charter for samfundsansvar i ejendoms-,
bygge- og anlaegsbranchen i Danmark, 2014

Fordeling af leverandgrer

Koncernen havde i 2016 medlemsskaber af foreninger og
stgtter regionale, nationale og internationale organisatio-
ner som:

— Aros Art Club

— Business Faxe

- Byens Netvaerk

— Byggesocietetet

— Bygningsstyrelsens Dialogforum
— Copenhagen Capacity

— DAC& Build

- DBU Club 100

— DI - Dansk Industri

— Erhverv Aarhus

— FBBB - Foreningen Beaeredygtige Byer og Bygninger
— FSTA - Forum for Sygehus Teknik og Arkitektur
- Gate 21

— Green Building Council Denmark
- IDA

- JUC - Almene Boliger

- Lyngbygaard Golf

— Moesgaard Museum

- Netvaerk Danmark

— Nordisk Vej Forum - NVF

- Norsk-Dansk Handelskammer

— Norwegian Green Building Council
- Team Rynkeby

— Tivoli Erhvervsklub

— Vand i Byer innovationsnetvaerk

LAND 2015 2016 2015 % 2016 % | 2015 ANTAL| 2016 ANTAL 2015 % 2016 %
MIO. KR. MIO. KR.

Danmark 3.894 4.341 91 93 6.152 6.289 92 94

@vrige Norden 73 67 2 1 179 123 3 2

@vrig EU 126 109 3 2 150 117 2 2

@vrig verden 202 142 5 3 205 187 3 3

Ialt 4.295 4.659 100 100 6.686 6.716 100 100
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Med udgangspunkt i koncernens strategiramme startede
en CSR-arbejdsgruppe bestdende af interessenter fra
organisationen i 2013 arbejdet op med at prioritere de
relevante CSR-emner, som pavirkede koncernens interne
sdvel som eksterne interessenter. Derefter prioriterede
ledelsen GRI-emnerne og indikatorerne individuelt og
efterfglgende samlet. Sidelgbende gennemfgrtes en
interessentanalyse, der medvirkede til at belyse, hvilke
emner koncernens interessenter fandt relevante.

Koncernen har identificeret fglgende emner i arbejdet
med at udarbejde rapporten:

— Antikorruption

— Arbejdsmiljg

— Beskeeftigelse

— Bgrnearbejde og tvangsarbejde

— Compliance

— Energi

— Foreningsfrihed og kollektive overenskomster
— Ikke-diskrimination

— Investering

— Konkurrencebegraensende adfeerd

- Leverandgrer i forhold til menneskerettigheder
- Mangfoldighed og lige muligheder

— Produkt- og certificeringsordninger

- Risiko for tvunget eller pligtmaessigt arbejde

- Spildevand og affald

— Traening og uddannelse

Koncernen har ikke sndret tidligere vurderinger.

Koncernen har dog suppleret sin rapportering med HR4
"Foreningsfrihed og kollektive overenskomster”, HR5
"Bgrnearbejde og tvangsarbejde” og HR6 "Risiko for
tvunget eller pligtmaessigt arbejde”, som alle er indikato-
rer, som ligger under omradet menneskerettigheder og
iseer er relevant i forhold til koncernens aftaler med
leverandgrer, som bliver screenet inden kontrakt tegnes.

G4-20

B = com

Koncernens interessentgrupper bestar af organisationer,

persongrupper eller personer, der rimeligvis kan forven-

tes at blive veesentligt pavirket af koncernens aktiviteter,

og hvis aktiviteter omvendt rimeligvis kan forventes at
pavirke koncernens evne til at drive forretning.

Nedenfor er listet de vaesentligste interessenter, koncer-
nen har identificeret:
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— Ejernes interesse er, at koncernen leverer sunde resul-
tater og drives fornuftigt. Dialogen med ejerne foregdr
via bestyrelsen

- Medarbejderne gnsker at have en attraktiv arbejds-
plads med et godt arbejdsmiljg, speendende udfordrin-
ger og en passende indtjening. Koncernen har en stra-
tegi, som er den overordnede ramme. Den enkelte
medarbejder er sammen med sin leder med til at be-
stemme, hvordan arbejdsopgaverne indfries inden for
strategirammen, ligesom leder og medarbejder i sam-
arbejde szetter arlige mal for den enkelte medarbejder

— Kundernes interesse er at fa Igst deres opgave til en
fornuftig pris, tid og kvalitet. Koncernen gennemfgrer
blandt andet kundetilfredshedsundersggelser, hvor re-
sultatet benyttes aktivt til at styrke forretningen.

Hvis koncernens arbejde har konsekvenser for fx na-
boer eller beboere, holder koncernen desuden fx dia-
logmgder, hvor interessenterne kan fa information om
den eventuelle opgave, stille spgrgsmal og fremkom-
me med forslag

Koncernens strategi om at opnd gget produktivitet
igennem brug af digitale veerktgjer har kunden i fokus.
Kunden inviteres blandt andet ind i koncernens VDC
Labs for at sikre stgrre bygbarhed, sundere projekter
og give kunden flere valgmuligheder i projektet

— Investorerne har en interesse i, at koncernen drives
sundt og leverer gode resultater. Dialogen med inve-
storerne finder blandt andet sted via investormgder

- Underentreprengrernes gnske er, at projekterne forlg-
ber tidsmaessigt og gkonomisk efter planen. Kommuni-
kationen med underentreprengrerne foregdr fx via
kontrakter og mgder, men ogsd uformelt pd pladserne
via det daglige arbejde

— Samarbejdspartnere kan fx vaere rddgivende ingenig-
rer, arkitekter og leverandgrer. Dialogen med samar-
bejdspartnerne finder primaert sted pd mgder. Koncer-
nen arbejder i gjeblikket ud fra et gnske om at aendre
den eksisterende samarbejdsmodel, s& koncernen som
entreprengr indgdr tidligere i samarbejdet omkring
projekterne og i hgjere grad deler informationer om
det pdgeeldende projekt med samarbejdspartnere.
Dette sker oftere og oftere blandt andet i VDC Labs,
hvor projekterne udvikles sammen

- Myndighederne regulerer de markeder, koncernen
agerer pa, stiller krav til koncernen og falger op p3, at
koncernen overholder lovgivningen. Det kan blandt
andet veere med hensyn til arbejdsmiljg, stgj i forhold
til omgivelser, miljgforhold og benyttelsen af uden-
landsk arbejdskraft

- Samfundet generelt er blandt andet interesseret i, at
koncernen leverer gode resultater, bidrager til uddan-
nelse af potentielle og eksisterende medarbejdere,
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overholder lovgivningen, opretholder arbejdspladser og
betaler skatter og afgifter

- Lokalsamfundet er blandt andet interesseret i, at ar-
bejdet foregar miljsmaessigt korrekt, at der ikke stgjes
og forstyrres, samt at koncernen anseetter lokalt eller
benytter lokale underentreprengrer. Dialogen med lo-
kalsamfundet foregar fx via dialogmgder, naboinforma-
tion og hgringer

Via koncernens brug af Urban VDC er det muligt alle-
rede inden et projekt bliver til en realitet at sikre bedst
mulige Igsninger for lokalsamfundet undervejs i pro-
jektet, sdvel som ndr et projekt er faerdigt fx i forhold
til trafikomlaegning, naturforhold og gangbroer

— Mediernes interesse for koncernen gaelder bade de
enkelte projekter fx i lokalmiljget og som et ikon, s8vel
som de har interesse for selve koncernens samlede
praestationer. Koncernen mgder medierne med aben-
hed og proaktivt ud fra et gnske om at give et troveer-
digt og gennemsigtigt billede

I forbindelse med arbejdet med CSR gennemfgrte kon-
cernen i 2014 en interessentanalyse. Analysen tog ud-
gangspunkt i 21 semistrukturerede kvalitative dybdein-
terviews med repraesentanter fra de udvalgte interessen-
ter. Interviewene bestod af en raekke generelle spgrgs-
mal, som alle interessenter forholdt sig til, og en raekke
spgrgsmal malrettet interessentens interesseomrade, fx
miljg og menneskerettigheder. Interviewene er foretaget
anonymt via en ekstern konsulent.

G4-27
Interessentundersggelsen resulterede blandt andet i
synligggrelsen af en raekke tendenser:

Lzerlinge

I kraft af koncernens stgrrelse skal koncernen tage et
stgrre ansvar fx i forhold til ansaettelsen af lzerlinge og
praktikanter. Der er delte meninger om, hvorvidt dette
skal ske via sociale klausuler, overholdelse af overens-
komster eller frivillige aftaler, hvor koncernen viser vel-
vilje og engagement til at Igfte et socialt ansvar.

Uddannelsesstillinger er et fokusomrade i koncernen.
Koncernen havde i 2016 7,4% leerlinge og praktikanter.

Udenlandsk arbejdskraft

Koncernen skal respektere danske forhold og sikre sig, at
underleverandgrerne ggr det samme. Emnet far op-
maerksomhed pa grund af risikoen for unfair konkurrence
og social dumping ved brug af billig og efter danske
forhold underbetalt udenlandsk arbejdskraft.

Mere baeredygtighed og CSR - ikke mindre

Det bliver fremover vigtigere at opfgre sig ordentligt i
forhold til baeredygtighed. CSR forventes at blive en
integreret del af byggerivirksomheders aktiviteter.
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Dette ligger i forlaengelse af koncernens gnsker, hvilket
blandt andet har resulteret i en CSR-organisation, gget
fokus og maling.

Mere dokumentation og rapportering

Flere interessenter regner med, at forventningerne til, at
koncernen kan underbygge sin CSR-adfzaerd med konkret
dokumentation, vil stige. Omverden vil se p8, om kon-
cernen er i stand til at leve op til forventningerne.

G4-28 | G4-29 [l G4-30 |l G4-31

G4-32

Koncernen rapporterer arligt i forbindelse med offentlig-
gorelse af rsregnskab.

Rapporteringsperioden er 1. januar - 31. december 2016,
hvis ikke andet er noteret. Sidste rapport blev udgivet
den 25. februar 2016.

I 2016 rapporterer koncernen i forhold til GRI “In accor-
dance” Core.

GRI-indekset findes pd side 18-19.
Kontaktperson CSR er:

Kommunikationskonsulent Stine Sglgaard, +45 2270
9160, stsd@mth.dk.

CSR-rapporten er ikke blevet verificeret af revisionen.
Oplysninger til opfyldelse af krav i forhold til § 99a i
drsregnskabsloven er gennemg3et af revisionen.

Koncernens gverste beslutningsorgan er bestyrelsen -
0gsd nar det geelder beslutninger med hensyn til gkono-
mi, miljg og socialt.

Bestyrelsen og bestyrelsens revisionsudvalg varetager
specifikt koncernens gkonomiske rapportering, risikosty-
ring og lignende.

Koncernledelsen er ansvarlig for den driftsmaessige sty-
ring af koncernen. Under koncernledelsen er ansat en
reekke medarbejdere eller nedsat udvalg, som hver iszer
har ansvaret for de pagaeldende omrader.

Koncernen har et Tilbuds- og kontraktrdd, som gennem-
gar alle projekter over 50 millioner kroner, inden koncer-
nen indgdr aftale. Formalet er at sikre rentabilitet i pro-
jekterne.

Styringen af koncernens CSR varetages af et CSR Board
best8ende af en raekke relevante direktgrer i koncernen.
Overordnet ansvarlig for omradet er kommunikationsdi-
rektgren, mens ansvaret for at drive de enkelte omréder
herunder er placeret decentralt i organisationen hos de
medarbejdere og afdelinger, som har ansvar for de pa-
geeldende omrader.


mailto:stsd@mth.dk
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Laes om koncernens virksomhedsledelse pa
mth.dk/selskabsledelse2016.

Med en vision om at vaere den mest produktivitetsfrem-
mende koncern i bygge- og anlaegsbranchen har MT
Hgjgaard-koncernen i en drraekke vaeret en nggleaktgr i
opggret med branchens lave produktivitet.

Koncernen arbejder aktivt pd at sikre stgrre realiserbar-
hed og valgfrihed i bygge- og anlaegsprojekter og mere
kvalitet for pengene. Dette kraever et opggr med traditi-
onerne og en fokuseret indsats, hvor processer styres
stramt og med momentum.

Dette sker med udgangspunkt i koncernens strategi-
ramme, som benyttes som reference i de interne proces-
ser for styring og udvikling.

I disse &r har koncernens ledelse tre omrader i fokus:
— Projekter fra samfund til drift,

— Best in Class VDC og

— Udnyttelse af synergier.

De tre omrader er indbyrdes afhaengige med VDC (Virtu-
al Design & Construction) som omdrejningspunkt. Fokus-
omraderne understgttes af en raekke konkrete indsatser
relateret til koncernens drift, ledelse, marked og kunder.

Lees yderligere om strategien i koncernens arsrapport for
2016 side 6.
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Appendiks

I det fglgende vises baggrundsdata, som er redegjort for
i rapporteringen.

Et strakspabud vedrgrer alvorlige arbejdsmiljgforhold pa
arbejdspladsen, som skal bringes i orden med det sam-
me. Det kan ggres med midlertidige foranstaltninger,
indtil en permanent Igsning kan implementeres.

Forbud mod at fortsaette arbejdet gives, hvis der er
overhangende og betydelig fare for medarbejdernes
eller andres sikkerhed og sundhed. Et forbud indebaerer,
at arbejdet skal stoppe gjeblikkeligt, og at det ikke m3
genoptages, fgr det kan udfgres forsvarligt.

Afggrelse uden handlepligt fastsldr, at virksomheden har
overtrddt arbejdsmiljglovgivningen, men den pdlaegger
ikke virksomheden en handlepligt.

Koncernens strakspabud og forbud blev i 2016 givet pd
falgende made:

— ni strakspabud og tre forbud med opfordring til at sikre
mod nedstyrtningsfare

— seks strakspdbud med opfordring til at sikre arbejds-
stedets indretning

— fire strakspdbud med opfordring til at sikre planlaeg-
ning af arbejdet

— tre strakspdbud med opfordring til at sikre instruktion
og opleering

— fem strakspabud med opfordring til at sikre brug af
tekniske hjeelpemidler

Strakspabud fordelt p& virksomhed

FORBUD | STRAKSPABUD
Ajos 0 0
Enemaerke & Petersen 2 14
Lindpro 1 1
Scandi Byg 0 1
MT Hgjgaard 0 11
Koncernen 3 27

Fortolkning af tilfredshedsindeks

80-100 Meget hgj tilfredshed
70-79 Hgj tilfredshed
60-69 Middel tilfredshed
50-59 Lav tilfredshed
Under 50 Meget lav tilfredshed
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Nyansaettelser og fratreedelser

TIMEL@N- | FUNKTIONA- IALT
NEDE RER
Nyanseaettelser 567 207 774
Nyansatte, der fratrae- 189 26 215
der samme &r
Totale fratraedelser 378 136 514

Nyansattelser og fratraedelser - timelgnnede fordelt pa
alder

<30 AR 30-50 AR >50 AR
Nyansaettelser 192 247 128
Nyansatte, der fratrae- 67 80 42
der samme &r
Totale fratraedelser 146 163 69

Nyansattelser og fratraedelser — funktionzerer fordelt p&
alder

<30 AR 30-50 AR >50 AR
Nyanseaettelser 70 109 28
Nyansatte, der fratrae- 19 4 3
der samme ar
Totale fratreedelser 39 68 29

Nyansattelser og fratraedelser - timelgnnede fordelt pa
ken

KVINDER MAND
Nyanseaettelser 7 560
Nyansatte, der fratreeder samme ar 6 130
Totale fratreedelser 8 370

Nyansattelser og fratraedelser — funktionzerer fordelt p&
kon

KVINDER MAND
Nyanseaettelser 47 160
Nyansatte, der fratreeder samme ar 11 15
Totale fratraedelser 31 105

Nyansattelser og fratraedelser - timelgnnede fordelt pa
geografi

DANMARK UDLAND
Nyanseettelser 550 17
Nyansatte, der fratreeder samme ar 135 1
Totale fratraedelser 363 15
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Nyansaettelser og fratraedelser - funktionaerer for-

Type og omstandighed for de 94 ulykker

delt pa geografi
SKADESTYPE OMSTANDIGHED
DANMARK UDLAND
Blgddelsskade (slag og | Fald i samme eller til 9
Nyansaettelser 195 12 bl maerker) lavere niveau/stgdt
Nyansatte, der fratraeeder samme 26 0 imod/ramt af
ar Sérskade Tr&dt pa eller anden 17
Totale fratreedelser 126 10 kontakt med skarpe
genstande
Mistet legemsdel Klemt af eller ramt af 2
Ulykker og ulykkesfrekvens fordelt pa virksomhed Forskydning af led Overbelastning af lege- 1
me
VIRKSOMHED ANTAL ANTAL | ULYKKES- | ULYKKES-
2015 2016 | FREKVENS | FREKVENS Forstuv- Fald i samme eller til 39
2015 2016 ning/forvridning/forstrae | lavere niveau eller over-
Ajos 4 4 30,6 26,2 kning belastning af legeme
Enemaerke & 43 14 37 13,2 Lukket knoglebrud StadF imod/ramt af.eller 9
fald i samme eller til
Petersen .
lavere niveau
Lindpro 30 17 22,7 12,3 -
Rbent knoglebrud Stgdt imod/ramt af 1
Scandi Byg 18 21 41,9 37,1 ) - ) )
Hjernerystelse og indre | Feerdsel i arbejds- 3
MT Hgjgaard 15 38 4,7 11,2 kvaestelser tid/stedt imod/ramt af
Koncernen 110 94 17,6 14,4 Varme- og kuldeskade | Stgdtimod eller ramt af 1
El-chok Kontakt med el- 3
Ulykker og fravaer fordelt pa region - timelgnnede speending
og funktionzerer Andet Ramt af eller fald til 9
DAN- DAN- | UDLAND | UDLAND samme eller til lavere
MARK MARK 2015 2016 niveau
2015 2016
**Ulykkesfrekvens 21,1 16,3 1,7* 4*
pr. 1 mio. arbejds-
timer (funktionaerer
+ timelgnnede)
**Fraveersfrekvens 1,4 1,3| 0,05* 1,5%
inkl. funktionaerer i
forbindelse med
arbejdsulykker
*Inkl. lokalt ansatte timelgnnede, som medregnes i ulykkesfrekvens
** Ulykkes- og fraveersfrekvens kan ikke udregnes opdelt p8 kvinder og
maend.
Ulykker og fravaer fordelt pa
medarbejderkategori og regi-
on
TIMEL@NNEDE DANMARK 2015 | UDLAND 2015 SAMLET | DANMARK 2016 | UDLAND 2016 SAMLET
Ulykkesfrekvens 35,2 0,9 25,6 27,7 4,1 22,1
Arbejdsulykker med fraveer 104 1 105 89 4 93
Tabte arbejdsdage 919 4 923 1.006 211 1.217
Fraveersfrekvens i forbindelse 2,3 0,03 1,7 2,3 1,6 2,1
med arbejdsulykker
Farlige haendelser (teet-pa- 144 0 144 170 1 171
haendelser)
Arbejdsulykker uden fraveer 167 1 168 234 4 238
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Ledere fordelt pa kon Affald
KVINDER | M/END 2015 KVINDER | MAEND 2016
2015 2016 AFFALD/KG 2015 2016
Leder, 42 269 40 269
) Genanvendelse
funktio-
neer (inkl. genvinding 6.778.230 7.081.242
0g genbrug)
Ej leder, 314 699 370 808
) Forbraending (eller
funktio-
naer brugt som breend- 3.615.377 3.380.648
sel)
Leder, 0 3 0 0
timelgnnet| Deponering 1.893.690 1.917.551
Ej leder, 33 1.753 29 1.814 Blandet affald 1.523.779 1.871.325
timelgnnet] Andet (ikke kate-
. 210.359 2.308
goriseret)
EIE- Jord, kgrt veek fra 299.760 1.051.020
Opggrelsen af det direkte energiforbrug deekker breend- byggepladser ’ e
stof, olie og naturgas, mens det indirekte energiforbrug
daekker fjernvarme og el. Affald i alt 14.321.195
15.326.374
Olie og naturgas til opvarmning Affald ekskl. i ;
. jord i
Forbruget er primaert medregnet efter reelt opgjort for- alt 14.021.435 14.275.354
brug. Har dette ikke veeret tilgeengeligt, er der anvendt
forventet forbrug efter aconto-regninger.
Heraf farligt affald 2.671.270 1.515.828
Naturgassen pa enkelte mindre lokaliteter afregnes ikke

efter forbrug, men betales som en del af lejemalet. Der
er ikke mulighed for at fa opggrelser over forbruget.

Indirekte energiforbrug

Opggrelserne af el- og fjernvarmeforbrug pa koncernens
lokaliteter er p8 baggrund af faktiske afleesninger og
opggrelser fra leverandgrer.

Elforbruget pa byggepladserne indgar ikke i opggrelsen.
Denne afgraensning er valgt, da elforbruget pa de enkelte
byggepladser nogle gange afholdes af bygherren og
andre gange af koncernen.

Der er anvendt opggrelser fra de enkelte virksomheder af
kontorernes forbrug af naturgas og olie til opvarmning,
fjernvarme og el fra leverandgrer. Kvadratmeter (opvar-
met areal) og antal medarbejdere p& kontorerne er op-
gjort af de enkelte virksomheder.

Energiforbruget til bygninger indeholder sdvel forbrug til
opvarmning af kontorer som elforbrug.

Der er ikke korrigeret i forhold til forskelle i klimaet fra &r
til ar.

27

Der er for perioden primaert opggrelser fra de affaldsaf-
tagere, koncernen har samarbejdsaftaler med, og som
0gsd handterer hovedparten af koncernens affald. Der
anvendes desuden lokale affaldsaftagere pd nogle byg-
gepladser. Koncernen arbejder p8, at s8 mange som
muligt frivilligt anvender de affaldsaftagere, der er sam-
arbejdsaftaler med. Koncernen arbejder ogsa pa at pa-
virke nogle af affaldsaftagerne fx til stgrre genanvendel-
se.

Det giver ikke mening at se pa faktiske affaldsmaengder,
idet der det ene &r kan vaere renoveringsopgaver, der
genererer meget affald, og det andet &r kan vaere over-
vejende opgaver med nybyggeri eller anlaeg, der genere-
rer mindre affald. I stedet arbejdes med at begraense
affaldets miljgeffekter. Fx arbejder koncernen p8 at gge
kildesorteringen, s en stgrre fraktion kan genanvendes.
Samtidigt vil koncernen gge maengden af affald til gen-
anvendelse. Affald, der ender pa deponi, giver de stgrste
miljgproblemer.
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