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MT HAJGAARD HOLDING :

Fortsat lgnsom vaekst | et udfordret marked

Omseaetningen steg 6% Driftsresultatet (EBIT) steg 69%
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MT HAJGAARD HOLDING

MT Hgjgaard Danmark driver indtjeningsvaeksten

Forretningsenhedernes omsaetning Forretningsenhedernes driftsresultat (EBIT)

Mio. kr. 1K 2023 I 1K 2024 Mio. kr. 1K 2023 M 1K 2024

1.189 : =

935 946

41

)

23
. 2
29 -

92 3 -4

124
49

-15

f MTHojgaard Enemarke & @ . Qvrige. 7l MTHojgaard Enemazerke & @ ~ @wrige.
Petersen als Property Development (inkl. elimineringer) Petersen als Property Development (inkl. elimineringer)

DANMARK DANMARK



MT HAJGAARD HOLDING

God fremgang | de fortseettende aktiviteter

Belgb i mio. kr. 1K 2023 1K 2024
Omseetning 2.156 2.293
Bruttoresultat 129 162
Driftsresultat (EBIT) 56 94
EBIT-margin 2,6% 4,1%
Finansielle poster, netto -13 -4
Periodens resultat af fortsaettende aktiviteter 34 71
Periodens resultat af opharte aktiviteter -19 -68
Periodens resultat 15 3
Pengestramsopggarelse

Pengestrgm fra driften 44 -45
Pengestrgm til investeringer, netto -16 17
Pengestrgm fra finansiering -12 -88
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MT HAJGAARD HOLDING :

Den nettorentebaerende geeld er forbedret med 741 mio. kr.

Udvalgte hoved- og nggletal

Mio. kr. 1K 2023 M 1K 2024
Arbejdskapital Pengestrgmme fra driften Afkast af investeret kapital Nettorentebaerende
(ekskl. omsaetningsejendomme) (ROIC, %) indestaende/geeld (+/-)
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Likvide beholdninger styrket til 821 mio. kr.
(1K 2023: 403 mio. kr.)



MT HAJGAARD HOLDING

Starre bidrag fra byggepartnerskaber og samarbejder

Omseetning
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Ordrebeholdning
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Farste nye partnerskaber med
private virksomheder

Nu ni flerarige strategiske
partnerskaber med private,
almene og offentlige bygherrer

Integrerede projektsamarbejder,
dialogbaserede udbud, tidlig
involvering, faseopdelte udbud

Tillid og abenhed ager
produktiviteten og mindsker
risikoen for konflikter
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MT HAJGAARD HOLDING

Flere anlaegs- og infrastrukturopgaver i joint ventures

Omseetning

Ordreindgang

Ordrebeholdning

Mio. kr.

473

364

1K23 1K24

Eksklusive omsaetning i joint
ventures pa 84 mio. kr.

Mio. kr.

233

186
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Ingen ordreindgang i joint
ventures i kvartalet

Mio. kr.

2.643

1.327
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Eksklusive ordrebeholdning i joint
ventures pa 950 mio. kr.

Grgn gas 2 %
mellem Sjeelland og
Falster
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MT HAJGAARD HOLDING

Selektiv tilgang til nye projekter

Udvalgte ordrer

Koncernens ordreindgang Forretningsenhedernes ordreindgang
Mio. kr. Mio. kr. 1K 2023 - 1K 2024
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Helhedsplan for Valby-ejendommene for
Boligforeningen 3B i Byggepartnerskabet
&os (E&P)

Restaurering af facader, hoveddgre,
udskiftning af vinduer og varmesystem samt
efterisolering i A/B Ringkgbinggarden,
Kgbenhavn @ (E&P)

Udvidelse af Arlas fabrik i Esbjerg med
2.100 kvm (NemByqg)

Opfarelse af ny administrationsbygning for
Pl Ejendomme Vejle ApS pa 1.400 kvm
med keelder (Raunstrup)



MT HAJGAARD HOLDING

Samlet ordreportefglje svarer til ~2 ars omsaetning

Koncernens ordrebeholdning pr. 31. marts

Mio. kr.
VETIN
(e
15.105
13.953 13.505
1K23 2K23 3K23 4K23 1K 24

Hertil kommer:

* Vundne, men endnu ikke kontraherede ordrer for 1,4 mia. kr.

» Aktivitet i strategiske byggepartnerskaber: Potentielt 5,3 mia. kr.
« Ordrer i joint ventures: Veerdi pa ca. 950 mio. kr.

Forretningsenhedernes ordrebeholdning pr. 31. marts

Mio. kr. 1k 2023 [ 1K 2024
9.137
5.893
357_m
[ =) -
. MTHojgaard @ Enemaerke & @
DANMARK Petersen als Property Development



MT HAJGAARD HOLDING

Afviklingen af de internationale aktiviteter fortseetter

Feergerne « Salg af RTS Contractors gennemfart i 1K 2024

Thule « Salg af aktiviteter pa Thulebasen gennemfart i 1K 2024

« Salg af Seth godkendt af konkurrencemyndighederne,
og farste rate af betalingen er modtaget

Afrika og Portugal

» Processer indledt for MTH Grgnland og Arssarnerit inkl.

elementfabrik, beboelsescamps og lejligheder
Grgnland _ - _ _
» Det sidste projekt i MT Hgjgaard Grgnland (Lufthavn i

Nuuk) ventes afsluttet i 2. halvar 2024
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MT HAJGAARD HOLDING n

Forventningerne til 2024 er uaendrede

Forventninger til 2024 Omseetning og EBIT
Mio. kr.
- 500
= . 10,0-10,5
[Ce~] Omseetning _ 10.000 -
mia. kr. == F 400
7.500 - 300
— - 200
% EBIT 400 425 5.000
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2.500
- 0
FREMADRETTEDE UDSAGN
Praesentationen indeholder udsagn om fremtiden, herunder forventninger til 2024, 0 -100
der som fglge af deres natur er forbundet med risici og usikkerhedsfaktorer, 2019 2020 2021 2022 2023 2024F

hvilket indebeerer, at den faktiske udvikling kan afvige fra det forventede. Omsaetning EBIT =-=- Forventet
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MT HOJGAARD HOLDING




MT HAJGAARD HOLDING s

Fokus pa den danske kerneforretning

5 ars veekst og forbedring af marginer

Markante forbedringer af pengestremme og ROIC

0 Vellykket turnaround i MT Hgjgaard Danmark

i

©

2s2  Markedsleder inden for partnerskaber og samarbejder
& Styrkepositioner inden for infrastruktur, anlaeg, renovering og baeredygtighed
o

Q‘E) Potentiale for forbedringer og nye strategiske tiltag




MT HAJGAARD HOLDING

Strategien bygger videre pa det positive momentum
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Langsigtet lsnsom
vaekst samt et stabilt og
fornuftigt afkast pa den

investerede kapital.

en forskel.
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Foretrukken
samarbejdspartner i
attraktive markeder,

hvor vi kan ggre

Attraktiv arbejdsplads Aktiv koncern
med en positiv social der malrettet tager
2, effekt p& samfundet. ansvar for den 9
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Samarbejde og partnerskaber

Anlaeg og infrastruktur

Beeredygtighed



MT HAJGAARD HOLDING

Fokus pa beeredygtighed

Beeredygtighed integreres i hgjere grad i projekterne Strategisk implementering af EU’s CSRD

af omsaetning fra sager med - Efterlevelse og fremdrift inden for governance,
beeredygtighedscertificering eller miljgmaessig- og social baeredygtighed

reecertificerin . : :
P g * Hgjtransparens i ESG performance muligggr lgbende

indsatser, hvor det skaber stgrst effekt

af affald forberedt til recirkulering « CSRD integreres i geeldende strategi, sa ambitioner og

(genbrug, genanvendelse eller nyttiggarelse) indsatser malrettes primeere risici og muligheder samt
positive og negative indvirkninger

Veesentlige risici,

reduktion af CO,-udledning i 2025 ift. 2022 muligheder og
niveau. Mal for 2030 er 42% reduktion indvirkninger

KPl'er med Indsatser og
malsaetninger resultater

Da beeredygtighedsrapporten aflaegges med anvendelse af GHG-Protokollens regnskabsprincipper, er ophgrende aktiviteter inkluderet i data, ligesom veesentlige joint ventures indgar i
klimaregnskabet proportionelt med koncernens ejerandel.
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MT HAJGAARD HOLDING

Stigende efterspgrgsel efter projekter i den grgnne omstilling

AL-huset: Feelleshus med DGNB Dalum Papirfabrik: Omdannelse Living Places: Viser vejen til

Ahaven: Genbrug af
Platin og Hjerte af eksisterende bygningsmasse lavere klimabelastning

byggematerialer i stor skala
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Enemzerke & n§ MTHojgaard @ @ Enemzrke &
Property Development Property Development Petersen als

Petersen al/s DANMARK
363 boliger nedrives og Arbejdernes Landsbanks 15.925 m? Danmarks eaeldste papirfabrik Boliger med markant reduceret
genopbygges for Civica med fokus feelleshus opfagres med den hgjeste omdannes bl.a. til boliger, erhvery, klimaaftryk er opfart i samarbejde
pa gode samarbejder, genbrug og DGNB-certificering DGNB Platin og dagligvarehandel og grenne omrader  med bl.a. Velux, Artelia og EFFEKT.
genanvendelse af byggematerialer. DGNB Hjerte. med et samlet byggeri pa 45.000 m?2 Nu falger lignende projekter for

Almenr.
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