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MT HOJGAARD HOLDING

Fortsatte forbedringer 1 2021

Omeseetning: 7,2 mia. kr. Driftsresultat*: 179 mio. kr.

+25¢7; +72%

Fortsaettende aktiviteter: 134 mio. Kr. Nettorentebaerende geeld: 668 mio. kr.

+130 mio. kr. =19-,

Driftsresultat og overskudsgrad er angivet fgr saerlige poster og saerlige afskrivninger (PPA-afskrivninger).

Overskudsgrad: 2,5%

+0.7pp

Ordreindgang: 10 mia. kr.

+35¢,
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Steerkt 4. kvartal

Omseetning Driftsresultat

2.208 ;..
1.521 ..

84
45

- 45% veekst: Tocifret vaekst i alle forretningsenheder, undtagen Scandi Byg
- Hgjere aktivitet, bedre kapacitetsudnyttelse og lavere nedskrivninger

- Flere projektsalg i MT Hgjgaard Projektudvikling

mio. kr.
Q4 2021

mio. Kr.
Q4 2020

Driftsresultat og overskudsgrad er angivet fgr seerlige poster og seerlige afskrivninger (PPA-afskrivninger).
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To- eller trecifret vaekst i tidligere MT Hgjgaard enheder

| 2021

7§ MTHojgaard

DANMARK

+21%

Omsaetningsveekst

@)

0,5% (+ 2,3pp)

Overskudsgrad

ll%‘
=

0,1% (-1,7pp)

Overskudsgrad

7§ MTHojgaard

INTERNATIONAL

+21%

Omseaetningsveekst

6%
7§ MTHojgaard

O
PROJEKTUDVIKLING

+121% 4,7% (-0,7pp)

Omseetningsvaekst Overskudsgrad

- Transformation begynder at vise resultater
- Stadig effekt af seldre problemsager

- Nye samarbejdsformer sikrer ordrer

Belgb i mio. kr. 2021

2020

. Covid-19-effekter, iseeri 1. halvar

- Indtjening belastet af oprydning pa Feergerne
og Grgnland

- Ny struktur skal sikre lokal forankring

Belgb i mio. kr.

- Haijt aktivitetsniveau
- Salg af flere eiendomme og projekter

- Grundbank reduceret til 282 mio. kr.

2021 2020 Belgb i mio. kr. 2021 2020
Omseetning 3.091 2.551 Omsaetning 860 712 Omseaetning 494 224
Driftsresultat far seerlige poster 16 -45 Driftsresultat far seerlige poster 1 13 Driftsresultat far saerlige poster 23 12
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Steerk fremgang | Enemeaerke & Petersen 1 2021

@ Enemaerke & 37%‘
Petersen als

+38% 5,4% (+0,7pp)

Omseetningsvaekst Overskudsgrad

5%

scandibyg (V)

TANK | NYE RAMMER

-19% 0,7% (-2,9pp)

Omseetningsveekst Overskudsgrad

+ 13% organisk veekst
- Positivt bidrag fra Raunstrup og NemByg

- Landsdaekkende position styrket

- Udskydelse af enkelte projekter
- Lovende pipeline

- Fokus pa at gge produktivitet

Belgb i mio. kr. 2021 2020 Belgb i mio. kr. 2021 2020
Omseetning 2.835 2.048 Omseetning 378 469
Driftsresultat far seerlige poster 152 Driftsresultat far seerlige poster 3 17
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Steerke tendenser | det danske hjemmemarked

i Tl

Galgebakken, Albertslund:.1,1 mia. kr. Veerksted mv. til DSB: 640 mio. kr. Holm8, Kagbenhavn: 1,6 mia. kr. Strategiske byggepartnerskaber med
Skoleparken, Bagsveerd: 430 mio. kr. Rgnne Havn: 295 mio. kr. Boliger, Dalum Papir: 577 mio. kr. Region Hovedstaden, CIVICA og
Bellahgj (KAB), Kgbenhavn: 330 mio. kr.  Ringvejsbro, Silkeborg: 110 mio. kr. 2 flerbrugerkontorhuse, Aarhus Kgbenhavns Kommune: ~7,5 mia. kr. .

Vesterport, Frederikshavn: 320 mio. kr.

» Stigende efterspgrgsel efter baeredygtigt byggeri og renovering

» 39 projekter med baeredygtighedscertificering mod 21 i 2020 (iseer DGNB og Svanemeerket)
» Certificerede projekter udgjorde 22% af omsaetningen i 2021

« Fokus pa genanvendelse, reduktion af spild, materialevalg, fleksibelt byggeri mv.
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35% hgjere ordreindgang

Kvartalsvis ordreindgang Ordreindgang Forretningsenhedernes ordreindgang
Mio. kr. Mio. kr.
4.000
= wrhojgaard IR 4.415
3.000 1 0 0 mia. Kr.
I
, 2021 Ameres 4.326
2.000
scandibye M 207
1.000 ? 4 mia. kr.
0 , 2020 a"MTHojgaard - 782 m 2021 2020
Q4-20 Q1-21 Q2-21 Q3-21 Q4-21

- Konkurrencedygtighed forbedret
- Solid efterspgrgsel inden for fokusomrader

- Fokus pa samarbejder og strategiske samarbejdsaftaler
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34% veekst 1 ordrebeholdningen

Kvartalsvis ordrebeholdning Ordrebeholdning Forretningsenhedernes ordrebeholdninger
Mio. kr. Mio. kr.
12.000
= wrhojgaard IR 4.494
9.000 1 0 8 mia. Kr.
I S
, 2021 Ameres 2147
6.000
scandibye 138
3.000 8 0 mia. Kkr.
0 , 2020 i MHojgaard I 982 m2021 * 2020
Q4-20 Q1-21 Q2-21 Q3-21 Q4-21

. Endelige, ubetingede ordrer pa 10,8 mia.
- Vundne, men endnu ikke kontraherede projekter for ca. 4 mia. kr., iseer DSB

- Fremtidig aktivitet i strategiske partnerskaber pa potentielt 7-8 mia. kr.
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Baeredygtig 22 har skabt et godt fundament for det videre
strategiarbejde

BAREDYGTIG>22 NY STRATEGI

Den nye strategi udarbejdes efter fire principper

1 KONTINUITET 2 AMBITIZS 3 FLEKSIBILITET 4 HANDLINGSORIENTERET
Vi har oplevet, at de fem Vi gnsker at seette klare og Vi gnsker en strategiperiode uden Vi anser strategi for at have til formal
fokusomrader fra Baeredygtig>22 har ambitigse malsaetninger for tunge planlaegningsgvelser og at skabe resultater gennem
skabt et fundament og en feelles koncernen samt at sgrge for, at systemer, men lgbende tilpasser og handlinger. Dette kraever, at vi
forstadelsesramme i koncernen og disse er kendt i hele organisationen kalibrerer indsatser ift. forstar vores muligheder og
derfor viderefarer vi dem i naeste og blandt eksterne stakeholders. mulighedsrummet. begraensninger, samt konkretiserer
strategiperiode. strategien til et niveau, der muligger

indsatser.
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Planlagte salg af ikke-kerneaktiviteter er fuldfart

Nytilkgbte virksomheder bidrager alle positivt

Marts 2020 Oktober 2020 Marts 2021 Juli 2021 December 2021
Salg af Lindpro Salg Ajos hejs Kgb af Raunstrup  Kab af NemByg (60%) Salg af Ajos pavillon

2020 2021

Juli 2020 Januar 2021 April 2021 Oktober 2021

Kgb af MATU Kab af RTS Salg af Ajos kranafdeling Salg af Ajos skur mm.

11
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Fortsat tocifret vaekst 1 2022

Resultater i 2021 Forventninger til 2022 Driftsresultat, mio. kr. og vaekst %
300 75%
2%
7 :Z - 2 200 a - 50%
Omseetning , mia. Kr. , , mia. Kr. 7
35%
100 /,' 179 - 25%
Driftsresultat mio. kr. o mio. Kr. 7 loa
77|
0 £ - 0%
2019 2020 2021  2022F

2022: Forecast baseret pa midtpunkt i forventninger

- Starre aktivitet og bedre marginer efter hgjere
kapacitetsudnyttelse og lavere nedskrivninger

- Indtjening antages at blive hgjest i 2. halvar

Driftsresultat er angivet fgr saerlige poster og seerlige afskrivninger (PPA-afskrivninger).
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MT HAJGAARD HOLDING v

Hoved- og nggletal

Resultater (mio. kr.) 2021 2020 5

Omseetning 7.203 5.780 714 A)

Bruttoresultat 534 435 bruttomargin ATD

Driftsresultat* 179 104 ( 1,5%)

Seerlige poster og seerlige afskrivninger -52 -71 .

Primeer drift (EBIT) 127 33 1|63 mllg .dkr.k _
: : _ ) salgs- og tilbudsomkostninger

Finansielle poster, netto N 34 44 (2020: 120 mio. kr.)

Resultat af fortseettende aktiviteter fagr skat 93 -11

Resultat af ophgrte aktiviteter efter skat -16 97 0

Periodens resultat 118 101 313 Y0

Adm. omkostningsprocent
(2020: 3,5%)
Pengestrgmsopggarelse

Pengestrgm fra driften 76 137 2 S(V
Pengestrgm fra investeringer, netto 367 159 ! kod df i .
Pengestrgmme fra finansiering -358 -134 i

(2020: 1,8%)

Driftsresultat og overskudsgrad er angivet far sserlige poster og seerlige afskrivninger (PPA-afskrivninger)
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