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Arsrapport og ny koncernstrateg

Morten Hansen, adm. direktar og koncernchef

Martin Solberg, CFO




MT HAJGAARD HOLDING

Agenda

- Status pa arbejdsmiljg
- Regnskabsresultater

- Forventninger til 2020
- Ny koncernstrategi

- Spargsmal og svar




MT HOJGAARD HOLDING

Stabil ulykkesfrekvens

MT Hgjgaard Holding

Mal for
ulykkesfrekvens
Mal 2019
Maks. 8 2020: 6,5

Ulykkesfrekvens
per 31. dec.
2019

6,1

Branchegennemsnittet er 25,4 (2018-opgarelse)



MT HOJGAARD HOLDING

Resultaterne 1 2019 indfriede forventningerne

Omseetning

6,9
6,8

mia. kr.
1 2019

mia. kr.
1 2018

Driftsresultat fgr seerlige poster
mio. kr.
i 2019
54 ? mio. kr.
| .
1 2018

- Omseaetningen levede op til forventningen om 7 mia. kr.
- Driftsindtjeningen blev 83 mio. kr. far seerlige poster mod forventet 75 mio. kr.
- Pengestrammene blev bedre end forventet drevet af staerk udvikling i 4. kvartal 2019

Pengestrgmme fra driftsaktiviteter
mio. kr.
1 2019

- 1 42 mio. kr.
i 2018



MT HAJGAARD HOLDING

MT Hgjgaard nedbragte sit driftsunderskud. Solide
resultater | de gvrige selskaber.

mwvoigeard gz [Dhdpro  scandbye  gJoS i
Mio. kr. 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Omsaetning 3.393 3.583 2.262 2.266 878 831 501 315 286 282 6.758 6.864
Driftsresultat -386 -105 146 133 -5 -1 21 12 25 23 -547 83
EBIT -525 -140 -8 133 -5 -1 -46 12 25 23 -547 48

Driftsresultat far seerlige er i 2019 eksklusiv omstruktureringsomkostninger. 1 2018 er MT Hgjgaard, Enemaerke & Petersen og Scandi Byg vist eksklusiv effekten af MgO-vindplader.

Enemaerke & Petersen: Stabil omsaetning og positivt resultat i 2019

Lindpro: Salgsaftale for Lindpro A/S indgaet i februar 2020, afventer godkendelse fra
konkurrencemyndighederne

Scandi Byqg: Positivt resultat trods lavere omsaetning efter udskydelse af ordrer

Ajos: Fortsat god aktivitet og stabil drift



MT HAJGAARD HOLDING

Stabilisering af aeldre problemsager

- Lavere nedskrivninger i 2019 efter afvikling af flere lgangveerende opgaver omsaetning >50 mio. Kr.
aeldre problemsager i arets lgb

Omsaetning, mio. kr

- Nedskrivninger i koncernen pa -50 mio. kr. i 2019 1000 —
Feerdiggarelses
mod -310 mio. kr. i 2018 . ared (4
750 -+ ® -280%

 Nedskrivningerne stammer fra gamle projekter — ° ¢ ® 4080%

de fleste er afviklet i 2019 eller bliver afviklet i 2020 200 1 @ 0-40%
[ ]
a-jf.o :




MT HOJGAARD HOLDING

Forbedring af pengestrgmmene

- Styrkelse af pengestrgmme fra driftsaktivitet Pengestrgmme fra driftsaktivitet
til 28 mio. kr. i 2019 mod -142 mio. kr. i 2018 mio. kr.

250

- Fremgangen var drevet af den forbedrede

driftsindtjening og @get fokus pa likviditeten 150 I [
i B

50 H

-150

-250

-350

1K18 2K18 3K18 4K18 1K19 2K19 3K19 4K19

-142 mio. kr. i1 2018 28 mio. kr. 1 2019



MT HAJGAARD HOLDING

Stabil ordreindgang og sund ordrebog ved arets udgang

Ordreindgang*

6 9 mia. kr.
, 1 2019
7 0 mia. kr.
, 1 2018

Ordrebeholdning*

7 :Z mia. kr.
, i 2019
? :Z mia. Kr.
, i 2018

*Ordreindgang og ordrebeholdning er korrigeret for ordren pa
et datacenter ved Aabenraa, der blev opheevet i juni 2019

- Stabil ordreindgang og gget kvalitet i

tilbudsgivningen i 2019

- Sund ordrebog ved udgangen af 2019 i alle

selskaber
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Forventninger til 2020

Omseetning

mia. kr.
, i 2020

mia. kr.
, 1 2019

Driftsresultat fgr seerlige poster

KONCERNEN

125
83

mio. kr.
i1 2020

mio. Kr.
1 2019

HOLDINGSELSKABET

85
18

mio. Kr.
1 2020

mio. kr.
1 2019

- Salg af Lindpro ventes at pavirke omsaetningen med -0,6 mia. kr. og driftsindtjening
med -25 mio. kr. i bade MT Hgjgaard-koncernen og i holdingselskabet

- Afvigelsen mellem koncernen og holdingselskabet skyldes, at holdingselskabet vil have
afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver og mindre administrationsomkostninger
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BZAREDYGTIG’22

Ny koncernstrateqi

Februar 2020
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Rejsen er startet

- Tilpasset organisationen

- Stabene er rykket teettere pa forretningen

- Steerk ledelse, der er enige om vejen

- Koncernstrategien er godkendt af bestyrelsen
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Mission

Vi udvikler, planlaegger og udfgrer byggeri og
infrastruktur i Danmark og pa udvalgte markeder
| udlandet.

Vi leverer veerdi for kunder og ejere gennem vores
dygtige medarbejdere, tillidsbaseret samarbejde,
effektive processer og baeredygtige projekter.

B/ZEREDYGTIG’22



MT HGJGAARD HOLDING B/ZEREDYGTIG’22

Langsigtet, baeredygtig udvikling af koncernen

Skridt for skridt mod en overskudsgrad pa 4 %

EBIT 4 %

2019 2020 2021 2022
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Fem strategiske fokusomrader

A Bl

Beeredygtighed Innovation Processer Samarbejde Medarbejdere
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Steerke, selvstaendige forretningsenheder
(portefgljemodellen)

MTHOJGAARD HOLDING
\ \ \ R |
1l MTHojgaard 1§ MTHojgaard scandibyg i :
DANMARK INTERNATIONAL | reweiivErReweEs :

ﬁ MTHojgaard @ Enemaerke & (\']()f

PROJEKTUDVIKLING Petersen a/s



MT HGJGAARD HOLDING B/ZEREDYGTIG’22

Klare roller og ansvar

MT Hgjgaard Holding Forretningsenheder

Udvikler portefgljen Ansvar for egen top-/bundlinje + balance

Udvikler enheden med kunden

Udgver aktivt ejerskab . :
0g projektet i centrum

Driver enkelte, feelles supportfunktioner Optimerer processer og sikrer kompetente,
engagerede medarbejdere

Udnytter synergi pa tveers

Faglige netveerk pa tveers
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BAREDYGTIG’22

Tak for 1 dag
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