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- MT Hgjgaard Holding kort fortalt
- Baeredygtig udvikling

- Resultater i 1. kvartal

- Ordreindgang

- Markedstendenser

- Forventninger til 2021

- Strategi og finansielle mal

- Spargsmal og svar

MT Hgjgaard Danmark har i 2021 vundt totalentreprisen pa at opfare nye domiciler
for AP Pension og Nykredit m.fl.. i Kgbenhavns Nordhavn. Veerdi: ~1,6 mia. kr.
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Portefglje af 6 ligestillede forretningsenheder

Fokuseret

udvikling af
hver enhed

Petersen a/s Danmark

@ Enemeerke & ﬁ MTHojgaard

Landsdaekkende
entreprener inden for
nybyg og renovering

Storentreprener inden
for byggeri, anlaeg og
infrastruktur

scandibyg

a J TANK | NYE RAMMER
Udlejning af materiel og
etablering af midlertidigt
byggeri og byggepladser

Markedsleder inden for
beeredygtigt, certificeret
modulbyggerii trae

ﬁ MTHgojgaard

International

ﬁ MTHojgaard

Projektudvikling

Udvikling og realisering
af beeredygtigt byggeri
og OPP

International entreprener
med fokus pa Nordatlanten
og udvalgte markeder

8. juni 2021

Fokus pa
Danmark og

udvalgte
internationale
markeder
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Langsigtet, baeredygtig udvikling

Skridt for skridt mod en overskudsgrad pa 4% far saerlige poster og seerlige afskrivninger i 2022

—>
~4%

|
N 4
*2018 omfatter MT Hgjgaard- . é

koncernen. @vrige ar omfatter
MT Hgjgaard Holding koncernen Baeredygtighed Innovation Processer Samarbejde Medarbejdere

-8,1%
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Labende optimering af portefgljen

Fokusering pa omrader, hvor koncernen har serlige kompetencer, kritisk masse og fornuftig indtjening

MARTS 2020 OKTOBER 2020 MARTS 2021
SALG AF LINDPRO SALG AF AJOS HEJS SALG AF AJOS KRAN
DKK 265 mio. DKK 28 mio. DKK 28 mio.
2020 2021
JULI 2020 FEBRUAR 2021 MARTS 2021
K@B AF MATU K@B AF RTS K@B AF RAUNSTRUP
DKK 28 mio. CONTRATORS DKK 73 mio.
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God start pa 2021 — yderligere fremgang i vente

Omsaetning Driftsresultat . Kvartalsvis driftsindtjening .

40 3,2

1 545 mio. kr. mio. kr. »
O i 1K 2021 i 1K 2021 30 |

20 1,6

1 480 mio. kr. 3 mio. kr. 10 I 0,8
[ | I 1K 2020 I 1K 2020 0 0
1K20 2K20 3K20 4K20 1K21

Driftsresultat Overskudsgrad

. Stigende aktivitetsniveau og 1 maneds bidrag fra Raunstrup

- Hgjere bruttomargin og lavere administrationsomkostninger opvejer stigende salgsomkostninger
- Forventning om gradvis forbedring af resultaterne resten af aret

Driftsresultat og overskudsgrad praesenteres fgr saerlige poster og seerlige afskrivninger (PPA-afskrivninger)
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Solid ordreindgang | 1K og voksende ordrebeholdning

Ordreindgang

1 8 mia. kr.

, I 1K 2021

1 3 mia. kr.
, I 1K 2020

Ordrebeholdning

8 4 mia. kr.

, i 1K 2021

6 5 mia. Kkr.
, I 1K 2020

.....

1K20 2K20 3K20 4K20 1K21

. Styrket konkurrenceevne; fokus pa licitationer, rammeaftaler og partnerskaber

- Enemaerke & Petersen, MT Hgjgaard International og MT Hgjgaard Danmark driver fremgang

- Vundne, ikke-kontraherede projekter til en veerdi af ~1,9 mia. kr. — og derudover ordrer i partnerskaber

8. juni 2021
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Forventninger til fremgang | 2021 fastholdes

Omseetning Driftsresultat

~6,8 ~160
5,9 = 124

. 1. halvar: Lansomhed belastes af turnaround i MT Hgjgaard Danmark og hgje faste omkostninger

mio. Kr.
| 2020

. 2. halvar: Stagrre omsaetning, bedre kapacitetsudnyttelse og hgjere indtjening
- Solid ordrebeholdning og lovende pipeline, 91% af forventet entrepriseomsaetning er kontraheret

Driftsresultat og overskudsgrad praesenteres far saerlige poster og seerlige afskrivninger (PPA-afskrivninger)
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Tendenser | markedet

DANMARK

Samarbejde og
. Stabilt positive markedsvilkar, trods hard konkurrence

Renovering

tidlig involvering

- God efterspgrgsel fra iseer offentlige kunder, den almene sektor
og institutionelle investorer Beeredygtighed Infrastruktur
. Efterspgrgsel drives af fire omrader, hvor koncernen star steerkt

INTERNATIONALE MARKEDER
- Nordatlanten: Positive markedsforhold
- Maldiverne: Efterspgrgsel ved at vende tilbage efter Covid-19

. Afrika/Portugal: Efterspgrgsel fortsat pavirket af Covid-19
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Tendenser: Strategiske samarbejder og tidlig involvering

Offentlige og almene kunder udbyder flerarige, strategiske byggepartnerskaber

Store bygherrer involverer tidligere entreprengrer i projekter
Enemeaerke & Petersen og MT Hgjgaard Danmark vinder projekter i nye samarbejdsmodeller

God fremdrift | eldre partnerskaber Byk med Trust (Kgbenhavn) og &os Byggepartnerskab (KAB)

e B
MT Hgjgaard Danmark: Partnerskab med Region Enemeerke & Petersen: Partnerskab med Civica fra MT Hgjgaard Danmark: 2 faseopdelte udbud for
Hovedstaden fra 2021. Opgaver for 1,8-2,2 mia. kr. 2021. Opgaver for ~3 mia. kr. med team LIVA. DSB fra 2020/21. Potentiel veerdi: 2,5 mia. kr.
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Tendenser: Renovering

30 mia. kr. i Landsbyggefonden til renovering og gregn omstilling af almene boliger
~450 godkendte projekter med 72.000 boliger pa fondens venteliste
Kommunale anlaegslofter ophaevet i 2020 og lgftet i 2021, nye puljer til energirenovering

Flere udbud og voksende pipeline i Enemeerke & Petersen og MT Hgjgaard Danmark

Enemsaerke & Petersen totalrenoverer fra 2020 Enemeerke & Petersen: Renovering af Bellahgj i MT Hgjgaard Danmark: Renovering af Knud
587 boliger i Hgjstrupparken i Odense for FAB. . Bragnshgj for boligselskabet KAB. ~325 mio. kr. Hgjgaards Hus i Kgbenhavn fra 2021. ~180 mio. kr.



MT HAJGAARD HOLDING fmz 12

Tendenser: Baeredygtighed

Fokus pa energi- og ressourceforbrug, certificeringer, cirkuleer gkonomi mv.

Steerk knowhow og solid erfaring i alle forretningsenheder

21 projekter med DGNB-, LEED-, BREEAM- og Svanemaerket-certificeringer i 2020

Ny sektorhandlingsplan stiller ekstra krav til CO,-lofter og livscyklusvurdering i nybyggeri

Scandi Byg opfagrer DGNB Guld og Svanemeaerkede Ajos har i 2021 afleveret den fgrste Svanemaerkede T Hgjgaard Danmark opfgrer fra 2021 Climate
boliger for PensionDanmark og Boligfonden DTU. modulbyggede skole i Danmark til Kgbenhavn/Trust. Challenge Laboratory-bygning for DTU. ~320 mio. kr.
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Tendenser: Infrastruktur

Regeringen har fremlagt infrastrukturplan frem mod 2035

106 mia. kr. til nye projekter
55 mia. kr. til vedligehold og feerdigggrelse
Plan vil abne nye projektmuligheder for MT Hgjgaard Danmark pa anleegsmarkedet

B z:"e %
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MT Hgjgaard Danmark: Udvider og fremtdssikrer MT Hgjgaard International: 3 bygninger til Nuuks MT Hgjgaard Danmark har i 2021 afleveret ny
havnen i Rgnne fra 2021. ~300 mio. kr. nye internationale lufthavn fra 2021. Belgb uoplyst. bagageanleeg til Kgbenhavns Lufthavn. ~300 mio. kr.
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Langsigtet, baeredygtig udvikling af koncernen

Fokus 2021-22
ST 0 0 = === » * Fortsat veekst i aktiviteterne
\ « Styrke bruttomargin ved hgjere effektivitet,
\ digitalisering og industrialisering
; ° Afslutte udskiftning af MgO-plader efter planen
/  Afslutte eeldre problemsager efter planen
+ Age kapacitetsudnyttelse, konsolidere fremgang
* Reducere husleje- og IT-omkostninger

 Forlige eller afvikle tvistsager uden veesentlige
gkonomiske konsekvenser

*2018 omfatter MT Hajgaard-
koncernen. Bvrige ar omfatter

MT Hejgaard Holding koncermen ~ Beeredygtighed Innovation ~ Processer  Samarbejde  Medarbejdere * Reducere grundbank ved nye projekter eller salg
+ Ingen pavirkning fra stigende materialepriser
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Aktionaerernes afkast

Udbyttepolitik Aktiekurs 1/1 2020 — 31/5 2021

Den trinvise forbedring af indtjeningen skal gare det 02-01-2020 - 31-05-2021

muligt at betale udbytter. MT Hﬂjgaard Holdlng B VT Hojgaard Holding (COP) 220,00 I OMX Copenhagen Small Cap_PI 451,48
tilstreeber at udbetale udbytte under hensyntagen til

behovet for geeldsnedbringelse samt koncernens 150

likviditetsforecast og soliditet.

100

Rettesnor: o
* Ved en soliditet pa 20-30% tilstraeber selskabet at
udbetale 25-30% af arets resultat.
* Ved en soliditet pa over 30% tilstreeber selskabet at »
udbetale mindst 50% af arets resultat. Mai Sep 2021 Mai

Soliditet i 1K-2021: 15,1% og 24,9% inkl. ansvarligt lan
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Hoved- og nggletal

Resultater (mio. kr.) 1K 2021 1K 2020
msaetning : : ruttomargin
O ' 1.545 1.480 7 y 3% b '
Bruttoresultat 113 102 (1K 2020: 6,9%)
Driftsresultat* 20 3
Seerlige poster, netto -6 -9
Primeer drift (EBIT) 14 -7 1,3% overskudsgrad
Finansielle poster, netto -5 -10 (1K 2020: 0,2%)
Resultat af fortseettende aktiviteter 7 -20
Resultat af ophgrte aktiviteter - 79
i 0
Periodens resultat 7 58 11.,8% roic
(1K 2020: 8,6%)
Pengestrgmsopggarelse
Pengestrgm fra driften 4 22
Pengestrgm til investeringer, netto -60 193 L .
9 _ g _ 24,9% soliditet inkl. ansv. lan
Pengestrgmme fra finansiering -40 -31

For at tydeliggare resultaterne af driften og sikre overensstemmelse med de offentliggjorte forventninger
praesenteres driftsresultat og overskudsgrad far seerlige poster og seerlige afskrivninger (PPA-afskrivninger)

(1K 2020: 23,9%)
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God ordreindgang, lavere indtjening | MT Hgjgaard-enheder

9%
o

3%
7§ MTHojgaard an ) 7§ MTHojgaard !“ 7§ MTHojgaard “
DANMARK INTERNATIONAL PROJEKTUDVIKLING
Uaendret 2 mio. kr. (-7m) -14% -4 mio. kr. (-2m) -39% -8 mio. kr. (-9m)
Omseetning Driftsresultat Omseetning Driftsresultat Omseetning Driftsresultat

- Hgij tilbudsaktivitet skaber steerk pipeline
+ Turn-around begynder at vise resultater
- Fokus pa nye samarbejdsformer

+ Ordrebeholdning steg 6% til 2,9 mia. kr.

- Stor efterspgrgsel og hgj tilbudsaktivitet
- Steerk udvikling i Nordatlanten, bedring i Maldiverne
- Omseetning fra totalentrepriser senere pa aret

- Ordrebeholdning steg 54% til 1,2 mia. kr.

- Timing af afleveringer pavirker resultater
- Veerdi af grundbank gget til 511 mio. kr.
- Positiv udvikling i igangveerende projekter

- Partnerskaber og samarbejder
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Resultater | 1. kvartal | de gvrige enheder

@ Enemaerke & 36%‘
Petersen a/s

7%

scandibyg ‘“

TENK | NYE RAMMER
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+29%

Omseetning

23 mio. kr. (13m)

Driftsresultat

+ 43 mio. kr. omseetning fra Raunstrup i marts
- God aktivitet i strategiske partnerskaber
- Steerk position inden for renovering

- Ordrebeholdning steg 49% til 4,1 mia. kr.

+6% 4 mio. kr. (5m)

Omseetning Driftsresultat

- Svanemeerkede studie- og familieboliger

- Stigende efterspgrgsel fra Ajos

+ Mulighed for at bygge i mere end fire etager
- Ordrebeholdning faldt 14% til 267 mio. kr.

-3% 4 mio. kr. (3m)

Omseetning

Driftsresultat

- Hgj efterspgrgsel pa baeredygtige pavilloner
- Varmeforsyning til store byggepladser
- Restrukturering efter salg af kran- og hejsafd.

+ Ordrebeholdning faldt 12% til 217 mio. kr.




