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MT Hgjgaard Holding kort fortalt

6 selvstaendige forretningsenheder

ma e
@ Enemzarke & ] MTHOJgaard
. Petersen a/s Danmark
mia. kr.
Landsdakkende Storentreprengr
entreprengr inden for inden for byggeri,

Omseetning 2021F

nybyg og renovering anlaeg og infrastruktur

160 ...

Driftsresultat 2021F Q]Of scandibyg

TAENK | NYE RAMMER

Markedsleder inden for
baeredygtigt, certificeret
modulbyggeri i tree

Udlejning af midlertidige

bygninger
9 O %

Andel af omsaetning

2.476 =

Medarbejdere

ﬁ MTHojgaard

Projektudvikling

ﬁ MTHojgaard

International

Baeredygtig udvikling
og realisering af byg-
geri og OPP

International entreprengr indenfor
bygge- og anlaegsopgaver pa
udvalgte markeder og projekter

Driftsresultat er angivet fgr seerlige poster og seerlige afskrivninger.
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Strategisk transformation forlgber planmaessigt

Lonsom yekst —3

Beeredygtighed Innovation Processer Samarbejde Medarbejdere

2018 omfatter MT Hgjgaard-koncernen. @vrige ar omfatter MT Hgjgaard Holding-koncernen.
Overskudsgrad er angivet fagr seerlige poster og saerlige afskrivninger.
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Pa vej mod overskudsgrad pa 4%

vekst >

L¢n$0m

2019 2020 2021F 2022F
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Prioriteter 2020-2021 Fokus i 2022
» Sikret effektivisering « Udnytte hgjere aktivitetsniveau
» Skeerpet konkurrenceevnen * @ge bruttomarginen
* Reduceret koncernomkostninger + Afslutte MgO-udskiftninger og gamle projekter
» Forbedret risikostyring » Reducere husleje- og IT-omkostninger
» Styrket eksekvering » Forlige eller afvikle tvistsager
* Optimeret portefagljen * Reducere grundbanken

2018 omfatter MT Hgjgaard-koncernen. @vrige ar omfatter MT Hgjgaard Holding-koncernen.
Overskudsgrad er angivet fagr seerlige poster og saerlige afskrivninger.
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Labende optimering af portefgljen

Fokus pa omrader, hvor koncernen har steerke kompetencer, kristisk masse og fornuftige marginer

Marts 2021

Salg af Ajos kran
62 mio. kr.

Juli 2021
Kgb af NemByg (60%)
41 mio. kr. (EV)

2021

Marts 2020 Oktober 2020
Salg af LINDPRO Salg Ajos hejs
265 mio. kr. 28 mio. kr.

2020

Juli 2020

Kgb af MATU

28 mio. kr.

Februar 2021 Marts 2021

September 2021

Kagb af RTS Kgb af Raunstrup Salg af Ajos skur mm.

Contractors (80%) | 73 mio. kr. (EV)

167 mio. kr.
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64% veekst | ordreindtaget 1 H1-21

Ordreindtag Kvartalsvis ordreindtag og veekst Forretningsenhedernes ordreindtag
Mio. kr. % Mio. kr.
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- Forbedret konkurrenceevne og hgjere tilbudskvalitet
. Positive markedsforhold og solid efterspgrgsel inden for koncernens fokusomrader

- Veegt pa partnerskaber og strategiske samarbejdsaftaler
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Betydelig vaekst 1 ordrebeholdningen | H1-21

Ordrebeholdning
9 ? Mia. kr.
, H1 2021
6 6 Mia. kr.
, H1 2020

Kvartalsvis ordrebeholdning og vaekst
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- Vundne, men endnu ikke kontraherede projekter for ~4 mia. kr.

- Fremtidige aktiviteter strategiske partnerskaber

Forretningsenhedernes ordrebeholdninger
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- Ordrebeholdningen sikrer solidt fundament for aktivitetsniveauet fremover
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Store ordrer og samarbejdsaftaler 1 2021

Enerke & Pé ersen: Partnerskab me ivia.
Opgaver for ~3 mia. kr. med team LIVA.

MT Hgjgaard Danmark: Veerksteder for DSB.

Faseopdelt. Potentiel veerdi: 1,6 mia. kr. og 900 mio. kr.

MT szgaard Danmark: Partnerskab med Rgih
Hovedstaden. Opgaver for 1,8-2,2 mia. kr.

A /R

P o ] X
MT Hgjga

ar rojektudviklin :Salg og |
opfarelse af projekt i Dalum. 577 mio. kr.

N R

Nyt domicil til AP Pension,

MT Hgjgaard Danmark:
Nykredit m.fl. 1,6 mia. kr.

Enemeerke & Petersen: Renovering af
boligomradet Galgebakken. 1,1 mia. kr.
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Steerke tendenser | det danske hjemmemarked

Infrastruktur

) * Infrastrukturplan frem
Beeredygtighed mod 2035

» Stigende efterspgrgsel i - 106 mia. kr. til nye
alle kundesegmenter projekter

 Solid efterspgrgsel i den kUG [0
! oy . pa DGNB, LEED, . : -
Samarbejde og tidlig almene sektor og fra BREEAM o0g 55 mia. kr. i

involvering offentlige kunder

* Byk med Trust og &o0s  Stabiliserende tiltag
Byggepartnerskab  Anlaegsloft opheaevet

* Nye partnerskaber med « 30 mia. kr. fra grgn
Civica og Region boligaftale
Hovedstaden

« Rammeaftaler med DSB
og andre

Renovering

vedligehold og
feerdiggarelse

Svanemeaerket
» Staerk knowhow i alle
forretningsenheder
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Resultater som forventet 1 H1-21

Omseetning Driftsresultat : Kvartalsvis driftsindtjening
40
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Driftsresultat Overskudsgrad

- Hgijt aktivitetsniveau og 14% veaekst, hvoraf ca. 8% var organisk

- Indtjening pa niveau med H1-2020 efter tab ved salg af ejendom og hgjere salgs- og tilbudsomkostninger
- Uaendrede forventninger: Betydeligt hgjere indtjening ventes i H2

Driftsresultat og overskudsgrad praesenteret fgr seerlige poster og seerlige afskrivninger (PPA-afskrivninger)
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12

Gode udsigter for MT Hgjgaard-enhederne | H2-21

11%

4%

7§ MTHojgaard - ', 7§ MTHojgaard 1“ 7§ MTHojgaard ‘“
DANMARK INTERNATIONAL PROJEKTUDVIKLING

+8% 10 mio. kr. (4m) +9% -11 mio. kr. (11m) +40% -29 mio. kr. (-11m)

Omseetning Driftsresultat Omseetning Driftsresultat Omseetning Driftsresultat

+ Turn-around viser resultater
+ Nye samarbejdsformer sikrer ordrer

- Indtjening skal lgftes i H2 2021

- Indtjeningen faldt pga. Covid-19 og nedskrivninger
- Lavt aktivitetsniveau i flere markeder

- Omorganisering og styrkelse af lokal forankring

- Hagijt aktivitetsniveau og gode udsigter

- Indtjening pavirket af omkostninger til
udviklingsaktiviteter og tab ved ejendomssalg

- Kapitalbinding reduceret til 424 mio. kr.
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Resultater i 1. halvar i de gvrige enheder

6% 4%
@52:::::“;: ¢) scandibyg O ajos @

TENK | NYE RAMMER

+33% 63 mio. kr. (34m) -2% 8 mio. kr. (11m) -3% 5 mio. kr. (8m)
Omseetning Driftsresultat Omseetning Driftsresultat Omszetning Driftsresultat
- 16% organisk vaekst - Stabil omseetning trods udskydelse af projekt - Veekst i fortseettende forretning

- Hgj kapacitetsudnyttelse lgfter indtjeningen - Stigende efterspgrgsel efter baeredygtige pavilloner - Indtjening pavirket af frasalg

- Steerk position inden for skoler og institutioner - Fokus pa produktivitet og konkurrenceevne - Beeredygtighed i fokus
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Forventninger til 2021 fastholdes

Omseetning Driftsresultat

mia. kr. mio. Kkr.
~6,8 1 2021 ~1 60 i 2021

| 2020

5,9 124

- Tocifret veekst i bade omseetninge og indtjening i 2021
- Stigende indtjening i H2 drevet af omsaetningsvaekst og hgjere kapacitetsudnyttelse
- @get aktivitet i nye strategiske partnerskaber og igangveerende projekter i H2

- Veaesentligt hgjere indteegter fra ejendoms- og projektsalg i H2

Driftsresultat preesenteres far saerlige poster og seerlige afskrivninger (PPA-afskrivninger)

mio. Kr.

14
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Aktionaerinformation

AKTIONARSAMMENSATNING PR. 31.12.2020

%
0,15% B Knud Hejgaards Fond
EMTF Holding P/S
33,50% M Ejnar og Meta Thorsens Fond

M Chr. Augustinus Fabrikker
Fvrige navnenoterede
[ Egne aktier

l |kke-navnenoterede

5-2T~ 10,46%

9,86%

- ~3.000 aktioneerer og +40% free float

- Udbyttepolitik relateret til soliditetsgrad:

Aktiekurs og handelsvolumen

Kr.
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. Soliditet pa 20-30% > udbetaling af 25-30% af arets resultat

- Soliditet pa mere end 30% > udbetaling af mindst 50% af arets resultat

Stk.
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Hoved- og nggletal

Resultater (mio. kr.) 2K 2021 2K 2020 H1 2021 H1 2020

Omseetning 1.743 1.401 3.289 2.881 7, 1%

Bruttoresultat 120 125 232 227 f’.j‘itg%g"ér?ig%)

Driftsresultat* 21 40 41 42 o

Seerlige poster - - - - .

Seerlige afskrivninger -9 -9 -15 -18 8|4 mi (t)lb lfjr' -

Primaer drift (EBIT) 12 30 26 24 salgs- og libudsomrostninger

Finansielle poster, netto -13 -14 -19 -23 (i1 2020: 58 mio. k)

Resultat af fortsaettende aktiviteter -1 19 6 -1

Resultat af ophgrte aktiviteter - - - 79 3 ’ 5%

Periodens resultat 1 19 6 78 administrationsomkostninger
(H1 2020: 4,0%)

Pengestrgmsopggarelse

Pengestrgm fra driften -10 243 -6 265 1 2%

Pengestrgm til investeringer, netto -8 -24 -69 168 !

Pengestramme fra finansiering -39 -46 -79 =77 overskudsgrad

For at tydeliggare resultaterne af driften og sikre overensstemmelse med de offentliggjorte forventninger

praesenteres driftsresultat og overskudsgrad far seerlige poster og saerlige afskrivninger (PPA-afskrivninger)

(H1 2020: 1,5%)



