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Vi bygger pa en stolt historie
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6 steerke selvsteendige forretningsenheder

MTHOJGAARD HOLDING
S B U S R I
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' Selvsteendige ﬁ MTHojgaard @ Enemaerke & cyof !
1selskaber i 2021 INTERNATIONAL Petersen /s !

- Ny koncernstrategi pa planen; fokus pa lgnsomhed i delstrategier for de seks forretningsenheder
- Alle forretningsenheder udskilles i selvstaendige selskaber senest i 2021

- P&L-ansvar i forretningsenheder — transparens, beslutningskraft og ansvar
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Baeredygtig “22: Langsigtet, baeredygtig udvikling

Skridt for skridt mod en overskudsgrad pa 4%

—>

EBIT 4 %

2020E
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Beeredygtighed Innovation Processer Samarbejde Medarbejdere

2021E
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Turnaround fortseetter planmaessigt

- Ny strategi i MTH Danmark med fokus pa projekter, lgangveerende opgaver omsaetning >50 mio. Kr.
fleksible omkostninger, bedre indtjening og samarbejde

Omsaetning, mio. kr

- Fortsat fokus pa at afvikle gamle projekter med 1,000 S
begraenset eller ingen indtjening . grad (¢}
22T ® -50%
- Malrettet indsats for at undga nye og afslutte . E ® 10-50%
) ) 500 4 -40%
eksisterende tvister Jof o ° o
[ ]
- Andre forretningsomrader ved at eksekvere strategier S e * abe,
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God balance | nye ordrer — stgrre veegt pa baeredygtlghed

VAI MTHgjgaard

PROJEKTUDVIKLING

@ Enemazerke &
Petersen a/s

Boligprojekt i Roskilde

o - EC T — 5 .
MTHgojgaard Nye veerksteder til DSB
scandlbvg Studlebollger i trae e DANMARK /
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Begreenset effekt af Covid-19 i daglig drift | H1

- Begreenset effekt pa danske forretningsenheder
- Enkelte forsinkelser og udskydelser
- Mindre driftsforstyrrelser pa pladserne
- Fokus pa at beskytte medarbejdere

- Opbremsning i internationalt ordreindtag, men
fortsat god performance og diversificering

- Fortsat usikkerhed om udviklingen pa kort sigt

- Restriktioner pa pladserne?

- Forskydninger af projekter og forsinkede kontrakter?
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Markedsmuligheder i kglvandet pa Covid-19

- Forventet positiv effekt af politiske tiltag
- Anlaegsloftet ophaevet for 2020

- Grgn boligaftale 2020 frigiver 30 mia. kr. i
Landsbyggefonden til renovering 2021-2026

+ Stigende antal udbud, men fortsat usikkerhed om
gkonomisk raderum i kommunerne

- Stgrre usikkerhed om private projekter

- Partnerskaber som ByK (TRUST), &os (KAB) og
Scandi Bygs samarbejdsaftale med PensionDanmark
giver starre robusthed over for markedsudsving
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Fornuftige resultater | 2K trods Covid-19

Omseetning

1 4 mia. kr.

, i 2K 2020

1 6 mia. kr.
, I 2K 2019

Driftsresultat fgr seerlige poster
mio. kr.

I 2K 2020
:Z 3 mio. kr.

i 2K 2019

Pengestrgmme fra driftsaktiviteter
mio. kr.
I 2K 2020
3 6 mio. kr.
i 2K 2019

- Omseetning i 2K som ventet preeget af midlertidigt fald i aktiviteterne i Enemaerke & Petersen
. Overskudsgrad pa 2,9% i 2K, drevet af bedre marginer og lavere kapacitetsomkostninger

. Pengestremme pavirket af forleengede betalingsfrister for A-skat, AM-bidrag og moms

- Resultater bekraefter forventning om gradvis forbedring af indtjeningen igennem 2020

Tal fra MT Hgjgaard-koncernen, ekskl. Lindpro A/S, der er frasolgt i marts 2020. Sammenligningstallene for pengestramme er ikke reguleret for Lindpro frasalg.
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Forbedret indtjening | MT Hgjgaard-enhederne | 2K
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PROJEKTUDVIKLING

-18% 11 mio. kr.

Omseetning Driftsresultat far seerlige poster

- Stabil og positiv drift trods Covid-19
- 32% hgjere ordreindgang
- Ny strategi og ledelse pa plads

- Tilpasning af organisation i september

+28% 13 mio. kr.

Omseetning Driftsresultat fgr seerlige poster

- Hgj aktivitet pa igangvaerende projekter

- Bedre indtjening: Vaekst og omkostningsfokus
- Uaendret ordreindgang pga. Covid-19

+ Hgj tilbudsaktivitet

-17% -2 mio. kr.

Omseetning Driftsresultat far seerlige poster

- Timing af afregning pavirker resultater
- Covid-19 udskyder salgsstart pa projekter
- Veerdi af grundbank gget med 39 mio. kr.

- Fremdrift i Dalum og Banegraven i Aarhus
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God aktivitet og drift trods mindre effekter af Covid-19

@ Enemaerke & 340/’
Petersen a/s
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-18% 21 mio. Kkr.

Omseetning Driftsresultat far seerlige poster

- Forventet effekt af lav ordreindgang i H1 2019
- Stigende aktivitet fra maj trods Covid-19
- 63% veekst i ordreindgangen

- God aktivitet i strategiske partnerskaber

6 mio. kr.

Driftsresultat for seerlige poster

+51%

Omseetning

- Seerligt steerk udvikling fra marts

+ Markant veekst i ordreindgang til 316 mio. kr.

- Samarbejdsaftale med PensionDanmark

- Ledelsesskifte eksekveret

-12% 5 mio. kr.

Omseetning

Driftsresultat far seerlige poster

- Lavere aktivitet pga. Covid-19-udskydelser
- Stabil indtjening trods udskydelser
- Svanemaerkede pavillonbygninger

- 40% lavere ordreindgang pga. Covid-19
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Markant vaekst | pengestrammene | 2K

- Forbedringen var drevet af saerlige forhold og Pengestramme fra driftsaktivitet
bedre rentabilitet i driften:

- Forleengede betalingsfrister for A-skat, AM-bidrag

225 &
0g moms
175
- Hgjere indbetalinger fra debitorer 15 3
- Reduktion af leverandargeeld 75
. Nedbringelse af kortfristede forpligtelser »
-25
- Fortsat fokus pa at sikre positive pengestramme e H
pa alle projekter ] 2K19 3K19 4K19 1K20 2K20

i 2K 2019 i 2K 2020
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God ordreindgang og sundere ordrebog

Ordreindgang

1 6 mia. kr.

, I 2K 2020

1 :Z mia. kr.
, I 2K 2019

Ordrebeholdning

6 6 mia. kr.

, i 2K 2020

5 8 mia. Kr.
, I 2K 2019

Tal fra MT Hgjgaard-koncernen, ekskl. Lindpro A/S, der er frasolgt i marts 2020.

- Ordreindgangen steg 29% i 2K med godt mix af

starre, mellemstore og flere mindre ordrer

- Steerk vaekst i Enemeaerke & Petersen og Scandi

Bygs ordreindgang

- Bedring i MTH Danmark i 2. kvartal, men

ordrebog er stadig under niveauet fra 2019

- Sundere og mere varieret ordrebog

. Starstedelen af arets omsaetning er kontraheret,

risiko for forskydninger pga. Covid-19

. Efter 2K har MTH DK bl.a. vundet udbud fra DSB

med potentiel veerdi pa 1,6 mia. kr.
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Forventninger fastholdt trods Covid-19

Omseetning Driftsresultat fgr seerlige poster

KONCERNEN HOLDINGSELSKABET
mia. kr. mio. kr. mio. kr.
, i1 2020 1 2020 1 2020
mia. kr. mio. kr. mio. Kr.
, | 2019* 1 2019* i 2019*

*Inkl. Lindpro A/S jf. Arsrapporten 2019

- Starstedelen af den forventede omsaetning er allerede kontraheret

. Covid-19 risiko for restriktioner pa aktiviteter, udskydelse af projekter og forsinkelser pa nye kontrakter
. God spredning pa byggeri og anleeg for offentlige og private i Danmark og internationalt

- Stabiliserende effekt af ophaevelse af anlaegsloft og frigivelse af midler i Landsbyggefonden

Afvigelsen mellem koncernen og holdingselskabet skyldes, at holdingselskabet har afskrivninger pa kgbesumsallokering og mindre administrationsomkostninger
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Bilag: Hoved- og nggletal

MT Hajgaard Holding A/S MT Hajgaard-koncarnen

2020 2019* 2020 2019~ 2019* 2020 2019* 2020 2019~ 2019*
Beleb i mio. kr. 2. kvartal 2. kvartal 1.halvar 1.halvar Aret 2. kvartal 2. kvartal 1.halvar 1.halvar Aret
Resultatopgerelse
Mettoomsestning 1.401 1.587 2.881 1.587 4672 1.401 1.587 2.881 3121 6.206
Bruttoresultat 116 95 209 95 250 125 115 227 224 410
Resultat af primaer drift (EBIT) 30 1 24 -3 -23 Vg 23 14 gl 54
Resultat fer skat 17 131 1 127 89 32 16 N 26 N
Resultat efter skat af fortsasttende aktiviteter 19 127 -1 123 62 30 12 23 20 -11
Resultat af opharte aktiviteter - -6 79 -6 4 - -5 a8 -15 -5
Periodens resultat 19 121 78 116 66 30 7 110 4 -16
Pengestremme
Pengestrem fra driftsaktivitet 243 31 265 30 123 255 36 278 -80 28
Pengestremme til investeringer, netto -24 -42 168 -42 -202 -24 -51 168 -95 -238
Heraf til investeringer i materielle aktiver -23 -53 -40 -53 -134 -23 -53 -40 -79 -143
Pengestrem fra finansiering -416 115 -77 115 83 -46 119 -77 78 28
Pengestrem i alt 173 103 356 102 5 184 105 369 -97 -182
Balance
Langfristede aktiver 1.696 1.925 1.937 1.453 1.607 1.664
Kortfristede aktiver 2.423 2.624 2.471 2.458 2.621 2.471
Egenkapital 597 582 521 868 789 759
Langfristede forpligtelser 1.205 1.217 1.233 740 731 761
Kortfristede forpligtelser 2.316 2.750 2.653 2.303 2.707 2.614
Balancesum 4119 4,549 4.408 2.912 4,228 4,135

* Alle sammenligningstal for 2019 pénasr balance og pengestremme er ekskl. Lindpro A/S (solgt pr. 31. marts 2020 til Kemp & Lauritzen A/S)



