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Den 18. marts 2021, kl. 16.00, atholdtes ordinzer generalforsamling i MT Hajgaard Holding A/S som en fuldstaendig
elektronisk generalforsamling.

Formanden, Carsten Dilling, bad velkommen og oplyste herefter, at bestyrelsen havde valgt advokat Niels Heering
som dirigent.

Dirigenten takkede for valget og oplyste, at beslutningen om at afholde arets generalforsamling fuldstzendig elek-

tronisk var truffet for, at myndighedernes COVID-19-anbefalinger og retningslinjer kunne overholdes og for at skabe
sikre rammer for alle aktionaerer, radgivere og @vrige tilstedeveerende pa generalforsamlingen.

Beslutningen om at afholde generalforsamlingen fuldstaendig elektronisk var truffet i overensstemmelse med be-
kendigarelse nr. 2240 af 29. december 2020, som giver selskaber mulighed for at afholde fuldstaendig elektroniske
generalforsamlinger under fravigelse af vedtaegtsbestemmelser om fysisk fremmeade.

Dirigenten redegjorde dernaest for, hvordan den elektroniske generalforsamling ville blive gennemfart, derunder
naermere om transmissionen af generalforsamlingen, handtering af eventuelle tekniske problemer samt indgivelse
af spgrgsmal og indlaeg via beskedfunktionen.

Herefter redegjorde dirigenten for generalforsamlingens lovlige indkaldelse og beslutningsdygtighed vedrgrende de
punkter, der var pa dagsordenen.

Dirigenten oplyste, at indkaldelsen var blevet offentliggjort og udsendt til aktiongererne i overensstemmelse med
indkaldelsesmaden og indkaldelsesvarslet foreskrevet i vedteegterne og selskabsioven, samt at indkaldelsen inde-
holdt samtlige de oplysninger, som er pakraevet i henhold til vedtaegterne og selskabsloven. Dirigenten oplyste
videre, at selskabet havde stillet samtlige dokumenter og oplysninger til rddighed for aktiongererne pa hjemmesiden,
som er pakraevet efter vedtaegterne og selskabsloven.

P& denne baggrund konstaterede dirigenten, at han ansa generalforsamlingen for lovligt indkaldt. Generalforsam-
lingen havde ingen indvendinger.

Dirigenten gennemgik efterfglgende de enkelte punkter pd dagsordenen for generalforsamlingen, som var fal-
gende:

Bestyrelsens beretning
Foreleeggelse af arsrapport til godkendelse
Fremlaeggelse af og vejledende afstemning om vederlagsrapporten
Forslag til anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den godkendte &rsrapport
Forslag fra bestyrelsen eller aktionzerer
1 Forslag om aendring af MTHH’s vedtaegter, herunder indsasttelse af

511 supplerende dagsordenspunkt for ordinaere generalforsamlinger i relation til fremleeggelse af og
vejledende afstemning om vederlagsrapporten,

5.1.2  en bemyndigelse til bestyrelsen vedrerende afholdelse af delvise og fuldstaendige elektroniske
generalforsamlinger, samt

5.1.3  en bestemmelse om fastseettelse af frist for fremsaettelse af spergsmal vedrerende generalfor-

oo kMDD =

samlinger
5.2 Forslag om etablering af en frivillig koncernreprassentationsordning samt opdatering af MTHH's vedtaeg-
ter i overensstemmelse hermed
6. Valg af medlemmer til bestyrelsen
7. Godkendelse af bestyrelsens og bestyrelsesudvaigenes honorarer for indevaerende ar
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8. Valg af revisor
9. Bemyndigelse til registrering af det besluttede hos Erhvervsstyrelsen
10. Eventuelt

Dirigenten oplyste, at forslagene under punkterne 2, 3, 4, 6, 7, 8 og 9 kunne vedtages med simpelt flertal, og at
forslagene under punkterne 5.1.1, 5.1.2, 5.1.3 samt 5.2 (vedtaegtsaendringsforslag) kreevede, at mindst 2/3 af ak-
tiekapitalen var repraesenteret pa generalforsamlingen, og at beslutningerne tiltradtes af mindst 2/3 savel af de
afgivne stemmer som af den repraesenterede aktiekapital.

Dirigenten oplyste, at der pa generalforsamlingen var mere end 2/3 af den samlede aktiekapital repreesenteret. Pa
den baggrund konstaterede dirigenten, at han ansé generalforsamlingen for beslutningsdygtig vedrerende alle
punkter pa dagsorden.

Dirigenten oplyste herefter, at der som fglge af forsinkelse i transmissionen ville blive atholdt korte pauser af hensyn
til indlaeg og spergsmal. Med henblik pa at undga for mange pauser undervejs ville dagsordenens forslag blive
grupperet, saledes at (i) dagsordenspunkterne 1-4 ville blive behandlet under ét, (ii) forslagene under dagsordens-
punkt 5 ville blive behandlet under ét, (iii) dagsordenspunkterne 6-8 ville blive behandlet under ét, og (iv) dagsor-
denspunkterne 9-10 ville blive behandlet under ét.

Ad dagsordenspunkt 1-4: Bestyrelsens beretning, foreleeggelse af arsrapport til godkendelse, fremleg-
gelse af og vejledende afstemning om vederlagsrapporten samt forslag til anvendelse af overskud eller
daekning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport.

Ad dagsordenspunkterne 1-2

Formanden, Carsten Dilling, aflagde beretning for 2020.

Herefter gennemgik selskabets CFO, Martin Solberg, arsrapporten for 2020, som var revideret af EY Godkendt
Revisionspartnerselskab.

Selskabets CEO, Morten Hansen, redegjorde for koncernens strategi, herunder om de strategiske fokusomrader
og for koncernens selvstaendige og steerke forretningsenheder.

Den pa generalforsamlingen anvendte PowerPoint-preesentation samt en videooptagelse af generalforsamlingen
er tilgeengelig pa selskabets hjemmeside.

Ad dagsordenspunkt 3

Dirigenten redegjorde for bestyrelsens forslag om at godkende selskabets vederlagsrapport for 2020 ved vejle-
dende afstemning, derunder om baggrunden herfor og kravene hertil i selskabslovens § 139b.

Vederlagsrapporten havde veeret tilgaengelig pa selskabets hjemmeside siden offentliggerelsen af generalforsam-
lingsindkaldelsen den 24. februar 2021.

Ad dagsordenspunkt 4

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde forslaet, at arets overskud (efter skat) pa kr. 100,4 mio. overfgres til naeste
ar.

Dirigenten spurgte, om der var spgrgsmal eller bemaerkninger til punkterne 1-4.
Der var ingen spgrgsmal eller bemaerkninger.

Dirigenten konstaterede herefter, at generalforsamlingen havde taget formandens beretning til efterretning, og at
generalforsamlingen havde godkendt arsrapporten, vederlagsrapporten samt forslaget til resultatdisponering.
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Ad dagsordenspunkt 5: Forslag fra bestyrelsen eller aktionzerer.

Dirigenten redegjorde for bestyrelsens forslag om aendring af selskabets vedtaegter samt etablering af en frivillig
koncernrepraesentationsordning. Den eksakte ordlyd af vedtaegtsaendringerne fremgik af indkaldelsen, ligesom ud-
kast til opdaterede vedtaegter i sin helhed (i en ren og aendringsmarkeret version) havde vaeret tilgaengelig pa sel-
skabets hjemmeside siden indkaldelsestidspunktet.

Ad dagsordenspunkt 5.1: Forslag om @endring af selskabets vedtaegter

Ad dagsordenspunkt 5.1.1: Indseettelse af supplerende dagsordenspunkt for ordingere generalforsamlinger i rela-
tion til fremlasggelse af og vejledende afstemning om vederlagsrapporten.

Dirigenten redegjorde for bestyrelsens forslag om, at dagsordenen for den ordingere generalforsamling i vedtaeg-
ternes punkt 5.1 tilfgjes et nyt dagsordenspunkt 3 om fremlaeggelse af og vejledende afstemning om selskabets
vederlagsrappont, og at @vrige punkter i bestemmelsen konsekvensrettes.

Ad dagsordenspunkt 5.1.2: Indsaettelse af en bemyndigelse til bestyrelsen vedrgrende afholdelse af delvise og
fuldstaendige elektroniske generalforsamlinger.

Dirigenten redegjorde for bestyrelsens forslag om, at der i vedtaegterne optages tre nye punkter (3.a, 4.4 og 6.4),
saledes at bestyrelsen fremover kan beslutte at afholde generalforsamlinger enten delvist eller fuldstaendigt elek-
tronisk. Baggrunden for forslaget var COVID-19-situationen samt gnsket om at sikre fleksibilitet i forbindelse med
selskabets fremtidige generalforsamlinger.

Ad dagsordenspunkt 5.1.3: Indsasttelse af en bestemmelse om fastsaettelse af frist for fremsaettelse af spergsmal
vedrerende generalforsamlinger.

Dirigenten redegjorde for bestyrelsens forslag om, at der i vedtaegterne optages et nyt punkt 6.7, séledes at aktio-
naererne indtil senest 2 dage forud for generalforsamlingen kan stille spergsmal. Dirigenten oplyste, at forslaget var
fremsat for at lette selskabets praktiske forberedelse af generaiforsamlinger.

Ad dagsordenspunkt 5.2: Forslag om etablering af en frivillig koncernrepreesentationsordning samt opdatering af
MTHH's vedtasgter i overensstemmelse hermed

Dirigenten fremlagde bestyrelsens forslag om, at der etableres en frivillig ordning for koncernrepraesentation i sel-
skabets bestyrelse, herunder de medfelgende sendringer i vedtaegternes punkt 10.1 og 10.2.

Dirigenten oplyste, at formalet med ordningen er at give medarbejderne i koncernen mulighed for at fa indsigt i og
indflydelse pa bestyrelsens arbejde i selskabet, og samtidig bidrage med praktisk viden om koncernen og driften i
de enkelte forretningsenheder. Under ordningen vil medarbejderne i selskabets direkte helejede datterselskaber
opna ret til at vaelge samlet tre koncernrepraesentanter til bestyrelsen samt to personlige suppleanter pr. koncern-
repraesentant.

Dirigenten spurgte, om der var spergsmal eller bemaerkninger til forslagene under punkterne 5.1 og 5.2.
Der var ingen spargsmal elier bemaerkninger.

Dirigenten konstaterede, at forslagene om aendring af selskabets vedtaegter samt etablering af en frivillig koncern-
repraesentationsordning var vedtaget af generalforsamlingen.
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Ad dagsordenspunkt 6-8: Valg af medlemmer til bestyrelsen, godkendelse af bestyrelsens og
bestyrelsesudvalgenes honorarer for indevaerende ar samt valg af revisor.

Ad dagsordenspunkt 6

Dirigenten henviste til vedtaegternes punkt 10.2, hvoraf det fremgar, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer afgar pa hvert ars ordinasre generalforsamling, men kan genveaelges.

Dirigenten henviste til bestyrelsens indstilling om genvalg af Carsten Dilling, Karl Anders Oscar Lindberg, Christine
Thorsen og Pernille Fabricius samt nyvalg af Janda Campos og Steffen Martin Baungaard. Dirigenten oplyste
samtidig, at Ole Jess Bandholtz Rasdahl ikke stillede op til genvalg.

Der biev endvidere henvist til den offentliggjorte indkaldelse med oplysninger om de enkelte kandidaters baggrund,
herunder ledelseshverv samt erfaringer og kompetencer, samt til bestyrelsesformandens afholdte beretning, der
indeholdt en gennemgang af de nye kandidaters baggrunde og ledelseshverv.

Ad dagsordenspunkt 7
Dirigenten behandlede herefter forslaget til bestyrelsens og bestyrelsesudvalgenes honorarer for 2021.

Det var bestyrelsens anbefaling, at vederlaget til de enkelte bestyrelsesmedlemmer og medlemmerne af bestyrel-
sesudvalgene udger felgende:

Menige medlemmer kr. 350.000
Formanden kr. 1.050.000
Naestformanden kr. 525.000
Medlem af vederlags- og nomineringsudvalg kr. 25.000
Formand for vederlags- og nomineringsudvalg kr. 50.000
Medlem af revisionsudvaiget kr. 83.333
Formand for revisionsudvalget kr. 166.667

Ad dagsordenspunkt 8

Dirigenten henviste til vedteegternes punkt 14.2, hvorefter selskabets revisor vaelges for et ar ad gangen, men kan
genvelges.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om genvalg af EY Godkendt Revisionspartnerselskab i
overensstemmelse med Revisionsudvalgets anbefaling.

Dirigenten spurgte, om der var spargsmal eller bemaerkninger til punkterne 6-8.
Der var ingen spgrgsmal eller bemasrkninger.

Dirigenten konstaterede herefter, at generalforsamlingen havde godkendt (i) valget af de opstillede kandidater til
selskabets bestyrelse, (ii) bestyrelsens og bestyrelsesudvalgenes honorarer for indevaerende ar samt (jii} genvalget
af EY Godkendt Revisionspartnerselskab som selskabets revisor.

Ad dagsordenspunkt 9-10: Bemyndigelse til registrering af det besluttede hos Erhvervsstyrelsen samt
eventuelt.

Ad dagsordenspunkt 9

Dirigenten henviste til bestyrelsens forslag om at bemyndige selskabets advokat Lasse Grimstrup til at foretage
s&danne aendringer i og tilfgjelser til det pa generalforsamlingen vedtagne og anmeldelsen til Erhvervsstyrelsen,
som métte blive pakraevet af Erhvervsstyrelsen i forbindelse med registrering af de vedtagne beslutninger.
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Dirigenten konstaterede, at forslaget var vedtaget af generalforsamlingen.

Ad dagsordenspunkt 10
Dirigenten spurgte, om der var nogen, som gnskede ordet.

Der var ikke yderligere indlaeg.

Formanden takkede herefter dirigenten samt aktionaererne for dagens generalforsamling.

Generalforsamlingen blev herefter haevet.

Solm dirigent:

Nie[&l—leering (



