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MTHOJGAARD HOLDING
Introduktion til MT Hgjgaard Holding

STEFFEN BAUNGAARD
MT HQJGAARD HOLDI NG i Administrerende koncerndirektgr (CEO)

Tiltradt i 2023

Storentreprengr inden for nybyggeri,

n =
ul MTHojgaard anlaeg og infrastruktur

DANMARK

Landsdaekkende entreprengr inden for

@ Enemzerke & nybyggeri, renovering og bygningsservice

RASMUS UNTIDT
Petersen a/s samt strategiske partnerskaber

Koncernfinansdirektgr (CFO)
Tiltrddt i 2014 (CFO i 2022)

MTHojgaard Udvikling og realisering af nybyggeri og
Property Development byudvikling




MT HAJGAARD HOLDING

Fortsat fremgang i et udfordret marked

Hovedpunkter i 2023 Omseaetning?

Mio. kr.

+ Lavere efterspgrgsel i dele af markedet

* MT Hgjgaard Holding leverede den
forventede fremgang

« Strategisk fokusering godt i gang med
afvikling af internationale aktiviteter

* Udvikling af dansk kerneforretning 4.672

« Ordreportefglje pa >2 ars omsaetning

V-A:; MTHojgaard @ Enemaerke & @
DANMARK Petersen a/s Property Development

2019 2020 2021 2022

Note: 1) Scandi Byg og MT Hgjgaard International rapporteres i 2023 som ophgrende aktivitet. Sammenligningstallene er tilpasset.

2023

Driftsresultat for seerlige poster?!

Mio. kr. — Overskudsgrad

409

2,5%

2019 2020 2021 2022 2023



MT HAJGAARD HOLDING ‘

Veaekst | alle tre forretningsenheder

Omseetning 2023 Driftsresultat far seerlige poster 2023
8.080 mio. kr. 9.788 mio. kr. 333 mio. kr. 409 mio. kr.
5.590
4.352
oo 3

151 154

- -_
a’l MTHojgaard Enemaerke & @ VAI MTHgjgaard Enemaerke & @
Petersen a/s erty Development Petersen a/s Property Development

DANMARK DANMARK

Driftsresultat er angivet fgr saerlige poster og saerlige afskrivninger (PPA-afskrivninger).



MT HAJGAARD HOLDING

Selektiv tilgang til nye projekter | presset marked

Ordreindgang

Mio. kr.
11.649
9.877
7.370
5.061
2019 2020 2021 2022

9.949

2023

Ordrebeholdning

Mio. kr.

8.015

6.595

10.624

13.344

2019 2020

2021

2022

13.505

2023

Udvalgte ordrer

<
Domicil til FE
for PensionDanmark

e

Forbundshus
for 4 fagforbund og PFA

s <
Fase 3 udbygning
af Rgnne Havn

Transformation af ejendom
for Kirkbi Invest



MT HAJGAARD HOLDING

Forbedring af pengestramme og balanceposter

Udvalgte hoved- og nggletal

Mio. kr. 2022 M 2023
Arbejdskapital Pengestrgmme fra driften Afkast af investeret kapital Nettorentebaerende
(ekskl. omsaetningsejendomme) (ROIC, %) indestaende/geeld (+/-)

[}

. +18,3 pp. @

_6 IIIEI!III{___

-528
23,0%
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Likvide beholdninger styrket til 936 mio. kr.
(2022: 386 mio. kr.)



MT HAJGAARD HOLDING

Strategisk fokusering er | gang

Scandi Byg » Solgt med virkning fra 29. december 2023 \/

Afvikling af MT Hgjgaard International

Salg af Seth forventes gennemfart i 1K 2024 \/

Afrika og Portugal
Feergerne « Salg af RTS Contractors gennemfart i 1K 2024 \/

« Aktiviteter pa Thulebasen solgti 1K 2024 v

 Afslutning af de to sidste projekter

« Afvikling/frasalg af MT Hgjgaard Gregnland og
Arssarnerit inkl. elementfabrik, beboelsescamps
og lejligheder

Grgnland




MT HAJGAARD HOLDING

Strategien bygger videre pa det positive momentum
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Foretrukken
samarbejdspartner i
attraktive markeder,

hvor vi kan gare
en forskel.

Langsigtet lansom
vaekst samt et stabilt og
fornuftigt afkast pa den

investerede kapital.

Samarbejde og partnerskaber

VI BYGGER PA Anlaeg og infrastruktur

P

Attraktiv arbejdsplads Akti:’ koncern Beere dyg t|g hed
med en positiv social der malrettet tager
7,  effekt p& samfundet. ansvar for den Y
®O grgnne omstilling. @
O@\S‘% ‘b%
x \{\\\<(\

\_/



MT HAJGAARD HOLDING

W o

Ambitionen er fortsat at gge andelen af partnerskaber og
samarbejder yderligere

Omseetning
Mio. kr.
3.625
2.117
2022 2023
KAB \ ik
civicA Ol

Ordreindgang Ordrebeholdning

Mio. kr. Mio. kr.

6.263 6.372

5.550

2.093

2022 2023 2022 2023

PFA

. VHQRSHOLM KOMMUNE
Mere til dig

Region < FURESO
E Hovedstaden s KOMMUNE
N

Sy, flerarige strategiske
partnerskaber med almene og
offentlige bygherrer

Det interessebaserede
samarbejde fordrer en
samarbejdskultur baseret pa
tillid, abenhed og feelles mal
mellem projektets aktarer og
mindsker dermed risikoen for
konflikter

De positive erfaringer har
medfart en stigende interesse i
markedet.

=
—
=

fensionJanmark @

i



MT HGJGAARD HOLDING &

God aktivitet | markedet inden for anlaeg og infrastruktur

Omseetning Ordreindgang Ordrebeholdning
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
2.314 2.713 2.905
1.951
2.250
1.820
2022 2022 2023 2022 2023

— . <
-~ Kong Frederik IX’s bro
over Guldborgsund
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MT HAJGAARD HOLDING

Stigende fokus pa baeredygtighed

Beeredygtighed integreres i hgjere grad i projekterne Strategisk implementering af EU’s CSRD
af omsaetning fra sager med - Efterlevelse og fremdrift inden for governance,
@ 37940 beredygtighedscertificering eller milijgmaessig- og social beeredygtighed

reecertificerin . : :
P g * Hgjtransparens i ESG performance muligggr lgbende

indsatser, hvor det skaber stgrst effekt

N\ 0 af affald forberedt til recirkulering « CSRD integreres i geeldende strategi, sa ambitioner og
Z 7, 68% (genbrug, genanvendelse eller nyttiggerelse) indsatser malrettes primeere risici og muligheder samt
positive og negative indvirkninger

Veesentlige risici,

KPl'er med Indsatser og
malsaetninger resultater

M 16% reduktion af CO,-udledning i 2025 ift. 2022 muligheder og
niveau. Mal for 2030 er 42% reduktion indvirkninger

Da beeredygtighedsrapporten aflaegges med anvendelse af GHG-Protokollens regnskabsprincipper, er ophgrende aktiviteter inkluderet i data, ligesom veesentlige joint ventures indgar i
klimaregnskabet proportionelt med koncernens ejerandel.
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MT HAJGAARD HOLDING

Stigende efterspgrgsel efter projekter i den grgnne omstilling

AL-huset: Feelleshus med DGNB Dalum Papirfabrik: Omdannelse Living Places: Viser vejen til

Ahaven: Genbrug af
Platin og Hjerte af eksisterende bygningsmasse lavere klimabelastning

byggematerialer i stor skala

TRy
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‘-‘--ml- LT
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T ol _'_::_J‘m“ R
- uow

[ =] R
Enemzerke & n§ MTHojgaard @ @ Enemzrke &
Property Development Property Development Petersen als

Petersen al/s DANMARK
363 boliger nedrives og Arbejdernes Landsbanks 15.925 m? Danmarks eaeldste papirfabrik Boliger med markant reduceret
genopbygges for Civica med fokus feelleshus opfagres med den hgjeste omdannes bl.a. til boliger, erhvery, klimaaftryk er opfart i samarbejde
pa gode samarbejder, genbrug og DGNB-certificering DGNB Platin og dagligvarehandel og grenne omrader  med bl.a. Velux, Artelia og EFFEKT.
genanvendelse af byggematerialer. DGNB Hjerte. med et samlet byggeri pa 45.000 m?2 Nu falger lignende projekter for

Almenr.



MT HAJGAARD HOLDING

Fokus pa den danske kerneforretning

5 ars veekst og forbedring af marginer

@ Markante forbedringer af pengestramme og ROIC

Vellykket turnaround i MT Hgjgaard Danmark

;E; Markedsleder inden for partnerskaber og samarbejder
5 Styrkepositioner inden for infrastruktur, anlaeg, renovering og baeredygtighed

I;-'> Afvikling af MT Hgjgaard International pagar

@ Potentiale for forbedringer og nye strategiske tiltag
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MT HAJGAARD HOLDING s

Lansom veekst ventes at fortseette | 2024

Forventninger til 2024 Omseetning og EBIT
Mio. kr.
- 500
= . 10,0-10,5
[Ce~] Omseetning _ 10.000 -
mia. kr. == F 400
7.500 - 300
— - 200
% EBIT 400 425 5.000
mio. Kr. - 100
2.500
- 0
FREMADRETTEDE UDSAGN
Praesentationen indeholder udsagn om fremtiden, herunder forventninger til 2024, 0 -100
der som fglge af deres natur er forbundet med risici og usikkerhedsfaktorer, 2019 2020 2021 2022 2023 2024F

hvilket indebeerer, at den faktiske udvikling kan afvige fra det forventede. Omsaetning EBIT =-=- Forventet
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MT HAJGAARD HOLDING

MT Hgjgaard Holding aktien (MTHH)
Noteret pa Nasdaq Copenhagen

Peers: Per Aarsleff, NCC, Skanska and Peab

Jan23 Feb23 Mar23 Apr23  Maj23  Jun23 Jul23 Aug23 Sep23 Okt23 Nov23 Dec23  Jan24 Feb24

= MTHH; MTH Hgjgaard Holding = OMX Nordic mid cap DKK Gl indekseret = OMX, small Cap indekseret == Peers, indekseret

Udbyttepolitik:
MT Hgjgaard Holding tilstraeber at udbetale udbytte under hensyntagen til behovet for geeldsnedbringelse samt koncernens
likviditetsforecast og soliditet jf. koncernens udbyttepolitik.

» Ved en soliditet p& 20-30% tilstraeber selskabet at udbetale 25-30% af arets resultat
» Ved en soliditet pa over 30% tilstraeber selskabet at udbetale mindst 50% af arets resultat

Aktionaersammensaetning
per 31.12.2023

38%
2% 10%
10%
I Knud Hgjgaards Fond @vrige navnenoterede
EMTF Holding P/S I Egne aktier

Ejnar og Meta Thorsens Fond [l Ikke-navnenoterede

] ANT-Fonden
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MT HAJGAARD HOLDING

Forventninger til aret blev opfyldt

EBIT-margin

3,8%

1,8%

0,6%

4,0%

Belgb i mio. kr. 2022 2023
Omseetning 8.080 9.788
Driftsresultat fagr seerlige poster 333 409
Overskudsgrad 4,1% 4,2%
Seerlige poster og seerlige afskrivninger -25 -19
Driftsresultat (EBIT) 308 389
EBIT-margin 3,8% 4,0%
Finansielle poster, netto -83 -59
Resultat af fortseettende aktiviteter 231 305
Resultat af ophgrte aktiviteter efter skat -219 -201
Arets resultat 12 104
Pengestrgmsopgagarelse

Pengestrgm fra driften 213 793
Pengestrgm til investering, netto -32 -15
Pengestrgm fra finansiering -47 -228

-0,5%
2019 2020 2021 2022

2023

Egenkapitalforrentning (ROE)

17,4% 180%  17,7%

1,6%

13,1%

2019 2020 2021 2022

2023

Driftsresultat og overskudsgrad er angivet far seerlige poster og seerlige afskrivninger (PPA-afskrivninger). Scandi Byg og MT Hgjgaard International rapporteres som ophgrende aktivitet..
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