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Revisionscharter

Revisionsudvalget er et udvalg
under bestyrelsen, der er ned-
sat i overensstemmelse med
forretningsordenen for besty-
relsen i MT Hejgaard A/S (Sel-
skabet).

REVISIONSUDVALGETS FORMAL

Det er revisionsudvalgets formal at bista besty-

relsen i at fare tilsyn med;

a.  Regnskabsafleeggelsen, herunder anven-
delsen af passende regnskabspraksis,
regnskabsmaessige skan, eventuelle vee-
sentlige transaktioner med neertstaende
parter, samt den finansielle rapporte-
ringsproces.

b.  Usikkerheder og risici og dertil designede
interne kontrolsystemer, herunder risiko-
styringssystemer og foranstaltninger.

c. Denlovpligtige revision af arsrapporten.

d.  Udpegning af selskabets uafhazngige
revisor, samt overvagning og kontrol af
revisors uafhaengighed, herunder seerligt
dennes levering af ikke-revisionsmaessige
ydelser til selskabet.

e.  Opfelgning pa rapporteringen fra selska-
bets whistleblower-ordning og etik pro-
gram (Code of Conduct) samt GDPR (Da-
tabeskyttelsesforordningen og Personda-
taforordningen)

f.  Behov for enintern revisionsfunktion
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REVISIONSUDVALGETS OPGAVER

a.  Overvage selskabets regnskabsaflaeggel-

se, herunder anvendelsen af passende
regnskabspraksis og regnskabsmaessige
skan.

- Vurdere anvendt regnskabspraksis pa vee-
sentlige omrader, samt indstille a&endrings-
forslag til bestyrelsen.

- Vurdere vaesentlige og kritiske regnskabs-
maessige problemstillinger, herunder disses
indflydelse pa den finansielle rapportering,
samt veesentlige regnskabsprincipper der er
anvendt.

- Vurdere ledelsens samlede procedure for
afleeggelsen af regnskab.

- Vurdere veesentlige regnskabsmaessige
skan.

- Overvage selskabets budgetproces, samt
grundlaget for selskabets udmeldinger til
fremtiden.

- Overvage at selskabet overholder geeldende
lovgivning for selskaber og bogfering, samt
eventuelle fondsbarskrav, standarder mv. til
rapporteringen.

b.  Vurdere selskabets interne kontrolsyste-
mers tilstreekkelighed og effektivitet, samt
godkende veesentlige eendringer hertil.

- Vurdere risikosystemernes tilstraskkelighed, i
tilknytning til regnskabsaflaeggelsen. Sikre at
disse er effektive.

- |dentificeres der vessentlige mangler i sel-
skabets interne kontrolsystemer er det ud-

valgets opgave at sikre at der udarbejdes en
plan for at udbedre disse mangler, samt fal-
ge implementeringen.

Den lovpligtige revision af arsrapporten.

o

- Mindst én gang om aret at vurdere den
eksterne revisors praestationer og uaf-
haengighed, samt indhente og vurdere en
rapport fra de eksterne revisorer der under-
bygger deres uafhaengighed.

- Vurdere den eksterne revisions strategiplan,
formal og tilgang til den arlige revision.

- Indstille til revisoraftalen og vederlaget til de
eksterne revisorer til bestyrelsens godken-
delse.

- Gennemga den eksterne revisions rapport til
direktionen og bestyrelsen, herunder ledel-
sesbreve og revisionsprotokoller, samt draf-
te alle rapporter med direktionen og den
eksterne revision.

- Sikre at der om nadvendigt er mulighed for
at selskabets bestyrelse og eksterne revisor
kan mgdes uden direktionens tilstedeveerel-
se

- Lase eventuelle konflikter mellem direktion
og ekstern revisor vedrgrende regnskabsaf-
lzeggelsen

d. Indstilling til valg af den eksterne revisor,
samt evaluering af den eksterne revision.

- Udvalget skal indstille til bestyrelsen forslag
til revisor der skal veslges pa den ordinaere
generalforsamling.

- Udarbejde bestyrelsens anbefaling til den
ordinaere generalforsamling vedrgrende valg
af ekstern revisor.

- Gennemga selskabets anvendelse af ikke
revisionsmaessige ydelser fra den eksternt
valgte revisor.

- Om ngdvendigt indstille til bestyrelsen hvis
udvalget mener at den siddende revisor skal
udskiftes pa den kommende ordinzere gene-
ralforsamling.

e. Opfelgning pa de henvendelser der
kommer via selskabets whistleblower-
ordning, séledes at alle klager, bekymrin-
ger mv. opsamles og viderebehandles.
Evaluere tilstraekkelighed af selskabets
etikprogram (Code of Conduct). Opfalg-
ning pa, at selskabet kan dokumentere at
GDPR lovgivningens regler efterleves og
der sker opfalgning pa brud pa sikkerhe-
den.

f.  Engang arligt skal udvalget vurdere
behovet for en intern revisionsfunktion.

MEDLEMMER OG VALGPERIODE
Revisionsudvalget skal besta af 3 medlemmer.
Medlemmerne af udvalget veelges for en étérig
periode, af og blandt medlemmerne af besty-
relsen.

Valget finder sted pé det forste bestyrelses-
made efter den ordineere generalforsamling.
Bestyrelsen udveelger tillige et af medlemmer-



ne som formand for revisionsudvalget, besty-
relsesformanden bar ikke tillige veelges til
revisionsudvalget. Ethvert medlem af udvalget
kan dog blive afsat af bestyrelsen nar som
helst. Flertallet af udvalgets medlemmer skal
veere uafhaengige.

Mindst ét af udvalgets medlemmer skal have
kvalifikationer indenfor regnskabsveesen eller
revision.

M@DER

Udvalget skal afholde mader sa ofte som det
finder det hensigtsmaessigt, dog minimum fire
gange om aret. Endvidere skal udvalget mades
efter anmodning fra et medlem af udvalget,
koncerngkonomidirektaren eller den eksterne
revisor.

Mgderne skal tilretteleegges saledes at der
senest 4 uger efter udvalgets konstituering
vedtages en arsplan for det kommende ar.
Denne skal tilpasses bestyrelsesmaderne,
séledes at udvalgets anbefalinger og indstillin-
ger kan fa en omhyggelig behandling i besty-
relsen. Mgderne tilstraebes afholdt senest
dagen fgr ordinaere bestyrelsesmgder.

Maderne indkaldes af udvalgets formand, med
mindst 7 dages skriftlig varsel, til alle udvalgets
medlemmer. Nar det er relevant indbydes
medlemmer af direktionen, eller andre relevan-
te personer i selskabet. Mgderne afholdes s&
vidt muligt forud for bestyrelsens behandling
og/eller godkendelse af gkonomiske forhold,
del- eller arsrapporter eller anden veesentlig
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regnskabsafleeggelse, samt forud for revisors
afgivelse af revisionspategning.

Indkaldelsen skal indeholde en dagsorden for
madet, madested, tidspunkt, samt skriftligt
materiale vedrarende punkterne pa dagsorde-
nen skal sa vidt muligt udsendes til medlem-
merne sammen med indkaldelsen til madet.
Referat fra mgdet skal udarbejdes af den per-
son der udveelges til sekretaer for udvalget.
Mindst én gang om aret kan udvalget mades
med den eksterne revisor, om gnsket uden
tilstedeveerelse af selskabets direktion.

BESLUTNINGSDYGTIGHED

Udvalget er beslutningsdygtigt nar to eller flere
af dets medlemmer er til stede. Alle beslutnin-

ger i udvalget vedtages ved simpelt flertal. Ved
stemmelighed er udvalgsformandens stemme
afgerende.

REFERAT

Der fgres referat fra alle udvalgets mader, med
henblik pa at dokumentere udvalgets vareta-
gelse af de aftalte ansvarsomrader. Medlem-
merne skal modtage et udkast til referat senest
en uge efter afholdelsen af et mgde. Referatet
vil tilga alle mgdedeltagerne.

Referatet tilstraebes godkendt senest dagen
for ordinaere bestyrelsesmader og tilsendes
derefter hele bestyrelsen, samt til koncerndi-
rektionen. Referatet udskrives pa det efterfgl-
gende revisionsudvalgsmgde - og opbevares
sammen med selskabets protokoller og journa-
ler.

Referaterne skal indeholde klare og velbe-
grundede indstillinger hhv. anbefalinger til
bestyrelsen, samt afspejle de synspunkter der
har veeret gjort geeldende i udvalget.

RAPPORTERING TIL BESTYRELSEN
Udvalget underretter bestyrelsen om udval-
gets droftelser pa farst kommende bestyrel-
sesmgde efter revisionsmaderne, samt fore-
leegge indstillinger til bestyrelsen. Derudover
skal bestyrelsen efter anmodning modtage alt
vaesentligt materiale forelagt eller udarbejdet
af udvalget.

Udvalget skal forud for alle delars- og arsrap-
porter afrapportere udvalgets aktiviteter og
vurdering af den forelagte rapport.

VEDERLAG TIL REVISIONSUDVALGET
Medlemmerne i udvalget modtager hvert ar et
fast vederlag, fastlagt sammen med vederla-
get for medlemmerne af bestyrelsen - pa den
ordinaere generalforsamling.

SELVEVALUERING

Udvalget skal arligt gennemfgre en selvevalue-
ring af dets arbejde og medlemmer. Selveva-
lueringen skal af udvalgets formand rapporte-
res til formanden for bestyrelsen, og vil indgé i
den samlede selvevaluering for bestyrelsen.
Revisionsudvalgets formand skal pa baggrund
af selvevalueringen komme med eventuelle
forslag til forbedringer og effektiviseringer.
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