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MTH GROUP-|ogo pa forsiden af denne rapport refererer til den samlede MT Hgjgaard-koncern, som deléarsrapporten omhandler.

Denne delarsrapport er udgivet bade pa dansk og engelsk. | tilfeelde af uoverensstemmelser de to versioner imellem eller ved nogen form for tvivl, er den danske version geeldende.



Hovedpunkter i andet kvartal 2018

1,7

mia. kr.

-34

mio. kr.

-152

mio. kr.

4,0

mia. kr.

9,2

mia. kr.
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Forventninger 2018

Omseetningen faldt
med 11% i forhold til
samme periode
sidste ar, hvilket var
som forventet og
drevet af lav ordre-
indgang i 2017.

Utilfredsstillende
resultat af primaer
drift (EBIT) pga. fort-
satte nedskrivninger
pa et starre anlaegs-
projekt samt enkelte
@vrige projekter,
lavere omsastning

Negative penge-
stremme fra driften
som felge af lavere
indtjening og stigen-
de arbejdskapital.

Ordreindgangen steg
med 2,2 mia. kr. i
kvartalet i forhold til
sidste ar, drevet af
hajere win rate pé
ordrer med god
bonitet indenfor
strategiske fokus-

Ordrebeholdningen
steg med 2,2 mia. kr.
sammenholdt med
sidste ars udgang.
Udviklingen var dre-

vet af den hgje ordre-

indgang i andet
kvartal 2018.

Uzendret forventning om en omsaetning omkring kr.

6,8 mia.

Omseetningen ventes at stige i de kommende kvartaler drevet af den
eksisterende ordrebeholdning samt indgang af nye ordrer med fokus
pa bonitet.

og lav kapacitets- segmenter.
udnyttelse.
Omszetning Driftsmargin for sarlige poster (EBIT) Ordrebeholdning
mio. kr. % mio. kr.
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Forventning til resultat af primaer drift (EBIT) saenkes til kr.

0-50 mio.

Pa baggrund af fortsatte nedskrivninger pa et stgrre anleegsprojekt
og enkelte gvrige projekter, lav kapacitetsudnyttelse samt fratraedel-
sesomkostninger seenker MTH GROUP forventningerne til resultatet
for 2018. Indtjeningen ventes at blive forbedret i andet halvar som
felge af stigende omseetning, effekten af den allerede gennemfarte
kapacitetstilpasning i MT Hgjgaard samt en intensiveret indsats
omkring Fokus 2018-programmet.

Fokus 2018

Med programmet Fokus 2018 har ledelsen igangsat en raskke kon-
krete initiativer, der skal styrke konkurrencekraften og dermed @ge
ordreindgangen og forbedre indtjeningen i den danske del af MT
Hgjgaard. Initiativerne er samlet under overskrifterne:

- Bedre konkurrencekraft. Dette skal ske gennem omkostningstil-
pasninger og @get effektivitet. Omsaetningen per medarbejder skal
heeves.

- Starre ordreindgang. Dette skal ske gennem bedre udveelgelse af
projekter, s MT Hgjgaard vinder flere sager og opnar en bedre
sammensaetning af virksomhedens projektportefalje.

- Stabil drift: Indsatsen for at styrke balancen mellem positive og
negative projektafvigelser skal ske gennem aget ledelsesnaerveer.
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Hoved- og nggletal
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2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Beleb i mio. kr. 2. kvt. 2. kvt. ATD ATD 2017 Beleb i mio. kr. 2. kvt. 2. kvt. ATD ATD 2017
Resultatopgerelse @vrige informationer
Nettoomsaeetning 1.713 1.931 3.244 3.625 7.648 Ordreindgang 3.999 1.758 5.429 2.802 6.064
Bruttoresultat 57 183 109 275 631 Ordrebeholdning, ultimo - - 9.192 7.768 7.007
Driftsresultat far szerlige poster -34 63 -90 41 176 Arbejdskapital ** - 34 -220 -264
Seerlige poster* -25 -25 -125 Nettorentebaerende indestaende/geeld (+/-) - -683 11 -73
Resultat af primzer drift (EBIT) -34 38 -90 16 51 Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill - 1.095 865 934
Resultat fgr skat -33 36 -93 10 40 Gennemsnitligt antal medarbejdere - 4.032 4.302 4.338
Resultat efter skat -50 16 -96 -3 -58
Nogletal
Pengestromme Bruttomargin i % 3,4 9,5 3,4 7,6 8,2
Pengestrem fra driftsaktivitet -152 143 -474 144 168 Driftsmargin fer seerlige poster i % -2,0 3,3 -2,8 1,1 2,3
Kab af materielle aktiver -35 -45 -72 -70 -86 EBIT-margini % -2,0 2,0 -2,8 0,4 0,7
Andre investeringer, inkl. investeringer i vaerdi- Resultatgrad (fer skat-margin) i % -1,9 1,9 -2,9 0,3 0,5
papirer 5 1 4 5 -12 Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (ROIC) i
Pengestrgm til investeringsaktivitet -30 -44 -68 -66 -98 % - 5,7 17,5 21,0
Pengestrogm fra drifts- og investeringsaktivitet -182 99 -542 78 70 Afkast af investeret kapital inkl. goodwill efter
skat i % - 4,5 13,6 16,4

Balance Egenkapitalforrentning (ROE) i % - -12,7 1,4 -9,3
Langfristede aktiver 1.249 1.153 1.153 Soliditetsgrad i % - 20,0 23,9 23,3
Kortfristede aktiver - 2.551 2.738 2.522 Soliditetsgrad i % inkl. ansvarligt 1an - 23,9 23,9 23,3
Egenkapital 776 962 884
Langfristede forpligtelser 455 282 256
Kortfristede forpligtelser - 2.569 2.647 2.535
Balancesum 3.800 3.890 3.675

*Seerlige poster er resultatpavirkningen af gamle offshore tvistsager.

** Arbejdskapital er opgjort eksklusive grunde til videresalg.

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens “Anbefalinger og Naggletal”. Definitio-

nen af de anvendte nagletal fremgar af arsrapporten for 2017 under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning

Som ventet faldt omsaetnin-
gen, og resultatet af primaer
drift (EBIT) var utilfredsstillen-
de. Perioden viste stigende
ordreindgang indenfor strate-
giske fokussegmenter samt en
intensiveret indsats omkring
Fokus 2018-programmet, der
skal styrke konkurrencekraften
i MT Hojgaards danske forret-
ning.

Som ventet medfgrte den lavere ordreindgang
i 2017 et fald i omsaetningen pa 11% pa tveers af
koncernens forretningsomrader i farste halvar
2018.

Resultat af primeer drift (EBIT) var utilfredsstil-
lende og veesentligt pavirket af nedskrivning
pa enkelte projekter, primeert et starre an-
laegsprojekt, med samlet 80 mio.kr. ar til dato,
samtidig med at et muligt erstatningskrav mod
partnere pa anlaegsprojektet endnu ikke kan
indregnes. Derudover var resultatet pavirket af
den lave omsaetning og heraf fglgende lav
kapacitetsudnyttelse.

REDUCERET RISIKO PA GAMLE OFFSHORE
GARANTIFORPLIGTELSER

Risikoen til garantiforpligtelser pa aeldre og for
laengst afsluttede offshore-projekter anses for
at vaere vaesentligt reduceret efter at koncer-

nen i farste kvartal indgik forlig vedrgrende en
aldre offshore garantiforpligtelse, som var
fuldt hensat. Afregning af forliget har som
ventet pavirket pengestrammene negativt i
forste kvartal.

ORDREINDGANGEN STEG | KVARTALET
Ordreindgangen i andet kvartal var med 4,0
mia. kr. 2,2 mia. kr. hgjere end i samme kvartal
sidste ar, og ordrebeholdningen var pr. 30. juni
2018 steget med 2,2 mia. kr. sammenholdt
med beholdningen ultimo 2017. Stigningen var
drevet af ordrer med tilfredsstillende bonitet

indenfor koncernens strategiske fokussegmen-

ter. Blandt andet som fglge af indsatser i Fokus
2018-programmet steg MT Hgjgaards win rate
i perioden, og en reekke kontraherede og €]
kontraherede opgaver har planlagt opstart i
2018 og 2019.

FOKUS 2018-PROGRAMMET
Koncernledelsen lancerede i farste halvar en
rackke initiativer, der skal styrke konkurrence-
kraften i MT Hgjgaard for at @ge ordreindgan-
gen og forbedre indtjeningen. Initiativerne er
samlet i programmet Fokus 2018 med indsats-
omraderne

- Bedre konkurrencekraft,
- Sterre ordreindgang og
- Stabil drift

De farste resultater af Fokus 2018-programmet
viste sig i farste halvar i form af lavere tilbuds-
omkostninger samt en forbedret win rate.
Programmet ventes fortsat at bidrage til at
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Byggeri

MT Hgjgaard
Enemaerke & Petersen
Lindpro

Scandi Byg

MT Hgjgaard

€00

Services

Lindpro

Ajos

Enemazerke & Petersen
MT Hgjgaard

Udvikler, opferer og renoverer
bygninger til private eller
offentlige primaert i Danmark,
men ogsa i Nordatlanten og
pa Maldiverne. Har den
starste del af de samlede
aktiviteter malt pa bade
omseetning og antal
medarbejdere.

Anlaagsaktiviteter varetages i
MT Hgjgaard. Lgser starre
og mindre anleegsprojekter
fra kontorer i Danmark,

de nordatlantiske lande og
Maldiverne.

Diverse services inden for
byggeri og anleeg seerligt
via Lindpro, Ajos, Enemaesrke
& Petersen og i forbindelse
med projektudvikling og
projektering i MT Hgjgaard.

Omsaetning 1H 2018

76%

13%

M%



forbedre MT Hgjgaards indtjening i andet
halvar 2018 med fuld effekt fra 2019. Pro-
grammet ventes at saenke de samlede om-
kostninger i niveauet 100 mio. kr.

For at styrke konkurrencekraften og sikre et
lavere omkostningsniveau gennemfarte MT
Hejgaard i starten af farste kvartal en opsigel-
sesrunde og indfarte et generelt ansaettelse-
stop, som fortseetter og medfarer, at der kun
rekrutteres til kritiske positioner. | maj (sel-
skabsmeddelelse fra 14. maj 2018) blev kon-
cernledelsen tilpasset med fratraedelsen af
koncerndirektarerne Jesper Nordby og Arne
Becker. Dette dels som effekt af utilfredsstilen-
de resultater samt behov for at forenkle be-
slutningsgangene og positionere MT Hgjgaard
bedst muligt til at skabe de pakraevede resulta-
ter med den forngdne hastighed.

| forbindelse med denne beslutning blev der i
MT Hgjgaard etableret en Fokus 2018-
ledergruppe. Denne bestar af repraesentanter
fra koncernledelsen samt de drivende kraefter i
MT Hgjgaard for at skabe forgget transparens
og reagere hurtigere pa omstillingsbeslutnin-
ger.

| andet kvartal reorganiserede MT Hgjgaard
kundeorganisationen for at styrke ordreind-
gangen ved at skabe starre lokal forankring og
sikre ledelsesmaessigt og geografisk naerveer i
forhold til kunderne. Derudover blev det be-
sluttet at intensivere indsatsen i selskabets
naglekundeprogram for at skabe en mere
systematisk betjening af de store landsdask-

kende kunder og vaere teet pa markedsudvik-
lingen. Tiltagene suppleres af bedre udveelgel-
se af projekter og skal bidrage til, at MT Hgj-
gaard vinder flere sager og opnar en bedre

sammensaetning af virksomhedens projektpor-

tefolje med hensyn til bl.a. risici, timing, starrel-
se, kompetencer og organisering. Fremskrid-
tene i farste halve &r pa dette omrade skal
fastholdes og udbygges.

MT Hgjgaard arbejdede i andet kvartal malret-
tet med at styrke balancen mellem positive og
negative projektafvigelser ved at sikre, at der i
alle sager er et klart ledelsesmaessigt fokus pa
kunder og projekteksekvering. Samtidig har
der veeret fokus pa implementeringen af en
stage-gate madestruktur, som sikrer en vurde-
ring af projekternes parathed inden opstart pa
design-, projekterings- og produktionsfasen.
Ledelsen i MT Hgjgaard har anvendt den nyligt
implementerede struktur pa alle projekter
pabegyndt i 2018.

| diagrammet vises de starste igangvaerende
projekter i MTH GROUP. Projekterne er place-
ret i forhold til ledelsens krav til deekningsgra-
den og bgr som udgangspunkt ligge taet pa
midteraksen og gerne til hgjre for midten. Dog
vil mindre udsving i negativ retning altid kunne
forekomme og veere acceptable, men de fa
store tabsgivende sager skal elimineres.
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KONCERNENS IGANGVARENDE OPGAVER
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Som det fremgar af diagrammet, lever nogle
projekter ikke op til kravene. Projekterne pavir-
ker dermed p.t. brutto- og driftsmarginerne
negativt. Det er primeert projekter i MT Hgj-
gaard.

Diagrammet viser endvidere, at koncernen
arbejder pa en raekke stgrre og sunde sager,
hvor boniteten lever op til og overgér ledelsens
forventninger.
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ORDREINDGANG OG -BEHOLDNING

| andet kvartal 2018 kontraherede MTH GROUP
nye ordrer for i alt 4,0 mia. kr. mod 1,8 mia. kr. i
samme periode sidste ar. Veeksten var drevet
af en reekke starre, mellemstore og mindre
ordrer indenfor de strategiske fokussegmenter
i MT Hgjgaard og koncernens gvrige selskaber
som alle understgtter resultatet for de kom-
mende ar.

ORDREINDGANG
mio. kr.
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Ordrebeholdningen udgjorde 9,2 mia. kr. ved
udgangen af andet kvartal 2018 mod 7,8 mia.
kr. pa samme tidspunkt i 2017.

Ordrebeholdningen omfatter en raekke starre
projekter samt en maengde sma projekter med
hurtig opstart og omsastning allerede i 2018.

Vundne, ej kontraherede opgaver udgjorde
omkring 0,8 mia. kr. ved udgangen af andet
kvartal mod 1,4 mia. kr. i andet kvartal 2017.



Koncernen arbejder desuden péa en reskke
samarbejdsaftaler og projekter i afklaringsfa-
sen, som kan fare til indgéelse af endelige,
ubetingede aftaler.

ORDREBEHOLDNING
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10.000

9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0

3K 4K 1K
6 16 17 17

W Byggeri M Anleg

Byggeri
Den samlede ordreindgang i forretningsomra-

det steg med 1,4 mia. kr. i andet kvartal og 1,8
mia. kr. i farste halvar 2018 i forhold til 2017.

Ordrebeholdningen steg med 1,1 mia. kr.
primeert som felge af starre ordrer inden for
MT Hgjgaards strategiske fokussegmenter.

2K 3K 4K K 2K
7 17 18 18
M Service

Koncernen forventer fortsat markedsvaekst
inden for renoverings- og boligbyggeriopgaver
i og omkring de starre byer samt hgj aktivitet
inden for datacentre i Danmark.

Anlzeg

Ordreindgangen steg med 0,7 mia. kr. i kvarta-
let og 0,8 mia. kr. i farste halvar ssmmenholdt
med samme perioder i 2017. Veeksten skyldes
stgrre ordrer i MT Hgjgaard.

Der er fortsat grundlag for god aktivitet i de
kommende ar med en positiv udvikling i efter-
spargslen inden for infrastruktur, datacentre
og supersygehuse. Markedet er dog samtidig
preeget af stor priskonkurrence, udenlandske
aktgrer og feerre starre offentlige anlasegspro-
jekter.

Services

Ordreindgangen for kvartalet steg med 0,1
mia. kr. og var ueendret sammenholdt med
2017. Serviceforretningen er praeget af stor
konkurrence og udlgbet af Greenland Contrac-
tors-kontrakten med U.S. Air Force.

Belgb i mio. kr. 2K 2018 2K 2017 2017
Ordrebeholdning primo 6.906 7.941 8.591
Ordreindgang i perioden 3.999 1.758 6.064
Produktion i perioden 1.713 1.931 7.648
Ordrebeholdning ultimo 9.192 7.768 7.007
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OMSATNING

Koncernens omsastning udgjorde 1.713 mio. kr.

i andet kvartal mod 1.931 mio. kr. i samme
periode sidste ar. Det ventede fald skyldtes
lavere ordreindgang i 2017.

| forste halvar faldt omseetningen med 11% til
3.244 mio. kr. mod 3.625 mio. kr. i sammenlig-

ningsperioden.

OMSATNING

mio. kr.

2.250

2.000
1.750
1.500
1.250
1.000
750
500
250

0

3K 4K 1K 2K 3K 4K 1K 2K
% 16 17 17 17 17 18 18
mByggeri MWAnleeg M Service

Byggeri

Omsaetningen i byggeriforretningerne steg 1%
til 1.337 mio. kr. mod 1.324 mio. kr. i samme
kvartal i 2017.

De vaesentligste byggeriaktiviteter i kvartalet
omfattede:

- MT Hgjgaards arbejde pé et datacenter i
Odense, Nyt Aalborg Universitetshospital,
aflevering af Kalvebod Feelled Skole, bolig-
projektet AARhus i Arhus, ny sengebygning

€00

péa Sydvestjysk Sygehus i Esbjerg samt reno-
vering af 40 boligblokke i Mgllevangen i Vej-
le.

- Enemeerke & Petersens renovering af Hjor-
tegarden og boligbyggeriet Den Grgnne
Fatning i Herlev, Danmarks starste boligre-
novering af Stadionkvarteret i Glostrup samt
nybyggeri pa A. C. Meyers Veenge i Kaben-
havn.

- Scandi Bygs arbejde pa 61 familieboliger pa
Ngrrevang i Herlev samt 96 boliger pa
Skjeberg Alle i Haje Taastrup C samt boliger i
Engdraget i Slagelse.

- Lindpros arbejde pa en raekke starre og
mindre teknikopgaver herunder Kirk Kapital i
Vejle og Kalvebod Feelled Skole.

| forste halvar faldt byggeriforretningernes
samlede omseaetning med 2% til 2.474 mio. kr.
sammenlignet med samme periode sidste ar.

Anlaeg

Forretningsomradets omsaetning faldt 44% til
187 mio. kr. sammenlignet med 336 mio. kr. i
samme kvartal i 2017.

De vaesentligste anlaegsaktiviteter i kvartalet
omfattede:



- MT Hgjgaards etablering af rdhus pa Nyt
Aalborg Universitetshospital, fornyelse og
forbedring af 56 broer langs jernbanen mel-
lem Ringsted og Redby for Banedanmark,
ombygning af Amagerveerket for HOFOR
samt opferelse af Hisingsbron i Goteborg i
joint venture med Skanska.

Omsastningen i forretningsomréadet faldt med
28% til 405 mio. kr. i farste halvar sammenlig-
net med samme periode i 2017.

Services

Omsaetningen i forretningsomréadet faldt 30%
til 189 mio. kr. sammenlignet med 270 mio. kr. i
samme kvartal i 2017. Korrigeret for udlgbet af
Greenland Contractors-kontrakten med U.S.
Air Force steg omseetningen med 9%.

| forste halvar faldt serviceforretningernes
samlede omsaetning med 33% til 365 mio.kr.
sammenlignet med samme periode sidste ar,
dog udviste perioden en vaekst pa 3% korrige-
ret for Greenland Contractors.

DRIFTSRESULTAT

Koncernens resultat af primaer drift (EBIT) for
seerlige poster udgjorde -34 mio. kr. i andet
kvartal mod 38 mio. kr. i samme periode 2017.

| hele farste halvar 2018 faldt driftsresultat for
seerlige poster til -90 mio. kr. svarende til en
driftsmargin for seerlige poster pa -2,8% sam-
menlignet med 41 mio. kr. og 1,1% i samme
periode sidste ar.

Resultatet var utilfredsstillende som fglge af
fortsatte nedskrivninger pa et starre anlaegs-
projekt samt enkelte gvrige projekter, lavere
omsaetning og lav kapacitetsudnyttelse.

DRIFTSRESULTAT FOR SZARLIGE POSTER
mio. kr.
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Som led i Fokus 2018-programmet har en
rackke initiativer med fokus pa eget konkurren-
cekraft resulteret i de forste besparelser pa
kapacitets- og tilbudsomkostninger.

Séledes faldt salgsomkostningerne 19% i farste
halvar som felge af en mere fokuseret tilbuds-

strategi samt ekstraordineer hgj tilbudsaktivitet
i forste halvar 2017.

Administrationsomkostningerne var stabile
som fglge af besparelser og effektiviseringer
modsvaret af de fortsatte investeringer i ny it-
platform (delvist aktiveret).
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Resultat efter skat udgjorde -50 mio. kr. i andet
kvartal mod 16 mio. kr. i samme periode i 2017.
| farste halvar 2018 udgjorde resultat efter skat
-96 mio. kr. mod -3 mio. kr. i sammenlignings-
perioden.

BALANCE

Varebeholdninger udgjorde 522 mio. kr. ved
udgangen af andet kvartal mod 569 mio. kr.
ved arets begyndelse. Beholdningen kan pri-
meert henferes til grunde og byggeri i eget regi
til videresalg, som udgjorde 485 mio. kr. Faldet
siden ultimo 2017 bestar primaert af Solrask-
kerne i Hedehusene, hvor ferste etape blev
afleveret i farste kvartal 2018.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
udgjorde 1.508 mio. kr. ved kvartalets udgang
mod 1.403 mio. kr. ultimo 2017. lgangveerende
entreprisekontrakter udgjorde netto en pas-
sivpost pa 215 mio. kr. ultimo juni 2018 mod en
passivpost pa 245 mio. kr. ultimo 2017. Udvik-
lingerne kan henfares til projektsammensaet-
ning og aktivitetsomfang.

Geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydel-
ser udgjorde 966 mio. kr. den 30. juni mod
1.005 mio. kr. ultimo 2017, hvilket skal ses i
sammenhaeng med udviklingen i aktivitetsni-
veauet.

€00

Andre kortfristede forpligtelser udgjorde 678
mio. kr. ved udgangen af juni sammenholdt
med 905 mio. kr. ved arets udgang. Udviklin-
gen kan primeert henfares til afregning af
offshoregarantiforpligtelsen samt lavere skyl-
dig moms.

Samlet set udgjorde koncernens arbejdskapital
eksklusive grunde til videresalg 34 mio. kr.
mod -264 mio. kr. ultimo 2017. Arbejdskapita-
len er iseer drevet af stigende tilgodehavender
fra salg drevet af hgj aktivitet i Enemaerke &
Petersen, faldende negative igangvaerende
arbejder drevet af produktion samt reduktion
af leveranderer.

ARBEJDSKAPITAL (EKSKL. GRUNDE)
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PENGESTROMME OG FINANSIELT
BEREDSKAB

Pengestrgmme fra driftsaktivitet udgjorde -152
mio. kr. i andet kvartal mod 143 mio. kr. i sam-
me periode sidste ar. | fgrste halvar var penge-
stremme fra driftsaktivitet -474 mio. kr. mod
144 mio. kr. i samme periode i 2017.

Udviklingen var primeert drevet af lavere aktivi-
tet, faldende driftsindtjening, stigende ar-
bejdskapital samt afregning af forliget vedra-
rende en zeldre offshoregarantiforpligtelse.

Pengestrgmme fra investeringer, udgjorde -69
mio. kr. i farste halvar mod -66 mio. kr. i sam-
me periode 2017. Arets investeringer vedrarer
primeert udlejningsudstyr i Ajos samt koncer-
nens nye it-platform. Jf. IFRS er der dog fore-
taget en reklassifikation af investeringer med
leasingfinansiering i datterselskabet Ajos for 58
mio. kr. Investeringerne i anlaegsnoten vil
derfor udvise i alt 127 mio. kr.

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET
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Koncernens samlede kapitalberedskab ud-
gjorde 208 mio. kr. ultimo juni 2018 mod 584
mio. kr. ved arets begyndelse. Kapitalbered-
skabet anses for tilstrezkkeligt sammenholdt
med det forventede aktivitetsniveau.

MTH GROUPs ejerkreds har i maj 2018 styrket
likviditets- og kapitalgrundlaget med et ansvar-
ligt 1an pa 150 mio. kr. for at sikre, at MTH
GROUPs udviklingsmuligheder ikke begreenses
af likviditetseffekten af de gamle, afsluttede
offshore projekter. Lanet skal ogsa understette
den strategiske udvikling, herunder Fokus
2018-programmet, der skal styrke konkurren-
cekraften, ordreindgangen og driften i MT
Hgjgaard.

Soliditetsgraden var 20,0% ultimo juni 2018
mod 23,9% sidste ar. Faldet kan tilskrives arets
resultat. Medregnes det ansvarlige lan udgjor-
de soliditetsgraden 23,9% ultimo juni 2018.

EFTERFOLGENDE BEGIVENHEDER
Bestyrelsen i MT Hgjgaard A/S meddelte den
15. august 2018, at adm. koncerndirektar Tor-
ben Biilmann fratradte sin stilling pr. 16. august
2018, som felge af det utilfredsstillende resul-
tat.

Knud Hgjgaards Fond vil tilfare op til 250 mio.
kr. i likviditet til MT Hajgaard A/S. En sadan
likviditetstilfarsel vil formentlig kreeve fonds-
myndighedens godkendelse.

MTH GROUP Delarsrapport for andet kvartal 2018 - Beretning

NY REGNSKABSREGULERING 12018

Med virkning fra 2018 har MTH GROUP blandt
andet implementeret IFRS 9 "Financial Instru-
ments" og IFRS 15 "Revenue from Contracts
with Customers". Den samlede nettoeffekt af
implementeringen er uveesentlig og har derfor
ikke indflydelse pa forventningerne til 2018.
Der henvises til note 1i denne delarsrapport
eller til note 27 i Arsrapport 2017.

FORVENTNING TILOMSZATNING
FASTHOLDES, MENS FORVENTNING TIL
RESULTAT SANKES

Som meddelt den 15. august 2018 saenker MTH
GROUP forventningerne til det primaere drifts-
resultat (EBIT) til niveauet 0-50 mod tidligere
udmeldt 140-180 mio. kr. som falge af fortsatte
nedskrivninger pa et stgrre anleegsprojekt og
enkelte gvrige projekter, lav kapacitetsudnyt-
telse samt fratreedelsesomkostninger.

Omsaetningen ventes uzendret at blive om-
kring 6,8 mia. kr.

Indtjeningen ventes at blive forbedret i andet
halvar som falge af stigende omsaetning,
effekten af den allerede gennemfearte kapaci-
tetstilpasning i MT Hgjgaard samt en intensive-
ret indsats omkring Fokus 2018-programmet,
der skal styrke konkurrencekraften i MT Hgj-
gaards danske forretning.

€00

Fokus 2018-programmet ventes fortsat at
saeenke de samlede omkostninger i MT Hgj-
gaard med cirka 100 mio. kr. med stigende
effekt i andet halvar 2018 og med fuld effekt
fra 2019.

Forventningerne til omsaetningsvaekst under-
stattes af, at MTH GROUP i andet kvartal mere
end fordoblede ordreindgangen til 4,0 mia. kr.
mod 1,8 mia. kr. i samme periode sidste ar.
Investeringerne i koncernens nye it-platform
fortseetter.

Forventningen til resultat af primaer drift (EBIT)
kan blive negativt pavirket af koncernens
warrantsprogram.

FORVENTNINGER 2018

Omseetning ~ 6,8 mia. kr.
Resultat af primaer drift (EBIT) 0-50 mio. kr.
LANGSIGTEDE FINANSIELLE MAL

Driftsmargin >5%
Pengestremme fra driften (CFFO) Positive
Soliditetsgrad 30-35%

Delarsrapporten indeholder udsagn om fremtiden,
herunder ovenstdende gkonomiske forventninger til
2018, der som falge af deres natur er forbundet med
risici og usikkerhedsfaktorer, hvilket indebeserer, at den
faktiske udvikling kan afvige veesentligt fra det forven-
tede.



Ledelsens pategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet
og godkendt delérsrapporten for perioden 1.
januar - 30. juni 2018 for MT Hgjgaard A/S.

Delarsregnskabet, der ikke er revideret eller
reviewet af selskabets revisor, afleegges i
overensstemmelse med IAS 34 "Praesentation
af delarsregnskaber” som godkendt af EU og
yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at delarsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni
2018 samt af resultatet af koncernens aktivite-
ter og pengestremme for perioden 1. januar -
30. juni 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsens
beretning indeholder en retvisende redegarel-
se for udviklingen i koncernens aktiviteter og
gkonomiske forhold, periodens resultat og
koncernens finansielle stilling som helhed og
en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen star over
for.

MTH GROUP Delarsrapport for andet kvartal 2018 - Ledelsens pategning

Sgborg, den 16. august 2018
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Resultat- og

totalindkomstopgerelse
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2018 2017 2018 2017 2017 2018 2017 2018 2017 2017

Belgb i mio. kr. 2. kvt 2. kvt ATD ATD Aret Belgb i mio. kr. 2. kvt 2. kvt. ATD ATD Aret
RESULTATOPGORELSE Fordeles saledes:
Nettoomsaetning 1.713,0 1.930,5  3.243,7 3.624,7 7.648,1 Aktioneerer i MT Hgjgaard A/S -50,1 11,8 -96,4 -12,6 -84,1
Produktionsomkostninger -1.655,5 -1.7476 -3.134,8 -3.350,2  -7.017,3 Minoritetsinteresser S 4,3 = 9.3 25,7
Bruttoresultat 57,5 182,9 108,9 274,5 630,8 lalt -50,1 16,1 -96,4 -3.3 -58,4
Salgsomkostninger -37,8 -55,8 91,4 -112,8 -219,1 Totalindkomstopgerelse
Administrationsomkostninger -66,4 -65,0 -129,8 -129,5 -261,8 Resultat efter skat -50,1 16,1 -96,4 -3.3 -58,4
Resultat for andel af resultat i joint ventures -46,7 62,1 -112,3 32,2 149,9

Anden totalindkomst
Andel af resultat efter skat i joint ventures 131 1,2 22,8 8,7 26,4 Poster, der kan blive reklassificeret til
Driftsresultat for szerlige poster -33,6 63,3 -89,5 40,9 176,3 resultatopgerelsen:

Valutakursreguleringer, udenlandske virksom-
Seerlige poster - -25,0 -25,0 -125,0 heder 11 2,6 -0,8 2.7 3,7
Resultat af primzer drift (EBIT) -33,6 38,3 -89,5 15,9 51,3 Veerdiregulering af sikringsinstrumenter, joint

ventures 0,1 2,4 0,2 4,2 3,7
Finansielle poster 0.6 2.3 3.5 5.6 115 Totalindkomst i alt -51,1 15,9 -97,0 1,8 -58,4
Resultat for skat -33,0 36,0 -93,0 10,3 39,8 Fordeles saledes:
Skat af resultatet 17,1 19,9 34 136 g, NKtionreri MT Hoigaard A/S ol e S pa
Resultat efter skat _750’1 16,1 TGA 3,3 58,4 Minoritetsinteresser - 4,3 - 9,3 25,7

lalt -51,1 15,9 -97,0 -1,8 -58,4
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Balance

AKTIVER 2018 2017 2017 PASSIVER 2018 2017 2017

Belgb i mio. kr. 30-06 30-06 31-12 Belgb i mio. kr. 30-06 30-06 31-12

LANGFRISTEDE AKTIVER EGENKAPITAL

Immaterielle aktiver 250,7 186,2 216,1 Aktionaerernes andel af egenkapitalen 758,2 930,5 855,8

Materielle aktiver 670,0 619,5 629,5 Minoritetsinteresser 17,8 31,4 27,8

Udskudte skatteaktiver 210,4 263,4 210,4 Egenkapital i alt 776,0 961,9 883,6

@vrige finansielle aktiver 117,9 83,8 97,0

Langfristede aktiver i alt 1.249,0 1.152,9 1.153,0 LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER
Ansvarligt [an 150,0 - -

KORTFRISTEDE AKTIVER Kreditinstitutter mv. 2101 157,2 162,6

Varebeholdninger 522,4 6793 568,9 Udskudte skatteforpligtelser 21,8 12,9 13,0

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.508,1 1.380,5 1.402,7 Hensatte forpligtelser 72,6 111.,6 80,5

Igangveerende entreprisekontrakter 306,6 322,3 334,5 Langfristede forpligtelser i alt 454,5 281,7 256,1

@vrige tilgodehavender 132,4 93,6 80,5

Likvide beholdninger 81,1 261,8 135,4 KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER

Kortfristede aktiver i alt 2.550,6 2.737,5 2.522,0 Kreditinstitutter mv. 4041 93,7 46,0

Aktiver i alt 3.799,6 3.890,4 3.675,0 Igangveerende entreprisekontrakter 5211 647,5 579,9
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 965,9 890,2 1.004,7
Andre kortfristede forpligtelser 678,0 1.015,4 904,7
Kortfristede forpligtelser i alt 2.569,1 2.646,8 2.535,3
Forpligtelser i alt 3.023,6 2.928,5 2.791,4
Passiver i alt 3.799,6 3.890,4 3.675,0
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Pengestremsopgarelse

2018 2017 2018 2017 2017
Belab i mio. kr. 2. kvt 2. kvt ATD ATD Aret
DRIFT
Resultat af primeer drift (EBIT) -33,6 38,3 -89,5 15,9 51,3
Regulering for ikke-likvide driftsposter mv. 7,0 40,2 20,3 67,4 192,1
Pengestreamme fra primaer drift for eendring i
driftskapital -26,6 78,5 -69,2 83,3 243,4
Andringer i driftskapital
Varebeholdninger 7.9 -38,4 46,4 -37.1 73,5
Tilgodehavender ekskl. igangveerende entrepri-
sekontrakter -94,1 -27,8 -156,7 1,9 -7,8
Ilgangveerende entreprisekontrakter 12,0 -61,3 -31,0 -126,9 -206,6
Leverandgrgaeld og andre kortfristede forplig-
telser -50,9 193,3 -258,7 230,2 105,5
Pengestremme fra primaer drift -151,7 144,3 -469,2 151,4 208,0
Finansielle poster (netto) 06 23 | -85 -5,6 -11,5
Pengestreamme fra ordinaer drift -1511 142,0 -472,7 145,8 196,5
Betalte selskabsskatter, netto -0,9 0,8 -0,9 -2,3 -28,7
Pengestremme fra driftsaktivitet -152,0 142,8 -473,6 143,5 167,8
INVESTERINGER
Kab af materielle aktiver -34,6 -45,0 -71,9 -70,4 -86,0
Andre investeringer, netto 51 0,8 3,2 4,9 -12,4
Pengestremme fra investeringsaktivitet -29,5 -44,2 -68,7 -65,5 -98,4
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet 126,5 51,3 140,3 38,1 -35,4
Pengestromme, netto -55,0 149,9 -402,0 1161 34,0
Likviditet primo perioden -211,6 67,6 135,4 101.,4 101,4
Likviditet ultimo perioden -266,6 217,5 -266,6 217,5 135,4
MTH GROUP Delarsrapport for andet kvartal 2018 - Noter
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Egenkapitalopgerelse

Belgb i mio. kr.

Aktiekapi- Reserve Reserve Overfart  Aktionee- Minori- Egen-
tal for for resultat rernes tets-  kapital i alt
sikrings- valuta- andel af  aktionae-

. transakti-  kursregu- egenkapi- rernes
Egenkapitalopgerelse on lering talen andel
2018
Egenkapital 1. januar 520,0 -34,3 15 3686 855,8 27,8 883,6
Effekt af regnskabspraksis, IFRS 15 -0,7 -0,7 -0,7
Skatteeffekt, IFRS 15 0,2 0,2 0,2
Tilpasset egenkapital 1. januar 520,0 -34,3 1,5 368,11 855,3 27,8 883,11
Resultat efter skat - - - -96,4 -96,4 - -96,4
Anden totalindkomst:
Valutakursreguleringer, udenlandske virksom-
heder 1.1 1.1 11
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter, joint
ventures 01 - - 0,1 - 01
Anden totalindkomst i alt - 0,1 -1,1 - -1,0 - -1,0
Transaktioner med ejere:
Udstedte warrants, egenbetaling - 0,3 0,3 - 0,3
Udloddet udbytte -10,0 -10,0
Transaktioner med ejere i alt - - - 0,3 03 -10,0 -9,7
Periodens bevaegelser i alt - 0,1 11 -961 -97,1 -10,0 -107.1
Egenkapital ultimo 520,0 -34,2 0,4 272,0 758,2 17,8 776,0
2017
Egenkapital 1. januar 520,0 -38,0 5,2 454,4 941,6 221 963,7
Resultat efter skat - - - -12,6 -12,6 9,3 -3,3
Anden totalindkomst:
Valutakursreguleringer, udenlandske virksom-
heder -2,7 - -2,7 - -2,7
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter, joint
ventures 4,2 4,2 4,2
Skat af anden totalindkomst - - - -
Anden totalindkomst i alt - 4,2 -2,7 - 1,5 - 1,5
Transaktioner med ejere:
Udloddet udbytte - - -
Transaktioner med ejere i alt - - - - - - -
Periodens bevaegelser i alt - 4,2 -2,7 12,6 111 9,3 -1,8
Egenkapital ultimo 520,0 -33,8 2,5 441,8 9305 31,4 961,9

MTH GROUP Delarsrapport for andet kvartal 2018 - Noter
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Noter

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

000

Delarsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IAS 34 “Praesentation af delarsregnskaber”
som godkendt af EU og danske oplysningskrav til delarsrapporter.

Arsrapporten for 2017 indeholder den fulde beskrivelse af anvendt regnskabspraksis. Den an-
vendte regnskabspraksis er usendret i forhold til arsrapporten for 2017 bortset fra nedenstaende.

Andring af anvendt regnskabspraksis
Koncernen har med virkning fra 1. januar 2018 implementeret IFRS 9 "Financial Instruments" og
IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers".

IFRS 9 "Financial Instruments", der erstatter IAS 39, kreever blandt andet indregning af forventede
kredittab ved ferste indregning, og ikke laengere som tidligere ved indikationer af veerditab.

Dette har ikke haft vaesentlig effekt for koncernen og implementeringen pr. 1. januar 2018 og har
derfor ikke haft nogen effekt pa primo egenkapitalen.

Det er alene IFRS 15, som har pavirket indregning og maling i delarsrapporten. Effekten har alene
ubetydelig indflydelse pa resultat og udvandet resultat pr. aktie, balance og nggletal. Effekten har
ingen indflydelse pa pengestrammen.

IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers" erstatter de tidligere omseetningsstandarder
(IAS 11 0og IAS 18) og fortolkningsbidrag, og den nye standard indfarer en ny fem-trins model for
indregning og maling af omsaetning.

Koncernen har besluttet at anvende den fremadrettede overgangsregel, hvorfor nettoresultatef-
fekten paialt 0,5 mio. kr. indregnes pr. 1. januar 2018 pa egenkapitalen, samtidig med, at der ikke
sker tilretning af sammenligningstal. For bruttobevaegelsen henvises til note 27 i Arsrapporten for
2017.

Da den fremadrettede overgangsregel er anvendt, har ledelsen vurderet forskellene mellem IFRS
15 og den tidligere regnskabspraksis for perioden 1. januar til 30. juni 2018. Ledelsen har ikke
fundet vaesentlige forskelle, som har pavirket perioden og de individuelle regnskabsposter. Kon-
cernen har ikke aktiveret vassentlige omkostninger ved at opna kontrakter.

MTH GROUP Delarsrapport for andet kvartal 2018 - Noter

Nettoomszaetning
Nettoomseetningen omfatter afsluttede og igangveerende entreprisekontrakter, salg af udvik-
lingsprojekter, salg af boliger, lejeindteegter, serviceydelser mv.

Omseetning fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver eller anleeg med hgj grad af individu-
el tilpasning til kunden, indregnes i resultatopgerelsen i takt med produktionens udferelse, hvor-
ved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Sken og vurderinger af eksempelvis modifikationer til kontrakten, variable vederlag, identifikation
af salgskontrakters delkomponenter mv. vurderes labende af ledelsen.

Indteegter fra entreprisekontrakter omfatter den aftalte entreprisesum med tilleeg eller fradrag af
aftalte eendringer til det kontraktfastsatte arbejde, krav vedrgrende ekstraydelser og eventuelle
rentebetalinger i forbindelse hermed mv.

Nettoomseetning fra projektudviklingssager for egen regning og boliger indregnes labende i takt
med at kontrollen overgér i det omfang salget til kunden er endeligt, og der er juridisk ret og sik-
kerhed for betaling (efter feerdiggaerelsesgrad)

Nettoomseetning vedrerende lejeindteegter, serviceydelser mv. indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at ydelsen leveres til kgber, nar indtaegten kan opgeres palideligt, og betaling er sand-

synlig.

Nettoomsaetningen males eksklusive moms og afgifter og inklusiv rabatter i forbindelse med
salget.

Nedenfor fremgar omsaetningens sammensaetning jf. oplysningskravene i IFRS 15:

Belgb i mio. kr. 2K 2018 2K 2017 2017
Igangvaerende arbejder 1.507 1.634 6.243
Service 180 261 1.009
@vrig omseetning herunder projektsalg 26 36 397
Nettoomsaetning 1.713 1.931 7.648
15



2 REGNSKABSMASSIGE SK&@N OG VURDERINGER

000

4 ANSVARLIGT LAN

Udarbejdelsen af delarsregnskaber kreever, at ledelsen foretager regnskabsmaessige skan og
vurderinger, som pavirker anvendelsen af regnskabspraksis og indregnede aktiver, forpligtelser,
indtaegter og omkostninger. Faktiske resultater kan afvige fra disse sken.

Regnskabsmaessige skan og den tilknyttede skansmaessige usikkerhed, som anses for seedvanlig
og i al veesentlighed usendret, er beskrevet i note 2 til arsrapporten for 2017.

3 AKTIEBASERET VEDERLAGGELSE

Koncernen etablerede i april 2014 et warrantprogram for koncernledelsen, der laber i perioden
frem til 2019. Ultimo 2016 blev warrantprogrammet klassificeret som kontantbaseret.

Den samlede dagsveerdi af programmet udger for 2014-2015 opgjort pa tildelingstidspunkterne
3,1 mio. kr. og er opgjort pa baggrund af en optionsveerdiansacttelsesmodel. Dagsveerdien ud-
gjorde pr. 30. juni 2018 0,2 mio. kr. Fremtidige reguleringer til dagsveerdi omkostningsfares line-
aert frem til april 2019, hvor programmet ophgarer.

I april 2018 etablerede koncernen endnu et warrantprogram for koncernledelsen, der lgber i
perioden frem til 2020. Dette er ligeledes klassificeret som kontantbaseret.

Dagsveerdien af programmet udger for 2018 opgjort pa tildelingstidspunktet 0,3 mio. kr. og er
ligeledes opgjort pa baggrund af en optionsveerdiansasttelsesmodel. Dagsvaerdien udgjorde pr.
30. juni 2018 0,2 mio. kr. og omkostningsfares linezert frem til udlab.

Ultimo juni 2018 udgjorde antallet af udestdende warrants i alt 25.154 4 nom. 1.000 kr., svarende

til 4,8% af aktiekapitalen. Programmet skal vaerdiansasttes ved udgangen af hvert kvartal og 2014
programmet sidste gang april 2019 og 2018 programmet sidste gang april 2020. Serviceperioden
udlgber ligeledes i henholdsvis april 2019 og april 2020.

MTH GROUP Delarsrapport for andet kvartal 2018 - Noter

MTH GROUPs ejerkreds har i maj 2018 styrket likviditets- og kapitalgrundlaget med et ansvarligt
I&n pa 150 mio. kr. Lanet er et efterstillet krav, som treeder tilbage i forhold til alle @vrige kreditorer
og langivere.

Faciliteten er afdragsfri til og med den 30. april 2021. Herefter afdrages 50 mio. kr. den 1. maj 2021,
50 mio. kr. den 1. maj 2022 og den resterende del 1. maj 2023.
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