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Deldrsrapport 1. januar - 30. september 2014 (3. kvartal 2014)

Bestyrelsen for Hejgaard Holding A/S har i dag behandlet og godkendt
delarsrapporten for perioden 1. januar — 30. september 2014.

I overensstemmelse med IFRS 11 indregnes fra 1. januar 2014 ejerandelen
i den fzlles ledet virksomhed MT Hajgaard efter indre vardis metode
(one-line konsolidering) mod tidligere pro-rata konsolidering, jvf. note 1.

Koncemens omsatning udger 53 mio. DKK mod 55 mio. DKK i samme
periode sidste ar.

Koncernens resultat for skat blev et underskud pa 204 mio. DKK mod et
underskud pa 25 mio. DKK i samme periode sidste ar.

Den fzlles ledet virksomhed MT Hejgaard (hvoraf Hejgaard Holding A/S’
andel udger 54 %) udviste et driftsoverskud fer szrlige poster for perioden
pé 88 mio. DKK imod et overskud pa 23 mio. DKK for samme periode
sidste ar. Serlige poster udger et tab pd 408 mio. DKK og udgeres af
hensazttelser vedrerende den tabte offshore tvistsag Robin Rigg samt
afgerelse 1 offshore sager som beskrevet i bersmeddelelse 12. oktober
2014. Resultat efter skat (for minoriteter) var for perioden et underskud pa
339 mio. DKK mod et underskud pa 9 mio. DKK i samme periode sidste
ar.

MT Hejgaard forventer en omsatning pd niveauet 7,0 mia. DKK mod
tidligere forventet 7,0 til 7,5 mia. DKK. Driftsresultatet for saerlige poster i
2014 forventes at blive 175-200 mio. DKK svarende til en driftsmargin pa
ca. 2,5 % mod tidligere forventet 150-225 mio DKK (driftsmargin 2-3 %).
Sarlige poster forventes at udgere ca. -400 mio. DKK for hele éret.

Hejgaard Holding A/S Telefon: +45 4520 1500 hojgaard@hojgaard.dk
Smakkedalen 4, 1 Telefax: +45 4520 1501 www.hojgaard.dk
DK-2820 Gentofte CVRunr. 16 8884 19
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e Hejgaard Holding koncernens forventninger til 2014 vil fortsat, udover vor
54 % andel af MT Hejgaard koncernens resultat efter skat og minoriteter,
besté af et lille positivt resultat for skat.

Med venlig hilsen

rd Holding A/S % -

elsen Ditlev Fleistrup
styrdlsesformand Adm. direkter

KMclpersoner:

Ditlev Fleistrup, adm. direkter, Hejgaard Holding, tIf. +45 4520 1500
Torben Biilmann, adm. koncerndirekter, MT Hagjgaard, tIf. +45 2270 9020
Seren Bjerre-Nielsen, bestyrelsesformand, Hejgaard Holding, tlf. +45 4520 1500
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Hoved- og negletal for koncernen

2014 2013 2013
Mio. DKK Artildato  Artildato  Hele dret
Resultatopgerelse
Nettoomsatning 53 55 72
Resultat af primeer drift 8 7 11
Finansielle poster -2 -2 -2
Andel af resultat efter skat og minoriteter i
faelles ledet virksomhed -210 -31 18
Resultat fer skat -204 -25 27
Resultat efter skat -205 -27 25
Balance
Langfristede aktiver 387 554 603
Kortfristede aktiver 20 18 17
Egenkapital 335 495 547
Forpligtelser 71 77 73
Balancesum 407 572 620
Rentebarende nettogald -53 -58 -53
Investeret kapital 388 553 600
Pengestremme
Pengestrem til/fra driftsaktivitet 0 1 6
Pengestrem til/fra investeringsaktivitet 0 -66 -66
Pengestrem til/fra finansieringsaktivitet -4 62 62
Pengestrgmme i alt -4 -3 2
Neogletal
Resultatgrad (fer skat-margin), pct. -386 -46 37
Udbetalt udbytte, mio. DKK 0 0 0
Gennemsnitlig antal aktier, mio. stk. 4 4 4
Ultimo antal aktier, mio. stk. 4 4 4
Resultat og udvandet resultat efter skat
pr. aktie (EPS og EPS-D), DKK -49 -0 6
Indre vaerdi pr. aktie, DKK 80 118 130
Berskurs ultimo, A-aktier 225 150 180
Berskurs ultimo, B-aktier 223 152 182
Markedsveerdi i alt, mio. DKK 944 653 759
Kurs/indre veerdi 2.8 13 1,4
Periodens egenkapitalforrentning, pct. -47 -5 5
Egenkapitalandel, pct. 82 86 88
Ovrige informationer
Gennemsnitligt antal medarbejdere 30 30 30

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger og Negletal 2010”. Definitionen af de anvendte negletal fremgar af drsrapporten
for 2013.

Hoved- og negletal er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis for sé vidt angér indregning af
feelles ledede virksomheder, jvf. note 1.
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Ledelsens beretning

Hejgaard Holding A/S’ vasentligste aktiv er 54 % ejerskab af MT Hejgaard
A/S. For en nzrmere omtale af MT Hejgaard henvises til MT Hajgaards
delarsrapport, som Hejgaard Holding i dag har offentliggjort.

Managementkontrakten i Hejgaard Industri A/S med Banedanmark om
produktion af betonsveller pa det af Banedanmark ejede fabriksanleg i
Fredericia lober til og med februar 2016 med option for Banedanmark til at
forleenge kontrakten med yderligere to 4r.

Hojgaard Holding A/S likvide beredskab anses for tilfredsstillende.

Koncernens resultat for skat blev et underskud pd 204 mio. DKK mod et
underskud pé 25 mio. DKK i samme periode sidste &r. Det forogede underskud
skyldes, at der i resultatet for den falles ledede virksomhed MT Hojgaard i
indevarende periode indgar szerlige poster, der udviser et tab pa 408 mio. DKK
hvilket kan henferes til afslutningen af de gamle offshore-tvistsager og den
appellerede Robin Rigg afgerelse fra 1. kvartal 2014.

30. september 2014 udger koncernens rentebeerende geeld 53 mio. DKK
svarende til den nettorentebarende gald 31. december 2013.

Koncernens egenkapital pr. den 30. september 2014 udger 335 mio. DKK, og
indre veerdi pr. aktie & 20 DKK svarer til 80 DKK.

Hejgaard Industri A/S
Ejerandel 100 %

2014 2013 2014 2013 2013
Mio. DKK 3. kvartal 3. kvartal Ar til dato Artildato Hele 4ret
Nettoomsetning 16,7 15,8 52,8 55,0 72,2
Resultat for skat 31 3,1 10,0 10,4 16,0
Resultat efter skat 24 2.3 7,6 7,8 12,7
Balancesum 19,9 234 22,6
Egenkapital 9.6 9.8 14.7

Resultatet for de tre kvartaler er som forventet. For hele 2014 er
forventningerne uandrede, dvs. en produktion af sveller som er en anelse
mindre end i 2013 og et resultat for skat, der er under niveauet for 2013.
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Nezrtstdende parter
Knud Hejgaards Fond ejer 65 % af Hejgaard Holding A/S.

Der har ikke i perioden, bortset fra koncerninterne transaktioner som er
elimineret 1 koncernregnskabet, samt ledelsesvederlag, vearet gennemfort
transaktioner med betydende aktionzrer, bestyrelse, direktion eller andre
nartstaende parter. Transaktionerne mellem Hejgaard Holding A/S og evrige
koncernvirksomheder sker pd markedsmeessige vilkar.

Forventninger til 2014

MT Hgjgaard forventer en omsatning pa niveauet 7,0 mia. DKK mod tidligere
forventet 7,0 til 7,5 mia. DKK. Driftsresultatet for serlige poster i 2014
forventes at blive 175-200 mio. DKK, svarende til en driftsmargin pa ca. 2,5 %
mod tidligere forventet 150-225 mio. DKK (driftsmargin 2-3 %). Sarlige
poster forventes at udgere ca. -400 mio. DKK for hele aret.

Hejgaard Holding koncemens forventninger til 2014 vil fortsat, udover vor
54 % andel af MT Hgjgaard koncemens resultat efter skat og minoriteter, besti
af et lille positivt resultat for skat.

Forventningerne til den fremtidige skonomiske udvikling er forbundet med
usikkerhed og risici, der kan medfere, at udviklingen afviger vasentligt fra det
forventede. For en beskrivelse af risici og usikkerhedsfaktorer henvises til note
2. De vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer er uzndrede i forhold til
beskrivelsen 1 den seneste arsrapport.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten
for perioden 1. januar — 30. september 2014 for Hajgaard Holding A/S.

Delérsregnskabet, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor,
aflegges i overensstemmelse med JAS 34 “Prasentation af delarsregnskaber”
som godkendt af EU og danske oplysningskrav for bersnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at delarsregnskabet giver et retvisende billede af
koncemens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. den 30. september 2014
samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme for
regnskabsperioden 1. januar — 30. september 2014.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens aktiviteter og skonomiske
forhold, periodens resultat og af koncernens finansielle stilling som helhed og
en beskrivelse af de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen
stér over for.

Gentofte, den 19. november 2014

Direktion

Ditlev Flaistrup
Adm. direkter

Bestyrelse

Seren Bjerre-Nielsen Carsten Bjerg Pernille Fabricius
Formand Nastformand
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Koncernresultatopgerelse

2014 2013 2014 2013 2013
Mio. DKK 3.kvartal 3. kvartal Artil dato Artil dato Hele &ret
Nettoomszaetning 16,7 15,8 52,8 55,0 722
Produktionsomkostninger 13,1 12,2 41,1 42,7 56,2
Bruttoresultat 3,6 3,6 11,7 12,3 16,0
Administrationsomkostninger 1,1 1,4 38 5,3 4,7
Resultat af primzer drift 2.5 2.2 7,9 7,0 11,3
Andel af resultat efter skat og
minoritet 1 flles ledet
virksomhed -92.4 5,8 -209,9 -30,7 18,0
Finansielle poster -0,7 -0,7 -2,0 -1,7 -2,5
Resultat for skat -90,6 7,3 -204,0 -254 26,8
Skat af periodens resultat 0.4 0.4 1.4 1.3 1.6
Periodens resultat efter skat -91,0 6,9 -205,4 -26,7 25,2

Resultatet for skat kan specificeres siledes:

MT Hegjgaard koncernen

(efter skat og minoriteter) -92.4 58 -209.9 -30,7 18,0
Heojgaard Industri A/S 3,1 3.1 10,0 10,4 16,0
Hojgaard Holding A/S -13 -1.6 -4.1 -5.1 -7.2
Resultat for skat -90,6 7.3 -204,0 =254 26.8

Resultat og udvandet resultat efter skat
pr. aktie (EPS og EPS-D), DKK -21,6 1,6 -48,9 -6,4 6,0

Totalindkomstopgerelse for koncernen

Mio. DKK

Resultat efter skat -91.0 6.9 -2054 -26.7 252
Anden totalindkomst

Poster, der kan blive reklassificeret til

resultatopgerelsen:

Andel af anden totalindkomst

i felles ledet virksomhed -2,9 14 -1,5 5,6 6.3
Skat af anden totalindkomst 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0
Anden totalindkomst efter skat -2.9 14 -1.5 5.6 6.3

Totalindkomst i alt -93,9 8,3 -212.9 -21,1 315
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Koncernbalance

2014 2013 2013
Mio. DKK 30. september 30. september 31. december
AKTIVER
Langfristede aktiver
Udskudte skatteaktiver 0,7 0,7 0,7
Kapitalandel i faelles ledet virksomhed 386.2 553.2 602.7
Langfristede aktiver i alt 386,9 5539 603.,4
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 33 2.5 2,6
Tilgodehavender 11,0 11,6 47
Likvider og vaerdipapirer 5.4 3.8 9.3
Kortfristede aktiver i alt 19,7 17,9 16,6
Aktiver i alt 406.6 571.8 620.0
PASSIVER
Egenkapital 335,2 4945 547,1
Langfristede forpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder 58,0 62.0 62.0
Langfristede forpligtelser i alt 58,0 62,0 62,0
Kortfristede forpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.8 3,9 34
Andre kortfristede forpligtelser 10.6 11.4 7.5
Kortfristede forpligtelser i alt 134 153 10.9
Forpligtelser i alt 71.4 77.3 72.9

Passiver i alt 406.6 571.8 620.0
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Aktie- Reserve Reserve for Overfort Foresliet Egen-

kapital  for sikrings- valutakurs-  resultat udbytte kapital
Mio. DKK transaktioner reguleringer ialt
Egenkapital 1. januar 2013 84,1 -16,7 0,2 448,0 0,0 515,6
Resultat efter skat -26,7 -26,7
Anden totalindkomst 4.8 0.8 5.6
Egenkapitalbevaegelser i alt 4,8 0,8 -26,7 -21,1
Egenkapital 30. september 2013 84,1 -11,9 1,0 4213 0,0 494,5
Egenkapital 1. januar 2014 84,1 -11.1 0,9 473,2 0,0 5471
Resultat efter skat -205.4 -205.4
Ovrig 1,0 1,0
Anden totalindkomst -6.2 -1.3 -7.5
Egenkapitalbevagelser i alt -6,2 -1,3 -204,4 -211,9
Egenkapital 30. september 2014 84,1 -17,3 -0.4 268,8 0,0 3352
Koncernpengestremsopgeorelse

2014 2013 2013

Mio. DKK Artildato  Artildato  Hele aret
Drift
Resultat af primeer drift 7.9 7.0 11,3
Pengestremme til/fra primeer drift
for endring i driftskapital 7,9 7,0 11,3
Zndringer i driftskapital -7.8 -6.4 -5.2
Pengestromme til/fra driftsaktivitet 0,1 0,6 6,1
Kapitalindskud i MT Hejgaard 0,0 -162,0 -162,0
Salg af verdipapirer, netto 0,0 96,3 96.3
Pengestremme til/fra investeringsaktivitet 0,0 -65,7 -65,7
Pengestremme til/fra finansieringsaktivitet -4,0 62,0 62,0
Pengestremme, netto -39 -3,1 2.4
Likviditet primo 9.2 6.8 6.8
Likviditet ultimo 53 3,7 9,2

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte materiale.
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Note 1 - Anvendt regnskabspraksis

Delarsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med IAS 34 “Presentation af
deldrsregnskaber” som godkendt af EU og danske oplysningskrav for
bersnoterede selskaber.

Den anvendte regnskabspraksis er bortset fra nedenstdende uandret i forhold
til den 1 &rsrapporten for 2013 i note 1 beskrevne, hvortil der henvises.
Arsrapporten for 2013 indeholder den fulde beskrivelse af anvendt
regnskabspraksis.

Andring af anvendt regnskabspraksis

Med virkning fra den 1. januar 2014 blev IFRS 10, 11 og 12 implementeret
med tilherende amendments, IAS 27 (2011), IAS 28 (2011), amendments to
IAS 27 (2011), amendments to TAS 32, amendments to TAS 39 samt [FRIC
21. Effekten af @ndringerne er beskrevet i note 1 i deldrsrapporten for 1.
kvartal 2014 af 19. maj 2014.

Sammenligningstal for 3. kvartal og helér er tilrettet.
Regnskabsmaessig effekt af implementeringen

Den regnskabsmassige effekt af implementeringen af IFRS 11 for koncernen
er som folger:

3. kvartal 2013 Ar til dato 2013
Efter Regule-  Efter ny Efter Regule- Efter ny
hidtidig ringer praksis hidtidig ringer praksis
Mio. kr. praksis praksis
Totalindkomstopgerelsen
Nettoomsztning 1.007,4 -991,6 15,8 28190 -2.764,0 55,0
Produktionsomkostninger 936,6 -924 4 12,2 26346 26119 42,7
Salgsomkostninger 15,6 -15,6 0,0 45,8 -45,8 0,0
Administrationsomkostninger 40,1 -38,7 1,4 1227 -117,4 53
Andel af resultat efter skat i ass. virksomhed 0,2 -0,2 0,0 08 -0,8 0,0
Andel af resultat efter og minoritet i skat i 0,0 5.8 58 0,0 -30,7 -30,7
feelles ledet virksomhed
Renter, netto -4.4 3,7 -0,7 -10,5 8,8 -1,7
Skat af periodens resultat 4,0 -3,6 0,4 12,9 -11,6 1,3
Resultat efier skat 6,9 0,0 -26,7 0,0
Anden totalindkomst 0,0 0,0
Periodens totalindkomst 0,0 0,0
Pengestremsopgerelsen
Driftsaktivitet -146,0 146,6 0,6
Investeringsaktivitet 76,9 -142,6 -65,7
Finansieringsaktivitet 83,5 21,5 62,0
Likviditet primo -89.2 96,0 6,8
Likviditet ultimo 78,5

Effekten pa hele 2013 fremgér af delarsrapporten for 1. kvartal 2014 pr. 19. maj 2014.
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30. september 2013 31. december 2013
Efter Regule-  Efter ny Efter Regule- Efter ny
hidtidig ringer praksis hidtidig ringer praksis
Mio. kr. praksis praksis
Balance
Immaterielle aktiver 80,4 -80,4 0,0 83,9 -83,9 0,0
Materielle aktiver 329,8 -329.8 0,0 307,9 -307,9 0,0
Udskudte skatteaktiver 185,7 -185,0 0,7 1674 -166,7 0,7
Kapitalandel i felles ledet virksomhed 0,0 5532 5532 0,0 602,7 602,7
Ovrige finansielle aktiver 8,0 -8,0 0,0 4,8 -4,8 0,0
Varebeholdninger 359,6 -357,1 2.5 3415 -338,9 2,6
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 946,9 -935,7 11,2 945,3 -945,3 0,0
Igangvarende entreprisekontrakter 89,1 -89,1 0,0 40,1 -40,1 0,0
Ovrige tilgodehavender 76,9 -76,5 0,4 62,8 -58,1 4,7
Verdipapirer 90,6 -90,5 0,1 88,2 -88.1 0,1
Likvide beholdninger 94,9 -91,2 3,7 146,2 -137,0 9,2
Aktiver i alt -1.690,1 -1.568,1
Kreditinstitutter mv., lang 97,7 -97,7 0,0 93,9 -93,9 0,0
Udskudte skatteforpligtelser 6,6 -6,6 0,0 54 -5,4 0,0
Hensatte forpligtelser 139,9 -139,9 0,0 170,4 -170,4 0,0
Kreditinstitutter mv., kort 189,2 -189,2 0,0 78,8 -78,8 0,0
Igangveerende entreprisekontrakter 393,1 -393,1 0,0 321,7 -321,7 0,0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 498.8 -494.9 39 4171 -413,7 34
Andre kortfristede forpligtelser 380,1 -368,7 11,4 491,7 -484,2 T
Passiver i alt -1.690,1 -1.568,1

Note 2 — Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Udarbejdelsen  af  delarsregnskaber kraever, at ledelsen foretager
regnskabsmaessige sken og vurderinger, som pdavirker anvendelsen af
regnskabspraksis og indregnede aktiver, forpligtelser, indtegter og
omkostninger. Faktiske resultater kan afvige fra disse skon.

De szrlige offshore tvister er afgjort i 2014, hvilket har reduceret den
skensmassige usikkerhed vasentligt. De ovrige sken og den tilknyttede
skensmzssige usikkerhed, som anses for szdvanlige og i al vasentlighed
uendrede, er beskrevet i note 2 til koncernregnskabet og &rsregnskabet for
2013.

Note 3 - Dagsvaerdimaling af finansielle instrumenter

Metoderne for opgerelsen af dagsverdien af finansielle instrumenter er
uzndret i forhold til &rsrapporten 2013.

Vardipapirer verdiansazttes efter noterede priser (niveau 1), og ultimo
perioden udger dagsvardien og den bogforte vaerdi 0,1 mio. DKK.
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Koncernens politik er at indregne overfersler mellem de forskellige kategorier
fra det tidspunkt, hvor en begivenhed eller @ndring i forholdene medferer, at
klassifikationen @ndres. Der er ikke sket overfersler mellem niveauerne i 2014.

Note 4 - Segmentoplysninger

2014 2013 2013
Mio. DKK Artildate Artildato  Hele aret
Nettoomsztning
Fabrikationsvirksomhed 52.8 55.0 72.2
Nettoomsztning i alt 52,8 55,0 72,2
Resultat for skat
Fabrikationsvirksomhed 10,0 10,4 16,0
Fzlles ledet virksomhed mv. -214.0 -35.8 10.8
Resultat for skat i alt -204,0 -254 26,8
Aktiver i alt
Fabrikationsvirksomhed 19,9 234 22,6
Fzlles ledet virksomhed mv. 386.7 548.4 597.4
Aktiver i alt 406,6 571,8 620.,0
Forpligtelser i alt
Fabrikationsvirksomhed 103 13,7 7.9
Moderselskab mv. 61.1 63.6 65.0

Forpligtelser i alt 71,4 77,3 72,9




